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1.1. Astor Hakkinda

Astor  Enerji AS., 1983 yilinda
transformator ureticisi olarak
kurulmus olup, bugin Ankara'da

yaklasik 140 bin m? alana yayilan ana
fabrika ve mekanik imalat tesisinden
olusan iki entegre fabrikada dagitim ve
glc transformatorleri ile orta/yiksek
gerilim urunlerinin tUretim faaliyetlerini
surdirmektedir.

Kapasite artisi, Urln cesitlendirilmesi
ve dikey entegrasyonun guglendirilmesi
amaciyla ASO 2. ve 3. Organize Sanayi
Bolgesi genisleme bolgesinde yer alan
ilave tahsis edilen alanla birlikte 243.113
m?yiizélctimli arazi lizerinde siirdiiriilen
yatirimlar asagida ozetlenmistir.

Anahtarlama Uriinleri Fabrikasi

Orta gerilim anahtarlama urunlerinde
kapasite artisi  saglamak ve Urun
cesitliligini gelistirmek amaciyla; 65.000
m? arsa Uzerinde 91.436 m? kapali
kullanim alanina sahip yeni Uretim
tesisinde beton kosk Uretim sistemleri
ile otomatik sac isleme merkezi devreye
alinmis ve tesis Haziran 2026 itibariyla
Uretime baslamistir. 30 Eyldl 2026
tarihinde ABD pazarina yonelik olarak
imzalanan ilk anahtarlama Urunleri
cerceve satis sozlesmesi ise soz konusu
urdn grubunda uluslararasi pazarlardaki
blylime hedefleri agisindan kritik bir
asamay temsil etmektedir.

iletken Uretim Fabrikasi

Dagitim ve gug transformatorlerinin
temel girdileri arasinda yer alan emaye
kapliveizolasyonlu bakirile aluminyum
iletkenlerin Uretimine yonelik fabrika
insaati tamamlanmistir. Makine ve
yardimci tesislerin kurulum ile devreye
alma calismalariise devam etmektedir.

2026 yili Uglincu geyregi itibariylabazi
uretim sistemleri devreye alinarak
yari  mamul ve mamul Uretimine
kademeliolarak baslanmistirUPCAST
tesisi 2026 yilinin Uguncu ¢eyreginde
kurulmus, devreye alma sirecleri
surdurtlmektedir.

Tesisin 2026 yilinin son ceyreginde
tam kapasiteye ulasmasi, emaye
kapli iletken Uretimine yonelik MAG
tesisinin ise 2027 yilinin ilk ceyreginde
tamamlanmasi ongorulmektedir.

Yatirrmin tamamlanmasiyla birlikte
yillik yaklasik 12.000 ton emaye
ve kagit kapli yuvarlak/yassi bakir
ve allminyum iletken ile CTC bakir
iletken uretim kapasitesine ulasilmasi
planlanmaktadir. Bu yatirim sayesinde
girdi ve stok maliyetlerinin optimize
edilmesi, tedarik glvenligi ile karliigin
artirilmasi ve Uglncd taraflara yonelik
satislarla ilave gelir saglanmasi

hedeflenmektedir.

Yiiksek Gli¢ Transformator Fabrikasi
ve Yiiksek Gii¢ Mekanik Fabrikasi

Yiksek gug¢ transformatorld dretim
ve mekanik imalat kapasitesinin
artirilmasina yonelik olarak 2026
yili  basinda  baslatilan  yatirm
kapsaminda, 30 Eylil 2026 itibariyla

celik konstriksiyon ve insaat
altyapisi  calismalari %95 oraninda
tamamlanmistir. Kapasite artisi

icin gerekli kritik makine, sistem ve
ekipmanlarin montaj ve devreye alma
calismalaridevam etmekte olup, teknik
altyapinin 2026 yili sonuna kadar
tamamlanarak 2027 yilinda kademeli
Uretime baslanmasi hedeflenmektedir.
S0z konusu yatirimlarla Sirket mevcut
ve vyeni Uretim tesislerinde artan
kapasitesi, genisleyen Grin gami
ve Uretim verimliligini destekleyen
altyapisiyla maliyet avantaji saglamayi
ve uluslararasi pazarlardaki rekabet
glclnd artirmayi hedeflemektedir.

Sirket tesislerinde (retilen baslica
triinler sunlardir:
» Yagli tip dagitim transformatorleri

» Kuru tip dagitim transformatarleri
e Glic transformatorleri

« Ozel tip transformatérler

« Endustriyel transformatorler

« Orta ve ylksek gerilim anahtarlama
urdnleri

» Beton ve sac kosk olmak uzere trafo
merkezleri

Dagitim transformatorleri 3 tipten
olusmaktadir: yagl tip, kuru tip,
enddstriyel tip.

Giic  transformatorleri 4  tipten
olusmaktadir: jenerator trafolari, sebeke
trafolari, endustriyel trafolar, ozel trafolar.

Anahtarlama (rinleri: yiksek gerilim
anahtarlama urunleri, orta gerilim
anahtarlama drlnleri, kompakt/metal
trafo merkezleri, metal clad ekipmanlar,
metal muhafazali ekipmanlar,
anahtarlar/devre kesiciler, beton/sac
kaoskler, diger anahtarlama urdinleri.

Uriinler ve Kullanim Alanlari

Sirket Urinleri; elektrik Uretim, iletim
ve dagitim sistemlerinde; demir-celik,
¢cimento, cam ve kagit gibi endustriyel
Uretim tesislerinde; hastaneler, alisveris
merkezleri ve okullar gibi kamu ve ozel
sektore ait tesislerde kritik bilesenler
olarak kullanilmaktadir. Son donemde
ise yapay zeka uygulamalarinin
yayginlasmasiyla enerji ihtiyaci hizla
artan veri merkezleri ve ylksek enerji
tiketimine sahip dijital altyapilarda da
kritik Urdnler olarak kullanilmaktadir.

Astor  Enerji; elektrik  enerjisinin
uretildigi noktadan nihai
kullaniclya ulastigi  her asamada

kullanilan yagli ve kuru tip dagitim
transformatorlerinden, gu¢ ve ozel
tip  transformatorlere, endustriyel
transformatorlerden orta ve yuksek
gerilim anahtarlama urunlerine kadar
genis bir urun yelpazesinde uretim
gerceklestirmektedir. Beton ve sac
kosklerden olusan trafo merkezleri
ile enerji altyapisina yonelik entegre
¢ozUmler sunmaktadir.

Transformatorler, elektrigi frekansini
degistirmeden farkli voltaj seviyeleri
arasinda aktaran temel sistemlerdir.
Alternatif — akim icin  tasarlanan
bu cihazlar, gerekli durumlarda
voltaji ylkselterek ya da dusurerek
gu¢  sistemlerinin  guvenligini  ve
verimliligini artirmaktadir.  Enerjinin
uzun mesafelere tasinmasi ve sanayi
ile  konut uygulamalarinda duzenli
sekilde dagitilmasi agisindan kritik bir
rol Ustlenmektedir.

Astor  Enerji, Turkiye'deki guglu
konumunun yani sira 100'Un lzerinde
ulkeye ihracat gerceklestirerek kiresel
olcekte onemli bir oyuncu haline
gelmistir. istanbul Sanayi Odasi (iSO)
tarafindan acgiklanan Turkiye'nin 500
Blytk Sanayi Kurulusu arastirmasinda
2025 yili verilerine gore 75. sirada
yer  alirken,  transformator  ve
anahtarlama Urtnleri Uretiminde yerli
firmalar arasindaki lider konumunu
surdirmustur.

43 yila dayanan bilgi  birikimi,
muhendislik  yetkinligi  ve yenilikgi
yaklasimiyla Astor Enerji;
elektromekanik  imalat  sanayinde

sektore yon veren, Turkiye'yi dinya
¢apinda basariyla temsil eden kiresel
bir marka konumundadir.
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1.2. Kurumsal Yapi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicili - Tescil Tarihi
Ticaret Sicil No

Mersis No

Vergi Dairesi

Astor Enerji A.S.

iTO 29.07.1983 - ATO 18.06.2014

371935 - ATO

0859 0055 8990 0019

Ankara Kurumlar Vergi Dairesi

Vergi No 859 005 58 99

Surduralebilirlik Calismalari

Adres Alci OSB Mahallesi 2001. Cadde No:5A Sincan/Ankara

Hukuki Durum 27.11.01 - Elektrik motoru, jenerator ve transformataorlerin imalatr; 27.12.01 - Elektrik devrelerinin anahtarlanmasi, korunmasi

LGN Htl FL- s Len ile elektrigin kontrol ve dagitimina 6zgu cihazlarin imalati

Tesvikler

Telefon +90312 267 01 56

Faks +90 312 267 00 34

Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglari

Sube Bilgileri istanbul Ofis, ispanya Ofis, Bagdat Ofis

Risk Yonetimi
www.astoras.com.tr

internet Sitesi

Diger Hususlar

1.3. Sermaye Yapisi

30.09.2026 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesi ihrag
edilmis ve her biri 1 tam TL olan 998.000.000 adet hisseden
meydana gelmektedir. Sirket'in kayitli sermaye tavani,

14.08.2026 tarihinde ticaret siciline tescil edilmesiyle
40.000.000.000 TL olmustur.

30.09.2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30.09.2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay sahibinin sermayedeki payi % Pay sahibinin oy hakki orani %

e Sermayedeki
Pay Sahibi Grup | 30.09.2026 (TL) Pay! (%)
Feridun Gecael A 170.000.000 17,03
(et g 201.750.000 20,22
Enver Geggel B 199.600.000 20,00
Halka Agik B 426.650.000 42,75
Toplam 998.000.000 100,00
20.04.2026 tarihinde yapilan pay satisi sonrasinda Astor
Holding A.S'nin payl %0, halka acgiklik orani %42,75 .
olmustur. 12.06.2026 tarihinde Feridun Geggele ait

Feridun Geggel Enver Geggel

199.600.000 adet B grubu pay, Borsa istanbul'da islem
gormeyen paylar arasinda aile i¢i devir yoluyla Enver
Gecgel'e devredilmistir; islem halka aciklik oranini ve
yonetim kontroliinl degistirmemistir (KAP, 15.06.2026).

Sirket sermayesini temsil eden 998.000.000 TL nominal degerdeki paylarin 170.000.000 TL'si (A)
Grubu imtiyazli paylardan, 828.000.000 TL'si (B) Grubu paylardan olusmaktadir. (A) Grubu paylara
Yonetim Kurulu'na aday gosterme ve Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay icin 5 (bes)
oy hakkina sahip olma imtiyazi taninmistir. (B) Grubu pay sahibine ise 1 (bir) oy hakki taninmistir; (B)

01.01.2026 - 30.09.2026 Donemi Faaliyet Raporu Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar nama yazilidir.
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1.3.1. Kayitli Sermaye Tavani

Kayitli Sermaye Tavani | Odenmis Sermaye

40.000.000.000 TL 998.000.000 TL

1.4. Dogrudan ve Dolayli istirakler / Bagli Ortakliklar

Sirket'in kayitli sermaye tavani her biri 1 (bir) TL degerinde 40.000.000.000 adet paya ayrilmistir. SPK
tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni 2026-2030 yillari icin (5 yil) gecerlidir. Yonetim Kurulu'nun
21.05.2026 tarihli ve 2026/16 sayili karari SPK tarafindan uygun bulunmus, 07.08.2026 tarihli Olagan Genel
Kurul'da onaylanmis, 14.08.2026 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek 14.08.2026 tarihli ve 11644 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

30.09.2026 itibariyla Sirket'in dogrudan veya dolayli olarak yonetimlerine ve ortaklik politikalarinin belirlenmesine katilmak tzere edindigi hisse senetleri veya ortaklik

paylarinin detayi asagida verilmistir:

Sirket Unvani Faaliyet Konusu Odenmis Sermaye | Sirket'in Payi (%) | Para Birimi | iliskinin Niteligi
Astor Sarj A.S. Sarj ag isletmeciligi 400.000.000 100 TRY Bagli ortaklik
Astor Enerji Spain S.A. | Elektrik transformatorleri ve enerji altyapi ekipmanlarinin Gretimi 3.499.920 100 EUR Bagli ortaklik

Astor Sarj A.S./nin kurulusu ve esas sozlesmesi 01.04.2026 tarihinde tescil edilmis olup, 01.04.2026 tarihli ve 11554 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir. Astor Enerji Spain S.A'nin kurulus ve tescil islemleri 05.08.2026 tarihinde tamamlanmistir.

Astor RO Energy S.R.L./nin paylarinin tamami, 12.08.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ve hisse devir sozlesmesi uyarinca 56.750.000 EUR bedelle iliskili taraf
Astor Holding A.S.'ye devredilmis; devir 08.09.2026 tarihinde tamamlanmistir. Bu tarih itibariyla Sirket'in Astor RO Energy S.R.L.'deki payl %0'dir ve bagli ortaklik

konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilmistir.

1.5. Subeler

Firma Faaliyet Konusu

Faaliyet Gésterdigi Ulke

Astor Enerji A.S. Bagdat/Irak Subesi

Bulundugu tlkede transformator ve anahtarlama Grdnlerinin kurulum, montaj, devreye alma
islerini yapmaktadir. Her tirll ihaleye istirak etmekte ve ticari faaliyette bulunmaktadir.

[rak

Astor Eneriji A.S. Zaragoza/ispanya Subesi

islerini yapmaktadir.

Bulundugu ulkede transformator ve anahtarlama Urdnlerinin kurulum, montaj, devreye alma

ispanya

1.6. Ortak veya Yonetiminde Soz Sahibi Olunan Sirketler

Sirket'in gogunluk hissesi sahibi olan Feridun Geggel'in, Astor Enerji haricinde ortagi veya yonetiminde s6z sahibi oldugu sirketlerin bilgilerine asagida yer verilmektedir.

Firma Faaliyet Konusu Sermaye | Para Birimi Oran
Aserva Danismanlik A.S. Gayrimenkul alim, satim, kiralama 45.000.000 TL %100
ETM Astor Sarl Senegal'de kurulu; yurt disi temsilcisi sifatiyla transformator ticareti 38.250 EUR %50
Astor Energy Algeria Cezayir'de kurulu; yurt disi temsilcisi sifatiyla transformator ticareti 36.188 EUR %30
FYG Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim, satim, kiralama 250.000 TL %100
Astor Holding A.S. Sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilarak ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunma 50.000 TL %50
Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.S. | Oluklu mukavvadan levha ve ambalaj kutulari imalati 20.000.000 TL %20,73
Anadolu Mikronize A.S. Maden isletmeciligi 77.500.000 TL %12,48
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1.7. Hisse Bilgileri

Bilgi Aciklama

Halka Arz Tarihi 18.01.2023

Odenmis Sermaye 998.000.000 TL

Halka Arz Fiyati 12,560 TL

Toplam Halka Arz Biiyiikliigi 210.000.000 adet / 2.625.000.000 TL
30.09.2026 Kapanis Fiyati 188,44 TL

30.09.2026 Piyasa Degeri TL / USD 188,1 milyar TL 3,8 milyar USD
islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar

Ulusal Endeksler

BIST Banka Disi Likit 10, BIST 30, BIST TEMETTU, BIST 50, BIST 100, BIST 500, BIST TUM, BIST KURUMSAL YONETIM, BIST
YILDIZ, BIST SINAI, BIST METAL ESYA MAKINA, BIST ANKARA

Uluslararasi Endeksler

MSCI Turkiye Standard Endeksi, FTSE All-World Index, FTSE Global Large Cap Index, FTSE Emerging Index, FTSE4Good
Index Series, S&P Global BMI
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Tarihge ve Kilometre Taslari

1983

« Transtek Transformator A.S. kuruldu.

2003

« Sirket'in adi Astor Transformator ve Enerji A.S. oldu.

2005

o Hisselerin %99,4'U Geggel ailesine gegti.

« ilk 31,5 MVA mobil trafo ihracati yapildi.
« TUBITAK destekli ilk Ar-Ge projesi tamamlandi.

2010

« Avrupa'daki ilk uzun vadeli tedarik sozlesmesi imzalandi.

2013

« Tum hisseler Feridun Geggel tarafindan devralindi.

2014

« Uretim tesisi 1. 0SB'ye tasind.

2015

« TEIAS ile 154 kV giic trafosu sozlesmesi imzalandi.
o 6,3 MVA kuru tip trafonun ilk ihracati yapildi.
« KEMA'dan 154 kV ve 100 MVA test raporu alindi.

2016

« Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan Ar-Ge Merkezi belgesi alindi.

2017

o 300 kV trafonun Uzak Dogu'ya ilk ihracati yapildi.

« 0OSB'de yeni fabrika 1. fazi tamamlandi.

« ilk OG anahtarlama trinleri tretildi.

« TURKAK akreditasyon belgesi alindi.

« “Yilin Ar-Ge Merkezi" ve “En Yiiksek istihdam” 6diilleri alindi.

2018
« Merkez, ASO 2. 0SB'ye tasindi.
« Kimya Laboratuvari ve 800 kV seviyesine kadar yiiksek gerilim
giic transformatérleri icin TURKAK Akreditasyon Belgesi alindi.
« 400 kV guc trafosu uretildi.
« ilk ark ocag trafosu tretildi.

2019

o 40,5 kV 0OG anahtarlama urunu ihrac edildi.
« Catiya 3,3 MW GES kuruldu.
« 800/500 MVA trafosu uretildi.

2020

o 170 kV ylksek gerilim kesici Uretildi.
o 400 KV sont reaktor Uretildi.
« 250 MVA oto trafosu uretildi.

2021
o ASO 2. 0SB'de yeni mekanik fabrika Uretimine baslandi.
o Avrupa'ya OG trafo merkezi ihracati yapildi.
o Karbon ayak izi hesaplama surecine baslandi.
« IS0 500 listesinde 148. siraya girdi.
o Sirket'in adi Astor Enerji A.S. oldu.

2022

o 132 kV mobil trafo Orta Dogu'ya ihrag edildi.
« Elmas Odiilleri'nde "Yilin Lider Trafo Ureticisi” 6diili alindi.
o “Astor Sarj" lisansi alind1.

2023

« Elektrik Elektronik ihracatcilari Birligi Onur Listesi'nde 11. sirada yer ald.
e "ASTOR" kodu ile BIST'te islem gormeye basladi.

o 0OG olcu trafolari Gretimi basladi.

o Ar-Ge yatirimlariyla enerji sektoriinde en fazla yatirim yapan sirket secildi.

2024

e 40,5 kV gerilim seviyesinde Tirkiye'nin ilk yerli vakum tipu Gretildi ve uluslararasi
KEMA tip sertifikasi alind.

o Kapasite artirimi kapsaminda izolasyonlu bakir, aliiminyum ve CTC Uretimi
yatirimlarina baslandi.

« ilk 675 MVA 400/21 KV jenerator yiikseltici (step-up) transformatori iretildi.

« 150500 siralamasinda 2023 yili verilerine gére 87. siraya yiikselerek ilk 100
kurulus arasina girdi; 2024 verilerine gore 74. siraya ylkseldi.

o Turquality Destek Programi'na katiim saglandi.

« ilk Surdirlebilirlik Raporu yayimlandi.

o Yeni Uretim tesisinin kurulumuna baslandi.

2025

o BIST Kurumsal Yonetim, BIST Temettl ve BIST Temettl 25 endekslerine girildi.

2026

e Faz 1-2 devreye alma sureci basladi.

e 22 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Faz 3-4 yatirimlari baslatildi:
yaklasik 250 milyon USD yatirimla gl¢ transformatori kapasitesinin 32.000
MVA'dan 102.000 MVA'ya, mekanik kapasitenin 18.000 MVA'dan 108.000 MVAya
cikarilmasi hedeflenmektedir.

« MSCI Turkiye Standard Endeksi'ne dahil edildi (Agustos).

. Ispanya'da Astor Enerji Spain S.A. kuruldu (Agustos).

o Astor Enerji A.$/nin, Astor RO Energy S.R.L.de sahip oldugu paylarin Astor Holding
A.Sye devri 4 Eylul 2026 tarihinde tamamlanmistir.



> Kurumsal Bilgiter 1.8. Faaliyet Dénemi Icerisinde Yonetim Kurulunda Gorev Alan Uyeler
30.09.2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulunda gorev yapan uyeler asagida belirtilmistir:

Operasyonel Gelismeler

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Gorev Bitis
AR Feridun Gecgel Yénetim Kurulu Baskani 19.06.2025 19.06.2028
Kapasite Artisi ve Yeni Uretim Tesisi Yatinmlart Enver G"ecgel Yonetim Kurulu ?askan Vekili 19.06.2025 19.06.2028
Hakan Unsal Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
Strateji ve Dijital Doniisim Yusuf Ge(;gel Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
Salih Tuncer Mutlucan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
SO L el el ismail Sahiner Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
Hukuki Durum Yonetim Kurulu ve Ust dizey yonetim personeline iliskin 0zgegmis bilgileri Sirket'in https://astoras.com.tr/yonetim-kurulu/ adresinde yer almaktadir.

_ Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetleri ve ilgili menfaat sahipleriyle ilgili meselelerin etkin bir sekilde muzakere edilmesine imkan taniyacak sekilde belirlenmektedir.
Tever Sirket, karar alma sureglerinde tarafsizligl, butinligu ve seffafligi korumak amaciyla Yonetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
Finansal Durum ve Faaliyet Sonuclari ongorulen asgari saylyl saglayacak sekilde bagimsiz Uyelere yer vermektedir. Bu dogrultuda, kurul yapisinin dengeli ve etkin bir mizakere ortami saglayacak sekilde

surdurudlmesi hedeflenmektedir.
Risk Yonetimi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin badimsizlik beyanlari https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d969f295401971052fc7f481e adresinde yer
almaktadir.

Diger Hususlar

Yonetim Kurulu toplantilari, Kurul tarafindan belirlenen dizenli araliklarla gergeklestirilmektedir. 01.01.2026 - 30.09.2026 doneminde Yonetim Kurulu tarafindan
toplam 29 adet karar alinmistir.

1.9. Yonetimde So6z Sahibi Personel - Ust Yonetim

Adi Soyadi Gorevi

Hakan Unsal Genel Mudur

Olcay Dogan Genel Midiir Yardimcisi (Finans, Muhasebe, Yatirimei iliskileri)
Mehmet Demir Genel Midiir Yardimcisi (Uretim - Dagitim Transformatorleri)
Alisan Tastan Genel Midiir Yardimcisi (Satis ve s Gelistirme)

Ugur Gokee Genel Mudir Yardimcisi (Anahtarlama Uriinleri - Yiiksek Gerilim)
Sercan Keskintas Genel Midiir Yardimcisi (Anahtarlama Urinleri - Orta Gerilim)
Muhammed Metin Geggel Genel Mudir Yardimcisi (iletken Uriinleri)

Yatirimlar ve Teknik Hizmetler Genel Miidir Yardimcisi Fatih Isik 24.06.2026 tarihinde gorevinden ayrilmistir (KAP, 24.06.2026).

1.10. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Mali Haklar

Sirket'in Yonetim Kurulu dyeleri ile yonetimde s6z sahibi ust diizey yoneticilere saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin brit toplami asagidaki tabloda yer almaktadir.
Ust dlzey yonetim kadrosu; Yonetim Kurulu Uyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personelden olusmaktadir.

TL 30 Eyliil 2025 30 Eylil 2026
Yonetim kurulu Uyelerine saglanan Ucret ve benzeri menfaatler 5.370.885 7.560.000
Ust yénetime saglanan Ucret ve benzeri menfaatler 35.634.306 32.789.400
01.01.2026 - 30.09.2026 Ddnemi Faaliyet Raporu Toplam 41.005.191 40.349.400



https://astoras.com.tr/yonetim-kurulu/
https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d969f295401971052fc7f481e
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1.11. Komiteler

Sirket binyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi faaliyet gostermektedir.
Sirket'in risk yonetimi gergevesi, Yonetim Kurulu bunyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan denetlenmektedir. Risklerin gunlik operasyonlara
entegrasyonu ve yonetim stratejilerinin uygulanmasindan Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi (CFO) sorumludur. Sirket biinyesinde yer alan Risk Yonetimi
Birimi dogrudan Yonetim Kurulu'na raporlama yapmakta olup, risklerin erken saptanmasi ve yonetilmesi sureglerinde icraci organlar ile Yonetim Kurulu arasinda
kopru gorevi gormektedir. Bu yapi, risk yonetiminin denetim fonksiyonundan bagimsiz olarak, stratejik ve operasyonel bir dizeyde ele alinmasini saglamaktadir.

Bu komitelerin yani sira Fikir Komitesi, Sosyal Uygunluk Komitesi, Ucretlendirme Komitesi, Disiplin Komitesi ve Calisan Temsilcileri Komitesi faaliyetlerini

sturdiurmektedir.

Komitelere iliskin detayli bilgiler asagida paylasilmistir:

Denetimden Sorumlu Komite )
Salih Tuncer Mutlucan (Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ismail Sahiner (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi )

Salih Tuncer Mutlucan (Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ismail Sahiner (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Olcay Dogan (CFO, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi)
Banu GCamlitepe (Yatirimer iliskileri Midiird)

_Riskin Erken Saptanmasi Komitesi )
Ismail Sahiner (Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Salih Tuncer Mutlucan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Olcay Dogan (CFO, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi)

Siurdiirilebilirlik Komitesi )
Ismail Sahiner (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hakan Unsal (Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Komiteleri

(01.01.2026 - 30.09.2026) Icrada Gorevli Olmayan Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani | Yonetim Kurulu'na Sunulan Rapor Sayisi

Denetimden Sorumlu Komite %100 %100 8
Kurumsal Yonetim Komitesi %50 %50 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %67 %67 4
Sirdirilebilirlik Komitesi %50 %50 3
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1.12. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu'nun 19.09.2022 tarih ve
2022/11 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite olusturularak gorev ve calisma
esaslari belirlenmistir.

Subat 2023 tarihinde kurulan i¢c Denetim Birimi,
faaliyetlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye bagli
olarak strdidrmektedir. Sirket blnyesinde etkin bir
ic kontrol sisteminin olusturulmasi ve sirdurtlmesi
Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda olup, sistemin
isleyisi Denetimden Sorumlu Komite'nin gozetiminde
takip edilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin ic kontrol,
ic denetim ve finansal raporlama slreglerinin
gozetimini yiiriitmekte, Sirket yonetimi, i¢ Denetim
Birimi ve bagimsiz denetgilerden elde edilen bilgi
ve degerlendirmeleri inceleyerek gerekli gordigu
hususlari Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

ic Denetim Birimi ise Denetimden Sorumlu Komite'ye
fonksiyonel olarak bagli sekilde, risk odakli denetim
yaklasimi ¢ercevesinde bagimsiz ve objektif givence
saglama faaliyetlerini yurutmektedir. Bu kapsamda
operasyonel sureclerin etkinligi, mevzuata ve
Sirket politika ve prosedirlerine uyum, finansal
raporlamanin guvenilirligi, varliklarin korunmasi ve
ic kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesi oncelikli
denetim  alanlarini  olusturmaktadir.  Denetim
bulgulari ve iyilestirme onerileri ilgili birimlerle
paylasilmakta, belirlenen aksiyonlarin gergeklesme
durumu takip edilmekte ve denetim sonuglari
Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlanmaktadir.

30 Eylil 2026 itibariyla ic Denetim‘Birimi, bir
Ic Denetim Mdidurd ve bir Kidemli I¢c Denetim
Uzmanindan olusmaktadir.

01.01.2026 - 30.09.2026 Déneminde Yiiriitiilen i¢

Denetim Faaliyetleri

Raporlama doneminde i¢c Denetim Birimi tarafindan,

Denetimden  Sorumlu Komite'nin  gozetiminde,

asagidaki calismalar gergeklestirilmistir:

« Satistan iadeler, tesvikli satis islemleri, ihracat ve
yurt disi musteri sureglerine iliskin incelemeler
gerceklestirilmis; sozlesme, belge ve onay
surecleri, faturalandirma ve tahsilat uygulamalari
degerlendirilerek ilgili birimlerle bulgular ve
iyilestirme onerileri paylasilmistir.

» Kalitesizlik/nefaset bedelleri, tedarikcilere
uygulanan cezalar, personel avanslari ve
muhasebe suregleri incelenmis; ilgili hesaplama,
onay, tahsilat ve finansal kayit sulreclerine
yonelik  analizler  gergeklestirilerek  kontrol
mekanizmalarinin gelistirilmesine iliskin oneriler
hazirlanmistir.

« Proje yonetimi, lojistik, tasarim, doklman
yonetimi, kalite, sevkiyat, sozlesme, is saglig
ve glvenligi ile bakim sonrasi teknik kontrol
strecleri degerlendirilmis; tespit edilen iyilestirme
alanlarina yonelik aksiyonlar belirlenerek ilgili
birimlerle paylasilmis ve gerekli koordinasyon
calismalari baslatilmistir.

« Calisma kurallari ve isyeri talimatlarina aykiri
davranislara iliskin inceleme ve sorusturmalar
gerceklestirilmis; hazirlanan raporlar Disiplin
Kurulu'na sunularak ilgili stregler takip edilmistir.

« Dilek, Oneri ve Sikayet Yonetmeligi kapsaminda
calisan bildirimlerinin degerlendirildigi toplantilara
katiim saglanmis; ilgili birimlerce olusturulan
aksiyon planlari Sirket portalinda yayimlanmistir.
Ayrica Etik Hat Portali araciligiyla iletilen
bildirimler degerlendirilerek ilgili taraflara geri
bildirim saglanmistir.

Yonetim Kurulu, i¢ kontrol ve i¢c denetim faaliyetlerini
Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla izlemekte;
tespit  edilen  risklerin  yonetilmesi,  kontrol
mekanizmalarinin - glglendirilmesi ve sureglerin
surekli iyilestirilmesine yonelik calismalari
degerlendirmektedir.

ic denetim faaliyetleri, risk odakli denetim yaklasimi
cercevesinde yurdtllmis olup sirket faaliyetlerinin
mevzuata, sirket politika ve prosedurlerine ve etik
kurallara uygunlugu duzenli olarak izlenmistir.



> Kurumsal Bilgiter 1.13. insan Kaynaklari ve Calisanlara Yonelik Uygulamalar

1.13.1. Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim
Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla 3.167 kisidir (31 Aralik 2025: 2.478).

Operasyonel Gelismeler

Ar-Ge Calismalari

Calisan / Donem 2023 2024 2025 30.09.2026
Kapasite Artisi ve Yeni Uretim Tesisi Yatirimlari Mavi Yaka 1.528 1.679 1.975 2.593
Beyaz Yaka 393 443 503 574
Strateji ve Dijital Dondstim Toplam 1.921 2.122 2.478 3.167 Beyaz Yaka %18
Siirdrdlebilirlik Calismalart 30.09.2026 itibariyla Sirkette 357 kadin calisan bulunmakta olup, kadin calisanlar
toplam istihdamin %11,3'Unu olusturmaktadir. Kadin c¢alisan orani beyaz yakali
Hukuki Durum personelde %30,1, mavi yakali personelde ise %7,1 seviyesindedir. Mavi Yaka %82
Tesvikler 30.09.2026 Kadin Calisan Toplam Calisan Kadin Calisan Orani (%)
Beyaz Yaka 173 574 %30,1
Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglari Mavi Yaka 184 2.593 %7,1
Toplam 357 3.167 %11,3
Risk Yonetimi
gl Ar-Ge Merkezi 2023 2024 2025 30.09.2026 ;
Arastirmaci - Mihendis 131 148 168 1971 1.13.2. Ar-Ge Merkezi Personel Sayisi
Teknisyen 14 13 12 13 30 Eylul 2026 itibariyla Sirket binyesinde gorev yapan 3.167 ¢alisanin
Besialk Parsenal 3 13 9 9 214'G Ar-Ge faaliyetlerinde yer almakta olup, Ar-Ge ekibinin 186'sini
Toplam 153 174 189 214 mUijendi.sler olusturmaktadir. Mihendislerin unvan bazinda dagilimi
Miihendis 122 144 162 186 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

1.13.3. Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket'teki tim ¢alisanlar sosyal glivence altindadir. Kanunla belirlenen resmi tatiller aynen uygulanmakta olup mesai stirelerinde de ilgili Kanun hikumlerine bagli
kalinmaktadir. Sirket, ¢calisanlarinin sosyal ve ekonomik hayatlarina katki saglamak amaciyla is sozlesmesiyle sabit net asgari Ucreti, ikisi dini bayram, biri yilbasi
olmak Uzere U¢ esit parcaya bolerek calisanlara 6demektedir. Ayrica tim c¢alisanlara servis imkani ve calisma diizenlerine gore en az bir 6gun yemek hizmeti
sunulmaktadir. Sirketin faaliyet gosterdigi Organize Sanayi Bolgesi icerisinde bulunan bir anaokulu ile yapilan anlasma kapsaminda calisanlara kres ve gundiz
bakimevi hizmetinden yararlanma imkani saglanmaktadir.

is Sagligi ve Guvenligi Kanunu hikumleri gergcevesinde Astor Enerji blinyesinde ISG ekibi istihdam edilmektedir. Bu cercevede Sirket'te 2 iSG teknisyeni, 1 hem$ire,A1
is glvenligi yoneticisi olmak tzere toplam 4 kisi dizenli olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Sirket disindan 3 Isyeri Hekimi, 2 Hemsire, 1 ISG Teknisyeni ve 11 kisilik Is
Guvenligi Uzmanindan da hizmet alinmaktadir.

Sirketin artan ¢alisan sayisina paralel olarak, ozellikle mavi yaka calisanlara ve ustabaslarina yonelik dizenli egitimler verilmekte, yonetim ve tim calisanlara yonelik haftalik
bilgilendirme raporlari yayimlanmaktadir. Calisanlarin mesleki ve kisisel yetkinliklerini gelistirmek amaciyla kurum i¢i ve kurum disi egitim programlari diizenlenmektedir.

Her yil sonunda galisanlardan alinan egitim talep formlari dogrultusunda egitim ihtiya¢ analizi yapilmakta; ¢esitli kurum, kurulus ve derneklerle is birligi igerisinde
yillik egitim takvimi olusturularak mesleki egitimler gerceklestirilmektedir. Sirketin dijital egitim platformu Astor Akademi Uzerinden egitim atamalari elektronik
ortamda yapilmakta ve calisanlarin egitim iceriklerine zaman ve mekandan bagimsiz olarak 7/24 erisimi saglanmaktadir.

Raporlamadoneminde, uluslararasiticaret streglerinde gorev alan ¢alisanlara yonelik Akreditif Egitimi dizenlenerek operasyonel stregler veilgiliriskler hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. Ayrica Tirk Kizilay ile is birligi kapsaminda Sirket blinyesinde kan bagisi etkinligi diizenlenmis ve calisanlarin gondllu katilimiyla kan bagisi calismalarina destek
saglanmistir. Jandarma Il Komutanligr tarafindan Kadina Siddet, Akran Zorbaligi, KADES uygulamasi tanitimi ve 6284 Sayili Kanun Hakkinda Genel Bilgilendirme yapilmistir.
01.01.2026 - 30.09.2026 Donemi Faaliyet Raporu . . . Lo o - . e .

Yonetim kadrolarinda bulunan ¢alisanlarin katiimlari ile gegtigimiz yilin degerlendirilmesi yapilmis olup Kurumsallasma Stratejileri Egitimi gerceklestirilmistir.
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1.13.4. Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket'in ¢alisanlara sagladigi toplam kidem tazminati ve izin yikumlulikleri karsiligr 30.09.2026 itibariyla 172.542.933 TL olurken, 2025 yil sonu itibariyla 195.844.808
TL (30.09.2026 satin alma gliclyle yeniden ifade edilmis tutar) olarak gerceklesmistir.

1.14. Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

30.09.2026 itibariyla Sirket'in kendisine ait iktisap ettigi pay yoktur.

1.15. Genel Kurul ve Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket'in 04.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca Astor Sarj isletmesi‘nin, istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi bolinme yontemiyle yeni kurulacak
Astor Sarj A.S.ye devrine iliskin bolinme teklifi, 27 Subat 2026 tarihinde gergeklestirilen Olaganustu Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

01.01.2026 - 30.09.2026 hesap donemi icerisinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye” baslikli 6'nci maddesinde degisiklik yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kayitli
sermaye sistemine iliskin dizenlemeleri ¢cergevesinde Yonetim Kurulu'nun kayitli sermaye tavaninin 4.250.000.000 TL'den 40.000.000.000 TLye artirilmasina, kayitli sermaye
tavani gegerlilik stiresinin 2026-2030 yillari olarak belirlenmesine ve Esas Sozlesme'nin 6'nci maddesinin tadiline iliskin karari kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygun goristnun alinmasini takiben T.C. Ticaret Bakanligi'na yapilan basvuru neticesinde soz konusu tadil T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan da uygun gorilmustur. Degisiklik
07.08.2026 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis, 14.08.2026 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek 14.08.2026 tarih ve 11644 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. SPK'nin uygun gorust 29.06.2026, T.C. Ticaret Bakanligi'nin uygun gorisi 02.07.2026 tarihinde KAP'ta agiklanmistir.

Sirket merkezinde 07.08.2026 tarihinde saat 11.00'de gerceklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; 2025 yili Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu
ve finansal tablolar goristlerek onaylanmis, Yonetim Kurulu dyeleri ibra edilmistir. 2026 hesap donemi icin bagimsiz denetim kurulusu olarak Eren Bagimsiz Denetim
A.S'nin, 2025 ve 2026 yillari surdurilebilirlik raporlarinin glivence denetimi icin RSM Turkey'in se¢imi onaylanmistir. Ayrica Esas Sozlesme'nin 6'nci maddesinin tadili
onaylanmis; 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin st sinir 15.000.000 TL olarak belirlenmis; Yonetim Kurulu dyelerinin her birine 2026 faaliyet yili icin aylik
net 110.000 TL huzur hakki ddenmesine karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.01.2026 tarihli ve 2026/03 sayili Bilteni ile Sirket'e uygulanan idari para
cezasinin Yonetim Kurulu Uyelerine ricu edilmemesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin kendi paylarindan dogan oy haklarini kullanmadigi oylamada oy ¢okluguyla kabul
edilmistir. 2024 yilina iliskin TSRS uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu (KAP, 31.10.2025) pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Toplantida ayrica iliskili taraf islemleri,
tclincl kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler, 2025 yilinda yapilan 3.752.472 TL tutarindaki bagis ve yardimlar, tcretlendirme politikasi kapsaminda
yapilan odemeler ile diger bilgilendirme niteligindeki hususlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Ayni Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket'in Kar Dagitim Politikasi cergevesinde Yonetim Kurulu'nun 2025 yili kar dagitimina iliskin onerisi de kabul edilmistir. Bu kapsamda
toplam 2.186.764.900,08 TL brit nakit kar payi dagitilmasina (Yonetim Kurulu teklifi: 07.07.2026), 1 TL nominal dederli paya brit 2,191147 TL, net 1,862475 TL nakit
kar payr odenmesine ve kar payl odemelerinin 15.10.2026 tarihinde gerceklestirilmesine karar verilmistir. Kar payl édemesi, rapor doneminden sonra 19.10.2026
tarihinde tamamlanmistir.

Olagan Genel Kurul gindem maddeleri ve toplanti tutanagi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1645544 adresinde yer almaktadir.
Sirket'in Kar Dagitim Politikasi'na kurumsal internet sitesinden https://astoras.com.tr/kurumsal-yonetim-politikalari/ adresinden ulasilabilmektedir.
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2.1. Sirket'e iliskin Gelismeler

2026 yilinin itk dokuz ayi, Sirket'in finansal yapisini korudugu, ihracat pazarinda
blytumesini stirdlrdigu ve stratejik hedefleri dogrultusunda yatirimlarina devam
ettigi onemli bir donem olmustur.

Donem i¢i gelismelere iliskin 0zel durum agiklamalarinin tamamina Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/

ozet/4680-astor-enerji-a-s adresinden ulasilabilir.

01.01.2026 - 30.09.2026 Déneminde One Cikan Gelismeler

e 22 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Faz 3 ve Faz 4 yatirmlarinin
baslatilmasina karar verilmistir. Bu yatirim ile gi¢ transformatori dretim
kapasitesinin 32.000 MVA'dan 102.000 MVA'ya, mekanik Uretim kapasitesinin
18.000 MVA'dan 108.000 MVA'ya cikarilmasi hedeflenmektedir. Yatirrmlarin tam
kapasiteye ulasmasiyla birlikte Sirket finansallarina yaklasik 1 milyar USD ciro
ve 350 milyon USD FAVOK katkisi saglanmasi beklenmektedir.

- Yurt disi bilylime stratejisi kapsaminda ispanya Zaragoza'da bulunan mevcut
tesisin glglendirilmesine karar verilmis; 19.200 m2 buyukligiundeki fabrika
ve arsanin satin alinmasi ve ilave yatirimlar yapilmasi planlanmistir. Yapilacak
yatirim ile tesiste bakim-onarim faaliyetlerine ek olarak 10 MVAya kadar
dagitim trafosu Uretimi gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

e Sirket, 24.03.2026 tarihinde Amerika'da yerlesik farkli firmalar ile 60 - 300 MVA
arasinda degisen gug seviyelerindeki transformatorlerin tedarikine yonelik
toplam 768,92 milyon ABD dolari tutarinda sozlesme imzalamistir. S0z konusu
siparislerin teslimatlarinin 2026 yilinda baslamasi ve 2028 yilinin UGglncu
ceyredinde tamamlanmasi planlanmaktadir. imzalanan sézlesmelerin toplam
tutari, Sirketin 2025 yili hasilatinin %96,4'Une karsilik gelmektedir.

« Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan 13 Mart
2026 itibariyla 10 Ulzerinden 9,08 olarak belirlenmistir. Alt basliklar bazinda
notlar Pay Sahipleri 90,35, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 92,42, Menfaat
Sahipleri 91,12 ve Yonetim Kurulu 89,72'dir.

« Astor Sarj isletmesi'nin kismi béliinme yoluyla Astor Sarj A.S!ye devrine iliskin
bolinme teklifi 27 Subat 2026 tarihli Olaganisti Genel Kurul'da kabul edilmis;
Astor Sarj A.S.nin kurulusu 01.04.2026 tarihinde tescil edilmistir.

« 28.04.2026 tarihinde Sirket ile ABD'de yerlesik bir firma arasinda, blyuklukleri
150 MVAile 286 MVA arasinda degisen 9 adet gu¢ transformatorintn tedarikine
iliskin toplam 51.531.000 USD tutarinda sozlesme imzalanmistir. Siparislerin
2029 yilinin itk ceyreginde teslim edilmesi planlanmaktadir.

» Rekabet Kurulu'nun Sirket'e 339.807.744,37 TL idari para cezasi uygulanmasina
iliskin kararinin gerekgeli karar bildirimi 14.04.2026 tarihinde teblig edilmis;
Kabahatler Kanunu kapsaminda %25 pesin ddeme indiriminden yararlanilarak
idari para cezasl 254.855.808,28 TL olarak nakden ve defaten odenmistir.

» 12.06.2026 tarihinde Feridun Geggele ait, sermayenin %20'sine karsilik gelen
199.600.000 adet B grubu pay, Borsa istanbul'da islem gormeyen paylar arasinda
aile i¢i devir yoluyla Enver Geggel'e devredilmistir. islem halka aciklik oraninda,
yonetim kontrolinde ve kurumsal yonetim yapisinda degisiklige yol agmamis;
devralan pay sahibi daha once aciklanan pay satmama taahhdtlerine tabi olmustur.

Yonetim Kurulu 21.05.2026 tarihinde kayitli sermaye tavaninin 4.250.000.000
TL'den 40.000.000.000 TLye yikseltilmesine ve gegerlilik stiresinin 2026-2030
yillarini kapsayacak sekilde glincellenmesine karar vermis; basvuru SPK'nin
11.06.2026 tarihli ve E-29833736-110.04.04-92446 sayili yazisi ile uygun
bulunmustur.

Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan gerceklestirilen "4 Adet Mobil
Trafo Merkezi ve 4 Adet OG Unitesi ile Yedek Malzemeleri Temini" ihalesinin
816.000.000 TL tutarindaki kismina iliskin sozlesme 02.07.2026 tarihinde
imzalanmistir.

08.07.2026 tarihinde Sirket ile ABD'de yerlesik bir firma arasinda, buyuklukleri
100 MVA ile 350 MVA arasinda degisen glg¢ transformatorlerinin tedarikine
yonelik 42.510.595 USD tutarinda sozlesme imzalanmistir.

ispanya'nin Zaragoza sehrinde bakim, onarim ve servis hizmetleri sunan
subenin organizasyonel yapisinin guglendirilmesi ve faaliyetlerin yerel sirket
yapisi altinda yurutlilmesi amaciyla kurulan, sermayesinin tamami Sirket'e
ait "Astor Enerji Spain S.A.'nin kurulus ve tescil islemleri 05.08.2026 tarihinde
tamamlanmistir. Bagli ortakligin ddenmis sermayesi 3.499.920 EUR olup,
beheri T EUR nominal degerli 3.499.920 adet nama yazili paydan olusmaktadir.
Bagli ortakligin faaliyet konusu; elektrik transformatorleri ile elektrik enerjisi
dretim, iletim ve dagitim sistemlerine yonelik ekipmanlarin tretimi, satisi,
muhendislik, montaj ve teknik hizmetlerin sunulmasidir.

Yonetim Kurulu'nun 12.08.2026 tarihli karariyla, %100 bagli ortaklik Astor RO
Energy S.R.L'nin paylarinin tamaminin 56.750.000 EUR bedelle iliskili taraf
Astor Holding A.$.'ye devrine iliskin hisse devir sozlesmesi imzalanmistir. Karar
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugunun onayiyla alinmis; satis bedeli
bagimsiz degerleme raporu ve pazarlik yoluyla belirlenmistir. Devir 08.09.2026
tarihinde tamamlanmis, islemden 1.791.334,66 EUR satis kari elde edilmis
olup satis bedelinin isletme sermayesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

31.08.2026 tarihinde Sirket ile ABD'de yerlesik bir firma arasinda, Ukrayna'ya
tedarik edilmek Uzere 400 MVA 330 kV blyikligine kadar muhtelif glc
seviyelerindeki gli¢ transformatorlerinin satisina iliskin toplam 97.965.000
USD tutarinda Ug ayri sozlesme imzalanmistir.

MSCI Agustos 2026 endeks degerlendirmesi kapsaminda Sirket, 31.08.2026
itibariyla MSCI Turkiye Standard Endeksi'ne dahil edilmistir.

23.09.2026 tarihinde Sirket ile ABD'de vyerlesik iki firma arasinda toplam
33.781.500USD tutarinda gligtransformatori tedarik sozlesmesiimzalanmistir.
Teslimatlarin 2027 ve 2028 yillarinda yapilmasi planlanmaktadir.

30.09.2026 tarihinde Sirket ile ABD'de yerlesik bir firma arasinda, ABD pazarina
yonelik yillik 500 adet hiicre (38 kV, 40 kA, 3000 A Primary GIS) satisini kapsayan
bir cerceve satis anlasmasi imzalanmistir. Anlasma, Sirket'in anahtarlama
drin grubunda ABD pazarina yonelik ilk satis anlasmasidir ve anahtarlama
drinlerine yapilan yatirimlarla artirilan Uretim kapasitesinin  kullanimina
olumlu katki saglamasi beklenmektedir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4680-astor-enerji-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4680-astor-enerji-a-s
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3. Ar-Ge Calismalari
Astor Enerji'nin Ar-Ge faaliyetleri, 2009 yilinda TUBITAK destediyle yiiriitillen ve basariyla tamamlanan bir projeyle kamu tarafindan ilk kez desteklenmistir.
2016 yilina kadar 0z kaynaklarla finanse edilen ve kamu destekli Ar-Ge projeleri yuruttlmus, bu tarihten itibaren Ar-Ge odakli blylme stratejisi benimsenmistir. Bu

kapsamda, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapilan basvuru sonucunda 2016 yilinda Ar-Ge Merkezi Belgesi alinmis ve 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanilmaya baslanmistir.

Sirket biinyesindeki Ar-Ge Merkezi, 3.034 m? alanda faaliyet géstermektedir. Merkezde, yurt ici ve yurt disi taleplere yonelik 6zgiin tasarimlar, yazilim destekli analizler
ve prototip Uretimleri gerceklestirilmekte; gelistirilen Urlnlerin dogrulama testleri akredite laboratuvarlarda yapilmaktadir. Bu g¢alismalarla Uridn gesitliliginin
artirilmasi ve teknolojik gelismeler dogrultusunda urin verimliliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yatirimlarini sirdiren Sirket, 2023 yilinda 476 milyon TL, 2024 yilinda 674 milyon TL, 2025 yilinda 1 milyar 151 milyon TL ve 2026 yilinin
ilk dokuz ayinda 1 milyar TL'nin Uzerinde Ar-Ge harcamasi gergeklestirmistir.

Turkishtime tarafindan hazirlanan “Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasinda Astor Enerji, 2023 yilinda 25., 2024 yilinda 27. ve 2025 yilinda
22.sirada yer alarak Turkiye'nin Ar-Ge'ye en fazla kaynak ayiran sirketleri arasindaki konumunu strdirmdustur.

30 Eyliil 2026 itibariyla Ar-Ge Merkezi
faaliyetleri kapsaminda;

« 23'li TUBITAK destekli olmak iizere toplam
262 Ar-Ge projesi tamamlanmis,

Ar-Ge TUBITAK Destekli Yeni Ar-Ge Devam Eden
Projesi Proje Projesi Ar-Ge Projesi

e 69 Ar-Ge projesinin yiiriitilmesine devam edilmis,

e 2026 yili igerisinde 45 yeni Ar-Ge projesi
baslatilmistir.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) projeleri kapsaminda Aras EDAS ile hibrit transformatorler, VEDAS ile katmanliimalat alaninda yirutilen projeler basariyla
tamamlanmistir. Devam eden bir projenin ise 2027 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge Merkezi'nde yurutilen ¢alismalarla mevcut Urinlerin gelistirilmesi, irin gaminin genisletilmesi, musteri taleplerine yonelik ¢ozumler Uretilmesi ve uretim
verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir. 30 Eylul 2026 itibariyla Ar-Ge Merkezi blinyesinde 214 personel gorev yapmaktadir.

Fikri ve sinai mulkiyet haklarinin korunmasina onem verilmekte, calisanlarin bu alandaki faaliyetleri tesvik edilmektedir. Bu kapsamda patent, faydali model, bilimsel
yayin ve konferans katilimi gibi faaliyetleri kapsayan bir odullendirme mekanizmasi olusturularak ¢alisanlara duyurulmustur.

2026 yilinin itk dokuz ayinda Ar-Ge Merkezi biinyesinde 15'i uluslararasi, 18'i ulusal olmak Uzere toplam 33 bilimsel yayin gerceklestirilmistir. Ayni donemde 3 patent
ve 1 faydali model basvurusu yapilmis, ayrica 1 patent basvurusu tescil edilmistir.

Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, Universite-sanayi is birligi kapsaminda Orta Dogu Teknik Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Sakarya Universitesi, Eskisehir
Osmangazi Universitesi, Ondokuz Mayis Universitesi, Usak Universitesi, Dizce Universitesi, Kitahya Dumlupinar Universitesi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi,
Batman Universitesi ve Inonu Universitesi ile ortak calismalar yurutmekte olup, yeni is birliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerini surdirmektedir.
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4. Kapasite Artis ve Yeni Uretim Tesisi Yatirimi

Astor Enerji, kapasite artisi, urin gaminin genisletilmesi ve dikey entegrasyonun
glclendirilmesine yonelik yatirimlarini Ankara Sincan'da bulunan ASO 2. ve 3.
Organize Sanayi Bolgesi ilave alaninda siirdirmektedir. Baslangicta 180.195 m?
olarak tahsis edilen yatirim alani, 2023 yilinda gerceklestirilen ilave tahsis ve
sonraki dénemde yapilan yeni arazi tahsisleriyle 243.112,64 m?ye ulasmistir. 56z
konusu alanda yatirimlar fazlar halinde yurutulmektedir.

Faz 1 - Anahtarlama Uriinleri Fabrikasi

Orta gerilim anahtarlama Urlnlerinde kapasite artisi ve uridn gesitliliginin
gelistirilmesine yonelik Faz 1 yatirimi kapsaminda, yaklasik 65.000 m? arsa
iizerinde 91.436 m? kapali kullanim alanina sahip yeni liretim tesisi insa edilmistir.
Tesis, 30 Eylul 2026 itibariyla %98 tamamlanma seviyesine ulasmistir.

Uretim icin gerekli elektrik ve mekanik altyapi buyUk ol¢ide tamamlanmis; beton
kosk Uretim sistemleri ve otomatik sac isleme merkezi devreye alinmistir. Ayni
yerleskede talasliimalat, epoksi imalat ve ol¢U transformatoru tretim tesisleri de
devreye alinarak Uretim faaliyetlerine baslanmistir.

Tesisin enerji ihtiyacini desteklemek amaciyla yaklasik 8,5 MW kurulu giice sahip ¢ati
glines enerijisi santrali (GES) yatirimi devreye alma asamasina ulasmistir. Yenilenebilir
enerjinin depolanarak tiretimde kullanilmasina yonelik enerji depolama sistemi (ESS)
yatirimlarinin saha kurulum ve devreye alma ¢alismalari devam etmektedir.

Faz 2 - iletken Uretim Fabrikasi

26.06.2024 tarihinde KAP'ta duyurulan Faz 2 yatirimi kapsaminda, dagitim ve glic
transformatorlerinin temel girdilerinden olan emaye kapli ve izolasyonlu bakir
ve allminyum iletkenlerin Sirket blnyesinde Uretilmesine yonelik yaklasik 50
milyon ABD dolari tutarinda makine, sistem ve ekipman yatirimi planlanmistir.

Fabrika insaati tamamlanmis olup, makine ve yardimci tesislerin kurulum ve
devreye alma calismalari devam etmektedir. 2026 yili GglncU ¢eyregi itibariyla
bazi Uretim sistemleri devreye alinarak yari mamul ve mamul Uretimine kademeli
olarak baslanmistir.

UPCAST tesisi 2026 yili Uglncl c¢eyreginde kurulmus olup, devreye alma
calismalari devam etmektedir. Tesisin 2026 yili son ¢eyreginde tam kapasiteye
ulasmasi, emaye kapli iletken tretimine yonelik kademeli olarak devreye alinan
MAG tesisinin ise 2027 yili ilk geyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yatirimin tamamlanmasiyla yillik yaklasik 12.000 ton emaye ve kagit kapli
yuvarlak ve yassi bakir ve aliminyum iletken ile CTC (Continuously Transposed
Conductors) bakir iletken lretim kapasitesine ulasilmasi planlanmaktadir.

Yatirim ile girdi ve stok maliyetlerinin azaltilmasi, tedarik zinciri guvenliginin ve
karliigin artirilmasi, kapasite fazlasi ve ozel nitelikli iletkenlerin Uglinci taraflara
satisi yoluyla ilave gelir yaratilmasi hedeflenmektedir.

Faz 3 -Yiiksek Gii¢ Transformator Fabrikasi ve Faz 4 - Yiiksek Gli¢ Mekanik Fabrikasi

Kuresel elektrik talebindeki artis, glic transformatorlerine yonelik guicli talep ve pazar
degerlendirmeleri dogrultusunda, 22 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
mevcut yatirim alaninda Faz 3 Yiksek Gu¢ Transformator Fabrikasi ve Faz 4 Yiksek
Gug Mekanik Fabrikasi yatirimlarinin gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Projelendirme ve ruhsat stireclerinin ardindan baslatilan ¢alismalar kapsaminda,
30 Eylul 2026 itibariyla gelik konstriksiyon ve insaat altyapisi %95 oraninda
tamamlanmistir. Kapasite artisiicin gerekli kritik makine, sistem ve ekipmanlarin
montaj ve devreye alma ¢alismalari devam etmekte olup, teknik altyapinin 2026
yili sonuna kadar tamamlanarak 2027 yilinda kademeli Uretime baslanmasi
hedeflenmektedir.

Dagitim Transformatorleri Kapasite Artisi

Anahtarlama Urunleri Gretiminin Faz 1 tesisine tasinmasiyla mevcut fabrikada
olusacak alanin, dagitim ve orta gug¢ transformatoriu Uretim kapasitesinin
artirilmasi amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda, 2026 yili sonuna kadar yagl tip dagitim transformatorlerinde
haftalik kurulu Uretim kapasitesinin 480 adetten 900 adede, 5-30 MVA orta gl¢
transformatorlerinde ise 30 adetten 120 adede c¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
Kuru tip dagitim transformatorlerinde ise haftalik kurulu kapasitenin 18 adetten
144 adede yukseltilmesi ve bu kapasiteye 2027 yili ilk ¢eyredinde ulasilmasi
planlanmaktadir.

S0z konusu kapasite artislarina yonelik makine ve ekipman tedariki ile elektrik ve
mekanik altyapinin gli¢clendirilmesine iliskin calismalar devam etmektedir.

Merkez idari Bina

Sirket faaliyetlerinin tek merkezden yonetilmesi amaciyla, ayni yatirim alaninda
yaklasik 24.000 m? biiyiikligiinde yeni merkez idari bina yatirimi baslatilmistir.
Proje kapsaminda temel ve bodrum kat imalatlari tamamlanmis olup, kaba
insaat calismalari devam etmektedir. Kaba insaatin 2026 yili sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Astor Enerji A.S., satis taleplerini de dikkate alarak uretimin devamliliginin
saglanmasi, uretim verimliliginin iyilestirilmesi ve planlanan yeni Uriun gesitlerinin
uretilebilmesi icin 2026 yilinin ilk dokuz ayinda gerceklestirdigi yatirim harcamalari
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Gergeklesen Yatirim (TL) 1 Ocak - 30 Eyliil 2025 | 1 Ocak - 30 Eyliil 2026

Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit
¢ikislari ve Maddi duran
varlik alimlari igin verilen
avanslar

3.240.769.727 9.884.364.709
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Elektrikli Ara¢ Sarj Agi Faaliyetleri — Astor Sarj A.S.

Sirketin 04.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu kararidogrultusunda, Astor Enerji biinyesinde faaliyet gosteren
Astor Sarj isletmesi‘nin istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi bolinme yoluyla yeni kurulacak
Astor Sarj A.S!ye devredilmesine iliskin bolinme teklifi, 27 Subat 2026 tarihinde gergeklestirilen
Olaganustu Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Astor Enerji, Haziran 2022'de Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'ndan (EPDK) elektrikli ara¢ sarj agi
isletmeci lisansi alarak sarj agi yatirimlarina baslamistir.

Tiirkiye Elektrikli Arag¢ Sarj Pazari
EPDK'nin Eylul 2026 verilerine gore Turkiye'deki elektrikli ara¢ sayisi 491.492'ye, toplam sarj soketi

sayisl ise 48.971'e ulasmistir. Sarj soketlerinin 27.664'G AC, 21.307'si DC tipindedir. Elektrikli arag sayisi,
Eylil 2025'e kiyasla %52,77, sarj soketi sayisi ise %39,9 artis gostermistir.

2026 yiinin itk dokuz ayinda Turkiye genelindeki sarj istasyonlarinda 15.408.578 sarj islemi
gerceklestirilmis, toplam sarj stresi 28.257.483 saate ve sarj hizmeti kapsaminda tuketilen elektrik
miktari 662.920 MWh'ye ulasmistir. Onceki yilin ayni donemine gére sarj islemi sayisi %71,90, toplam
sarj slresi % 111,81 ve elektrik tiketimi %119,10 artmistir.

Eylul 2026 itibariyla sarj istasyonlarinin toplam kurulu gicd 3.875 MW'a ulasirken, yalnizca Eylil ayinda
3.152.733 sarj islemi gerc¢eklestirilmistir. Ayni donemde sarj hizmeti kapsaminda tuketilen elektrigin
%82,44'0 DC, %17,56's1 AC sarj istasyonlarindan saglanmistir.

Astor Sarj'in Pazardaki Konumu

30 Eylal 2026 itibariyla Astor Sarj, Turkiye genelinde 199 AC ve 894 DC olmak Uzere toplam 1.093
sarj soketine ulasmistir. Sirketin toplam sarj soketi sayisina gore pazar payl %2,23 seviyesinde
gerceklesmistir. Astor Sarj, EPDK'nin sarj istasyonlari elektrik tiiketim verilerine gore %4,40 pazar
paylyla sektorde 5. sirada yer almistir.

Tiirkiye'de Elektrikli Arag Satis Adetleri

Yil Adet
2023 72179
2024 105.315
2025 191.960
9A2026 117.759
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5. Strateji ve Dijital Donusiim

Astor Enerji, strdurulebilir blylime, yeni yatirimlar, yeni pazarlara agilim, karlilik
ve operasyonel verimliligin artirilmasi hedefleri dogrultusunda kurumsal ve dijital
donudsum stratejilerini sekillendirmistir. Bu kapsamda, is sureglerinin ¢agdas,
verimli, butlnlesik ve yapay zeka destekli bir yaplya kavusturulmasi amaciyla
kurumsal kaynak planlama sistemi olarak SAP S/4HANA tercih edilmistir.

2025 yili boyunca yiriitiilen kavramsal tasarim calismalari, yeni iletken Tel Fabrikasi
ve diger yatirimlar kapsaminda ortaya ¢ikan slreg ihtiyaclari da dikkate alinarak
yeniden degerlendirilmektedir. Bu calismalar c¢ergevesinde, ERP Mudurligi'ne
bagli Is Siirecleri Birimi tarafindan SAP Signavio kullanilarak SAP is akislarinin
modellenmesi ve dokiimantasyonu gerceklestirilmektedir.

Yeni Uretim tesisi yatirimlari dogrultusunda, Uretim planlama ve c¢izelgeleme
surecleri de kapsamli sekilde gozden gegirilmektedir. Bu kapsamda SAP PP/PPDS
modullerine iliskin slreg tasarimlari yeniden degerlendirilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, baslangigta 1.430 olan agik konu sayisi 140'a
dustrilmis olup, kalan konulara iliskin calismalar devam etmektedir. Toplam
675 ek gelistirme basliginin 360"t tamamlanmis, kalan 315 gelistirmeye yonelik
calismalar sUrdurulmektedir.

Projenin onemli bilesenlerinden biri olan ana veri ¢alismalari da ilgili is birimlerinin,
ozellikle tasarim ekiplerinin katkilariyla devam etmektedir. Raporlama doneminin
Uclncl ceyreginde Sprint testleri ve ilk ugtan uca kullanici kabul testi (UATT)
tamamlanmistir.

SAP S/4HANA ERP projesi kapsaminda kavramsal tasarimlarin uygulamaya
aktarilmasi, ek gelistirmelerin tamamlanmasi ve test sireglerine yonelik
calismalarin 2026 yili boyunca sirdirilmesi planlanmaktadir.

Bununla birlikte, SAP S/4HANA ERP projesine paralel olarak uretim yonetim
sistemi kapsaminda SAP Digital Manufacturing ¢alismalari da devam etmektedir.
Ozellikle mevcut fabrika tiretim alanlari ile yeni yatirim sahalarinda ag ve donanim
altyapisina yonelik calismalar surdurtlmektedir.

Veri ambari, is zekasi ve analitik alanlarinda kullanilacak SAP Business Data Cloud
Urdntnln diger uygulama ve veri tabanlariyla baglanti ¢calismalari SAP tarafindan
tamamlanmistir.

Ayrica satis sureglerinin daha etkin yonetilmesi, satis ekiplerinin performans ve
verimliliginin artirilmasi ve tekrarlayan operasyonelislemlerin azaltilmasi amaciyla
SAP Sales Cloud Urtnuntn $Sirket binyesine kazandirilmasina yonelik ¢alismalar
devam etmektedir.

5.1. Turquality Destek Programi

Sirketin faaliyet hacminin ve Urlin yelpazesinin genislemesi, uluslararasi paydas
aginin blylUmesi ve kiresel pazarlardaki blylime hedefleri dogrultusunda,
Astor markasinin uluslararasi olgekte guglendirilmesi amaciyla TURQUALITY®
Destek Programi'na katilim sureci baslatilmistir. Bu kapsamda gerekli calismalar
tamamlanmis ve Sirketin programa kabulli 13 Aralik 2024 tarihinde Ticaret
Bakanligi tarafindan duyurulmustur.

Programin ikinci asamasini olusturan “Gelisim Yol Haritasi” calismalari, Ticaret
Bakanligi tarafindan onerilen danismanlik firmalari arasinda yer alan KPMG
ile birlikte yurutulmustiur. Hazirlanan yol haritasi 13 Haziran 2025 tarihinde
Bakanliga sunulmus ve yapilan degerlendirmeler sonucunda kabul edilmistir.
Yol haritasinda belirlenen hedef Ulkeler arasinda yer alan Irak pazarina yonelik
basvuru slreci de tamamlanmistir.

2024 ve 2025 yillarina iliskin tesvik basvurulari, Ticaret Bakanligi ve istanbul
Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri (iIMMIB) uzmanlari tarafindan incelenmis ve
ilgili tesvik kalemlerinin onaylanmasinin ardindan odeme surecine alinmistir. Bu
kapsamda toplam basvuru tutari 260.753.672 TL olup, 30.09.2026 tarihine kadar
113.675.617 TL tutarindaki hak edis odemesi sirket hesaplarina aktarilmistir.

2026 yilina iliskin test faaliyetleri, fuar katiimlari, dijitallesme projeleri ve hedef
pazarlarda yuruttlecek tanitim faaliyetlerine yonelik tesvik basvurularinin Ticaret
Bakanligi sistemlerine giris islemleri devam etmektedir.

Astor Enerji, TURQUALITY® Destek Programi kapsaminda yurutulen ¢alismalarla
marka bilinirligini uluslararasi ol¢ekte artirmayi, hedef pazarlardaki konumunu
guglendirmeyiveihracat odaklibuyime stratejisini desteklemeyi hedeflemektedir.
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6. Surdiriilebilirlik Calismalari

Astor  Enerji, 2026 vyiinin ilk dokuz ayinda
surdurulebilirlik  yonetimini  guclendirmeye  ve
kurumsal uygulamalarini ulusal ve uluslararasi
beklentiler ~ dogrultusunda gelistirmeye yonelik
calismalar gerceklestirmistir. Sirketin stirdirilebilirlik
faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi standartlara
uyum, kaynaklarin etkin kullanimi, kurumsal seffaflik
ve surdurulebilirlik anlayisinin is sureglerine entegre
edilmesi oncelikli konular arasinda yer almistir.

2026 yilinda yapilan ¢alismalar

TSRS raporlamasi: Sirket'in 2025 vyilina iliskin
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama  Standartlari
(TSRS) uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu, RSM Turkey
tarafindan gergeklestirilen zorunlu surdurulebilirlik
guvence denetimiyle birlikte 14.08.2026 tarihinde
KAP'ta yayimlanmis ve kurumsal internet sitesinde
paydaslarin erisimine sunulmustur. 2025 ve 2026
yillari surdurdlebilirlik raporlarinin glivence denetimi
icin RSM Turkey'in se¢imi 07.08.2026 tarihli Olagan
Genel Kurul'da onaylanmistir. 2026 yili TSRS uyumlu
raporuna yonelik hazirlik calismalari kapsaminda
2025 raporu TSRS gerekliliklerine goére gozden
gecirilmis, birimlerden toplanacak veri ve bilgi
kalemleri belirlenmistir.

2025 GRI Siirdiriilebilirlik Raporu Tirkce ve
ingilizce olarak yayimlanarak kurumsal internet
sitesi Uzerinden paydaslarin erisimine sunulmustur.
Turkiye Surdurulebilirlik  Raporlama  Standartlari
(TSRS) uyum slreci tamamlanmis, uluslararasi
bir danismanlk firmasi rehberliginde hazirlanan
TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu bagimsiz
denetimden gecerek Tiirkce ve ingilizce dillerinde
yayimlanmistir. Rapor, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) Ulzerinden kamuoyuyla paylasilmis ve SARP
platformuna entegre edilmistir. Raporun hazirlanmasi
surecinde ilgili birimlerle gerceklestirilen gortismeler,
sahaincelemelerive veri analizleri sonucunda sirketin
surdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlari, yonetisim
suregleri ve stratejik yaklasimi degerlendirilmistir.
Yurutulen raporlama ¢alismalari, surdurulebilirlik
performansinin seffaf ve karsilastirilabilir sekilde
paydaslara sunulmasina katki saglamistir.

Yasam dongiisii analizi: Uriinlerin cevresel etkilerinin
yasam dongusu boyunca degerlendirilmesine yonelik
Yasam Donglst Analizi (LCA) calismalart iki pilot proje
Uzerinden yurutulmustur.

Uriinlerin hammadde temininden (retim, dagitim,
kullanim  ve omrundn sonuna kadar gegen
asamalarina iliskin veriler toplanarak analiz edilmistir.
Calismalardan elde edilen bulgularin raporlanmasina
yonelik stire¢ devam etmekte olup sonuglarin kaynak
verimliliginin artirilmasi, ¢evresel etkilerin azaltilmasi
ve surdurulebilir Grin gelistirme faaliyetlerine katki
saglamasi hedeflenmektedir.

Karbon ayak izi ve veri altyapisi: Kurumsal
karbon ayak izi c¢alismalari kapsaminda sirket
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari
hesaplanmis ve ilgili operasyonlardan elde edilen
veriler  degerlendirilerek sera gazi envanteri
olusturulmustur. Emisyon kaynaklarinin belirlenmesi
ve mevcut durumun ortaya konulmasi amaciyla
yurutllen calismalar bagimsiz bir denetim firmasi
tarafindan dogrulanmis, hesaplamalarin ilgili ulusal
ve uluslararasi standartlara uygunlugu teyit edilmistir.
Elde edilen sonuglar, emisyonlarin izlenmesi ve
cevresel performansin  gelistirilmesine  yonelik
calismalar icin onemli bir veri kaynagi olusturmustur.

Mavi Su Belgesi: Su kaynaklarinin etkin kullanimina
yonelik vyurutilen ¢alismalar sonucunda sirketin
su ayak izi hesaplanmis ve Su Ayak izi Raporu
hazirlanmistir. Uretim ve operasyon sureclerindeki
su tuketimi incelenerek su kullaniminin yogunlastigi
alanlar belirlenmis, su verimliliginin artirilmasina
yonelik iyilestirme firsatlari degerlendirilmistir. Su
yonetimi uygulamalarinin belgelendirilmesi amaciyla
Mavi Su Belgesi basvurusu gergeklestirilmis,
basvuruya iliskin veri toplama, dokimantasyon ve
saha degerlendirme slregleri tamamlanmistir.

iklim degisikliginin sirket faaliyetleri (izerindeki
olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim
senaryo analizi ¢calismalari tamamlanmistir. Farkl
iklim ve piyasa kosullari dikkate alinarak kisa, orta
ve uzun vadeli risk ve firsatlar incelenmis, olasi
finansal ve operasyonel etkiler degerlendirilmistir.
Analiz  sonuclart TSRS raporlama slrecinde
kullanilarak sirketin iklimle iliskili risk ve firsatlarinin
degerlendirilmesine ve stratejik karar alma
sureclerinin desteklenmesine katki saglamistir.
Egitim ve ¢alisma grubu: Surdurulebilirlik
bilincinin  kurum genelinde ve deger zinciri
boyunca vyayginlastirilmasi amaciyla yil boyunca
calisanlara yonelik genel surdurulebilirlik egitimleri
gerceklestirilmeye devam edilmis,

calisanlarin ve tedarikgi temsilcilerinin katilimiyla
egitimler duzenlenmistir. Egitimlerde c¢evresel ve
sosyal surdurulebilirlik konulari, temel kavramlar
ve iyi uygulama ornekleri ele alinarak katilimcilarin
bilgi duzeylerinin ve farkindaliklarinin artirilmasi
hedeflenmistir. ~ Bu  dogrultuda  surdurulebilirlik
egitimleri kurum genelinin yani sira tedarik zincirine
de yayginlastirilarak surdurtlmustur. Tedarik zincirinde
surdurulebilirlik yaklasiminin giglendirilmesine yonelik
calismalar baslatilmis; cevresel, sosyal ve yonetisim
kriterlerinin tedarik sureglerine entegre edilmesi ve
surdurulebilir tedarik zinciri yonetiminin gelistirilmesi
tzerine odaklanilmistir. Strdurdlebilirlik Calisma Grubu,
yil icerisinde iki kez bir araya gelerek surdurulebilirlik
faaliyetlerinin mevcut durumunu, raporlama sureclerini
ve gelisime acik alanlari degerlendirmistir.

Etik ve sikayet mekanizmasi: Sirket, etik ve sikayet
mekanizmasinin  bagimsiz bir kurulus tarafindan
yonetildigi bagimsiz bir etik hatti kurmustur. Etik
hat hizmeti PwC'den alinmaktadir. Calisanlar ve
dis paydaslar, etik ilkelere ve politikalara aykiri
oldugunu dustndukleri durumlari bu hat lzerinden,
isterlerse kimliklerini paylasmadan bildirebilmektedir.
Bildirimlerin bagimsiz bir kurulus tarafindan alinmasi,
gizliligin  korunmasini ve bildirimde bulunanlarin
misillemeye  karsi  glvence altinda  olmasini
desteklemektedir. Hattin devreye alinmasinin ardindan
calisanlara etik hatta iliskin egitim verilmis ve farkli
dillerde hazirlanan tanitim malzemeleriyle Sirket igi
tanitim calismalarina baslanmistir.

Tedarik zincirinde sirdirilebilirlik: Sirket, tedarik
zincirindeki strdurdlebilirlik konularini o0zen
yUkumlulugu yaklasimiylayonetmek amaciyla Agustos
2026'da tedarik zinciri degerlendirmesi yaptirmistir.
Degerlendirmede satin alma ve tedarikgi yonetimi
siurecleri, BM s Dinyasi ve insan Haklari Rehber
ilkeleri basta olmak (izere uluslararasi cercevelere
gore incelenmis; tedarik¢i risk degerlendirmesinin
calisanlar ve gevre uzerindeki etkileri de kapsayacak
sekilde genisletilmesine ve tedarikgi sozlesmelerinin
guglendirilmesine yonelik asamali bir yol haritasi
olusturulmustur.

Sirdiriilebilirlik iletisimi: Sirket'in strdurtlebilirlik
iletisimi  stratejisi glncellenmistir. Bu kapsamda,
yatirimci  perspektifiyle  sdrdurdlebilirlik —iletisimi
konularinda ¢calismalar yapilmistir.
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7. Hukuki Durum
30.09.2026 itibariyla Davalar

30 Eylul 2026 itibariyla Astor Enerji'nin taraf oldugu toplam 78 adet derdest dava bulunmaktadir. Bunlarin 10'u Sirket tarafindan agilmis olup, 1'i ticari alacak, 9'u ise vergi
ve idare hukuku uyusmazliklarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket aleyhine agilmis 68 adet derdest davanin 2'si ticari alacak, 58'i is uyusmazliklari, 3'U tasarrufun iptali, 1'i tespit, 1'i trafik kazasindan kaynaklanan tazminat ve 3'U
rlcuen alacak davasi niteligindedir. Ayrica Sirketin ihbar olunan sifatiyla takip ettigi 4 adet derdest dava bulunmaktadir.

Sirket yonetiminin degerlendirmesine gore, Sirket aleyhine agilmis ve devam eden davalar arasinda mali durumunu veya faaliyetlerini onemli dlglide etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan davalar i¢in Hukuk Musavirligi raporuna istinaden 30.09.2026 hesap doneminde finansal tablolarda 46.703.280 TL karsilik ayrilmistir.
idari ve Adli Yaptirimlar

Sirket'in 31.07.2023 tarihli “Rekabet Kurumu incelemesi Hakkinda” ve 14.03.2025 tarihli “Rekabet Kurumu inceleme Sonucu Bildirimi” baslikli 6zel durum aciklamalarinda
kamuoyuyla paylasildigr tzere, Rekabet Kurumu Baskanligi'nin 13.03.2025 tarihli ve 109991 sayili karar bildirimiyle, Astor Enerji ekonomik butlnliguinin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine karar verilmis ve Sirket hakkinda 2023 yili gayrisafi gelirlerinin %2,2874'U oraninda, 339.807.744,37
TL tutarinda idari para cezasi uygulanmistir.

S6z konusu idari para cezasina iliskin olarak Sirket'in 2025 yili finansal tablolarinda 253.306.035 TL tutarinda karsilik ayrilmistir (30.09.2026 satin alma giicline gore
getirilmis tutar 353.278.477 TL).

Gerekeeli kararin 14.04.2026 tarihinde Sirket'e teblig edilmesinin ardindan, Kabahatler Kanunu kapsaminda ongorulen 30 gunlik yasal sure igerisinde %25 pesin odeme
indiriminden yararlanilarak idari para cezasi 254.855.808,28 TL olarak nakden ve defaten odenmistir.
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Tesvikler
2026 vyilinin ilk dokuz ayinda alinan tesvikler asagida
gosterilmistir.

Operasyonel Gelismeler

Ar-Ge Calismalari

Kapasite Artisi ve Yeni Uretim Tesisi Yatirimlari Tesvik Tird 9A2026
SGK ve Diger Tesvikler 224.485.443
SUratelive BtstBontsim Ar-Ge indirimi 1.197.217.269
Siirdurdlebilirlik Calismalari Yatirim Tesvik Belgesi indirimi 1.214.000.000
TOPLAM 2.635.702.712

Hukuki Durum
» Tesvikler SGK ve Diger Tesviklerin Dagilimi 9A2026
Fnansat Durum ve Fasliyet Sonuclar 5510 SAYILI KANUN 131.943.825
6111 SAYILI KANUN 12.786.914
Risk Yonetimi 3294 SAYILI KANUN 16.598
Digier Hususlar 4857 SAYILI KANUN 2.191.618
16322 SAYILI KANUN 219.457
ARGE PROGRAM TESVIKLERI 1.560.835
SGK ASGARI UCRET DESTEGI 208.348
TURQUALITY TESVIK 74.083.172
STAJYER UCRET ODEMESI TESVIK 1.474.676
TOPLAM 224.485.443

01.01.2026 - 30.09.2026 Donemi Faaliyet Raporu
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9.1. Finansal Durum ve Performans
9.1. Finansal Durum ve Performans

Sirket, muhasebe kayitlarini Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak tutmaktadir. Asagidaki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013
tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan II-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda ve agiklamalarda Tirk Lirasi'nin 30 Eylil 2026 tarihindeki satin alma giicl cinsinden milyon Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.
Bu nedenle 31.12.2025 ve 9A2025 karsilastirma tutarlari, daha once yayimlanan raporlardaki tutarlardan farklilik gosterebilir.

Bilango (Milyon TL)
Varliklar

31.12.2025]

30.09.2026|

Degisim Tutar\

Degisim %

Nakit ve nakit benzerleri 1.586 2.437 851 53,7 3.2
Finansal yatirimlar 14.005 5.447 (8.558) (61,1) 7,2
Ticari alacaklar 14.617 12.002 (2.615) (17.9) 15,9
Diger alacaklar 562 2.760 2.198 3914 3.7
Stoklar 9.693 18.965 9.273 95,7 25,2
Pesin odenmis giderler 3.246 5.659 2.413 74,3 7.5
Diger donen varliklar 40 622 582 1.462,4 08
Toplam Donen Varliklar 43.748 47.893 4.145 9,5 63,6
Diger alacaklar (uzun vadeli) 67 10 (56) (84,3) 0,0
Finansal yatirimlar (uzun vadeli) 2.456 1.647 (810) (33,0 2,2
Maddi duran varliklar 12.416 17.676 5.260 42,4 23,5
Maddi olmayan duran varliklar 2.063 2.206 143 6,9 2,9
Pesin 6denmis giderler (uzun vadeli) 1.181 4.403 3.222 2729 58
Ertelenmis vergi varligi 1.079 1.479 400 37,1 2,0
Toplam Duran Varliklar 19.261 27.421 8.160 42,4 36,4
[TOPLAM VARLIKLAR \ 63.009| 75.314) 12.304 19,5 100,0

30.09.2026 itibariyla toplam varliklar %195 artisla 75,3 milyar TL'ye ulasirken, blyimede artan Uretim hacmi ve siparis bakiyesini destekleyen stok ve pesin ddenmis
giderler belirleyici oldu. Stoklar %95,7 artisla 19,0 milyar TL'ye ylkselirken, artis temel olarak blytyen siparis bakiyesi ve Uretim hacmine paralel artan hammadde ve Uretim
ihtiyaglarindan kaynaklandu. Yeni fabrika yatirimi kapsaminda, sabit kiymet alimlarina iliskin verilen siparis avanslarindan ve stok alimrigin verilen siparis avanslari sebebiyle
Pesin odenmis giderlerde artis gerceklesti. Devam eden kapasite artis programinin etkisiyle maddi duran varliklar %42,4 artarak 17,7 milyar TLye ylkseldi.

2026 yilinin Uglincl geyreginde, sermaye piyasalarinda yatirim fonlarina yonelik gergeklestirilen diizenlemeler ve bu slregte yasanan piyasa dalgalanmalari, 6zellikle hisse
senedi agirlikli fonlarin degerlemelerini olumsuz etkiledi. Sirketin finansal yatirim portfoylnde hisse senedi agirlikli ve serbest fonlarin da olmasi nedeniyle, s6z konusu
gelismeler finansal yatirimlarin degerini de olumsuz etkiledi.

30 Eylul 2026 itibariyla Sirketin kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlari, donem igerisinde kapasite artirim amaciyla yapilan yatirimlarin finansmani igin gergeklestirilen fon
satislari ve portfoyde bulunan mevcut finansal yatirimlarin piyasa degerlerinde meydana gelen disuslerin etkisiyle, 2025 yil sonuna kiyasla toplamda 7,1 milyar TL seviyesine
geriledi*. Sirketin Nakit ve nakit benzerleriise bu donemde %53,7 artisla 2,4 milyar TL seviyesinde gercgeklesti.

Sirket, benzer risklerin gelecekte tekrar yasanma olasiligini azaltmak, finansal yatirimlarin daha etkin yonetilmesini saglamak ve risk yonetimi ¢ergevesini gl¢lendirmek
amaclyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesince yapilan degerlendirme ve oneriler ¢ercevesinde “Hazine, Nakit ve Finansal Risk Yonetimi Politikasi” taslagini hazirladi. Soz
konusu politika; Sirketin nakit ve nakit benzeri varliklarinin gtvenli, likit ve verimli sekilde yonetilmesini, finansal yatirimlardan ve diger faaliyetlerden kaynaklanan finansal
risklerin belirlenen limitler gercevesinde kontrol altinda tutulmasini ve sermaye ile nakit akisinin korunmasini amaglamaktadir. Politika taslaginin bagimsiz bir danismanlik
kurulusu tarafindan degerlendirilmesine ve validasyonunun yapilmasina yonelik sire¢ devam etmekte olup, degerlendirme sonrasinda nihai hale getirilerek Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmasi ve yururlige alinmasi planlanmaktadir. S6z konusu taslak dizenlemeler kapsaminda olgimlerin yapilmasina yonelik verilerin saglanmasi ve
hesaplamalarin yapilmasini saglayacak model hazirlanmis raporlar olusturulmaya baslanmistir.

*Finansal Yatirimlara iliskin detayli agiklamalar 30.09.2026 tarihi itibariyla sona eren ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar Not 3. Nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar basligi altinda
verilmektedir.



Kurumsal Bilgiler Kaynaklar 31.12.2025 30.09.2026 | Degisim Tutar ‘ Degisim %
_ Kisa vadeli bor¢lanmalar 5.739 5.274 (465) 8,1 7.0
Operasyonel Gelismeler ; :
Ticari borglar 4.046 5.228 1.182 29,2 6,9
Ar-Ge Calismalari Ertelenmis gelirler 10.179 17.697 7.518 73,9 23,5
Dénem kari vergi ylikimliligi 161 0 (161) (99,8) 0,0
Kapasite Artisi ve Yeni Uretim Tesisi Yatirimlari Kisa vadeli karslllklar 860 475 (385) (44'8) 0'6
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 542 2.940 2.398 442,27 3,9
e Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 21.528 31.614 10.086 46,9 42,0
Strdirdilebilirlik Calismalars Uzun vadeli borglanmalar - 2.706 2.706 - 3,6
AT — Tiirev araglar - 35 35 - 0.0
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 108 84 (25) (22,9) 0,1
Tesvikler Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 108 2.825 2.716 2.503,7 3,8
> Finansal Durum ve Faaliyet Sonuclar: | Toplam Yiikiimliiliikler 21.637 34.439 12.802 | 59,2 | 45,7
T, Odenmis sermaye 998 998 - - 13
Sermaye diizeltme farklari 3.813 3.813 - - 5,1
Diger Hususlar Paylara iliskin primler 3.820 3.820 - - 5,1
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 1.362 1.362 - - 1.8
Kar veya zar?rda yenide'n siniflandirilmayacak birikmis diger 1194 1243 49.4 41 17
kapsamli gelirler veya giderler:
- Maddi duran varlik degerleme artislari 1.295 1.347 514 4,0 1,8
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim (kayiplari) (101) (103) (2) 1,9 0,1
Yabanci para gevrim farki 8 10 2 29,3 -
Gegmis yillar karlari 20.645 27.951 7.307 35,4 37,1
Net donem kari 9.534 1.677 (7.856) (82,4) 2,2
TOPLAM OZKAYNAKLAR 41.373 40.875 (498) (1,2) 54,3
TOPLAM KAYNAKLAR 63.009 75.314 12.304‘ 19,5‘ 100,0

30 Eylul 2026 itibariyla Sirket kaynaklarinin %42,0'i kisa vadeli yuktumliltklerden, %3,8'i uzun vadeli yiktumluluklerden ve %54,3'0 6zkaynaklardan olusmaktadir. Guglu
siparis akisina paralel olarak musterilerden alinan avanslarin etkisiyle ertelenmis gelirler, 2025 yil sonuna gore %73,9 artisla 17,7 milyar TL'ye ulasmistir. Ticari borglar,
artan faaliyet hacmine paralel olarak %29,2 artisla 5,2 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Finansal borglarin vade yapisinda ise yatirim kredisi nedeniyle uzun vadeli
finansmanin payl artmis; kisa vadeli finansal borglar 5,7 milyar TL'den 5,3 milyar TL'ye gerilerken, uzun vadeli bor¢lanmalar 2,7 milyar TL'ye ulasmistir. Sirket'in net
donem kari 1,7 milyar TL ve ge¢mis yil karlariise 28,0 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, Sirket 0zkaynak yapisini gic¢li tutmaya devam etmektedir.

01.01.2026 - 30.09.2026 Donemi Faaliyet Raporu
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0Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

Astor Enerji A.S.

Gelirler

9A 2025

28.875,7

Degisim

9A 2026

33.622,1

Tutar
4.746,4

%

16,4

Satislarin Maliyeti (17.744,7) (19.735,9) 19912

Briit Kar

11.131,0

13.886,2

2.755,2

24,8

Genel Yonetim Giderleri (573,9) (808,0) 2340 40,8
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (1.988,7) (2.595,1) 606,4 30,5
Ar-Ge Giderleri (173,5) (221,7) 27,8

FVOK 8.394,8 10.261,4 1.866,6 22,2
Amortisman ve itfa Giderleri \ 9588 | 1.308,2] 3495 36,5
FAVOK 9.353,6 11.569,6 2.216,1 23,7
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)net . (94 6799 7304
Esas Faaliyet Kari 8.335,4 10.941,3 2.606,0 31,3
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 4.858,5 (1.658,6) (6.517,0) -
Finansman Geliri/(Gideri), net 665,2 (747.5) (1.412,7) -
Parasal Kazang/(Kayip) (7.114,7) (7.208,0) (153,8) 2,2

Vergi Oncesi Kar
Vergi Geliri/Gideri

Net Kar
Pay Basina Kazang

6.744,3
(569.8) ]
6.174,5

6,2

1.327,3
350,1 |
1.677,3
1,7

(5.417,0)
9198

(4.497,2)

(4,5)

Briit Kar Marji (%) %38,5 %41,3 +2,8 p.p.
FAVOK Mariji (%) %32,4 %344 +2.0 p.p.
Net Kar Marji (%) %21,4 50 -16,4 p.p.

Sirket'in 2026 yili itk dokuz ayinda gelirleri, bir onceki yilin ayni donemine gore %16,4'lik artisla 33,6 milyar TL olarak gerceklesmistir. Briit kar %24,8 artisla 13,9 milyar TL
olmus, briit kar marji %38,5'ten %41,3'e ylikselmistir. FAVOK, 2025 yilinin ayni dénemindeki 9,4 milyar TL seviyesinden 11,6 milyar TL'ye yiikselmis; FAVOK marji %32,4'ten
%34,4'e yukselmistir. 30 Eylul 2026 itibariyla Yatirim faaliyetlerinden net giderler 1,7 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2026 yilinin ilk dokuz aylik doneminde, sermaye
piyasalarinda yatirim fonlarina yonelik gergeklestirilen dizenlemeler ve bu slregte yasanan piyasa dalgalanmalari, ozellikle hisse senedi agirlikli ve serbest fonlarin
degerlemelerini olumsuz etkilemistir. Donem igerisinde gergeklestirilen bazi fon satislarindan kaynaklanan zararlar ile portfoyde tutulan fonlarin piyasa degerlerinde
meydana gelen dususler, yatirim faaliyetlerinden net gider olusmasinda etkili olmustur.

Vergi gelirleri tarafinda ise, Sirketin yeni fabrika yatirimina iliskin yatirim tesvik belgesindeki sabit yatirim tutari, kapasite artisi ve ilave yatirim ihtiyaclari dogrultusunda
3,9 milyar TL'den 13,1 milyar TLye yukseltilmistir. Bu artisa bagli olarak olusan ilave yatirima katki tutari tzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmis ve donem
icerisinde 1,0 milyar TL ertelenmis vergi geliri dogmustur.

Sirket, glicli operasyonel performansini stirdirmekle birlikte, yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net giderler ve enflasyon muhasebesi kapsaminda olusan net parasal
pozisyon kaybinin olumsuz etkilerine karsilik ertelenmis vergi gelirinin olumlu katkisiyla, 2026 yilinin ilk dokuz aylik doneminde Net Kar 1,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.

*Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda ve aciklamalarda Tirk Lirasi'nin 30 Eylul 2026 tarihindeki satin alma glcu cinsinden ifade edilmistir.



Kurumsal Bilgiler 9.2. Satislardaki Gelismeler

2026 yilinin itk dokuz ayinda sirketin satislarinin %45,2'sini yurt disi satislar olusturmustur.

Operasyonel Gelismeler

Milyon TL \ 9A2025 | 9A2026|  Degisim (%)
ArGe Calismatan Yurtigi satislar 16.085 18.692 16,2%
Kapasite Artisi ve Yeni Uretim Tesisi Yatirimlari Yurtd|$| satlslar 13.267 15.198 14,6%
Briit satislar 29.352 33.890 15,5%
Strateji ve Dijital Déniistim Satislardan iadeler ve iskontolar (-) -476 -268 -43,7%
Net satislar 28.876 33.622 16,4%

Surduralebilirlik Calismalari

Bu donemde bolgesel bazda ihracatin %35'i Avrupa, %26'si Kuzey Amerika, %16'si Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA), %10'u Afrika ve %9'u Birlesik Krallik tlkelerine
Hukuki Durum gerceklestirilmistir.

ihracatin Bolgesel Dagilimr* 9A2026

Tesvikler
Avrupa %35
» Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglari Kuzey Amerika %26
MENA %16
Risk Yonetimi Afrika %10
) Birlesik Krallik %9
Diger Hususlar DiQer %4

*lhrag¢ kayitl satislar harig¢ tutulmustur.

2026 yiliilk dokuz ayinda toplam satislar icerisinde glc transformatorleri %43; dagitim transformatorleri %26; anahtarlama trinleri %21, ticari mal satislar ve diger
gelirler ise %10 pay almistir (9A2025: glic transformatorleri %40, dagitim transformatorleri %30, anahtarlama Urinleri %18, ticari mal satislar ve diger gelirler %12).

9.3.0nemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Mali ve Likidite Oranlari 31.12.2024 31.12.2025 30.09.2026
Kaldirag orani (toplam ytkimlalikler / toplam varliklar) 0,32 0,34 0,46
Kisa vadeli yikimlilikler / toplam varliklar 0,32 0,34 0,42
Uzun vadeli yikimlilikler / toplam varliklar 0,00 0,00 0,04
Ozkaynaklar / toplam varliklar 0,68 0,66 0,54
Cari oran (dénen varliklar / kisa vadeli yikimlilikler) 2,19 2,03 1,51
Asit-test orani ((donen varliklar - stoklar) / kisa vadeli yukimlilikler) 1,89 1,58 0,92
Nakit oran (nakit ve nakit benzerleri / kisa vadeli yiikimllikler) 0,82 0,07 0,08
Mali Giig

Sirket'in TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama ¢ergevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gorulmustdr.

01.01.2026 - 30.09.2026 Donemi Faaliyet Raporu
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Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Uyguladig: Politikalar

Sirket, piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatiflerini dizenli olarak degerlendirmekte olup ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina erisim imkanina
sahiptir. Operasyonel faaliyetlerinden guclu nakit yaratma kapasitesine sahip olan Sirket, buyime planlari dogrultusunda yatirimlarini hem banka kredileri hem de
o0zkaynaklardan saglanan kaynaklarla finanse edebilmektedir.

30 Eyldl 2026 itibariyla varliklarin finansmaninda %42,0'1 kisa vadeli yukimlilikler, %3,8' uzun vadeli yikimlilikler ve %54,3'U 6zkaynaklar paya sahiptir. Sirket,
isletme sermayesi gereksinimlerini agirlikli olarak o0zkaynaklarla karsilamakta; bununla birlikte uygun maliyetli finansman olanaklarini da etkin bir sekilde kullanmaya
devam etmektedir. Banka kredilerinin agirliklandirilmis etkin faiz orani TL kredilerde %19,58, EUR kredilerde %3,46 ve USD kredilerde %5,46 seviyesindedir.

30 Eylil 2026 itibariyla kredi riski 57,0 milyon EUR (3,2 milyar TL) ve 31,0 milyon USD (1,5 milyar TL), TL krediler ise 3,3 milyar TL seviyesinde olup, toplam finansal
borclar 8,0 milyar TL olarak gergeklesmistir.

30.09.2026 itibariyla Sirket'in net nakit pozisyonu ise 32 milyon USD seviyesindedir.

9.4. ileriye Doniik Beklentiler

Devam eden yatirimlarin tamamlanmasiyla birlikte Sirket'in Gretim kapasitesinde anlaml artis, Urtin karmasinda ise ylksek katma degerli gu¢ trafolarinin payinda
yiikselis beklenmektedir. Bu déniisiimiin orta vadede ciro biiylimesi ve marjlara olumlu katki saglamasi dngériilmektedir. Ugiincl ceyrekte ABD ve Ukrayna pazarlarina
yonelik imzalanan gug¢ transformatori sozlesmeleri ile anahtarlama Urinlerinde ABD pazarina yonelik ilk ¢erceve satis anlasmasi, siparis bakiyesini ve ihracatin
payini desteklemektedir.

Bu cergevede, kapasite artislarinin kademeli devreye alinmasi, ihracatin yeniden ivmelenmesi ve riin karmasindaki iyilesme etkileriyle birlikte, 2026 yili genelinde
cironun 1 milyar USD Uzeri seviyelere ulasmasi hedeflenmektedir. Orta vadede ise devam eden yatirimlarin katkisiyla toplam hasilatin 3 milyar USD seviyelerine
kademeli olarak ylukselmesi beklenmektedir.
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10.1. ileriye Doniik Riskler

Sirket'in riskleri; stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve surdurulebilirlik riskleri basliklari altinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan izlenmektedir.

Turkiye'nin Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya pazarlarina cografi yakinligr ile gelismis Uretim altyapisi, ihracat odakli sanayi kuruluslari agisindan onemli
firsatlar sunmaktadir. Kiiresel tedarik zincirlerinin ¢esitlendirilmesi ve tretim merkezlerinin yeniden konumlandirilmasi egilimleri, bu firsatlari desteklemektedir.

Bununla birlikte, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda basta ABD olmak Uzere kiiresel ticaret politikalarindaki korumaciuygulamalar ve gimruk tarifelerine iliskin diizenlemeler
yakindan takip edilmistir. Ozellikle celik, aliminyum, bakir ve bu metallerden Uretilen sanayi triinlerine yonelik ilave giimriik vergileri ile belirli tlkelere uygulanan
ticaret onlemleri, uluslararasi tedarik zincirlerini ve rekabet kosullarini etkileyebilmektedir. Olasi tarife artislarindan kaynaklanabilecek maliyetler, sozlesme hikidmleri
cercevesinde proje bazinda degerlendirilmektedir. Sirket'in bazi sozlesmelerinde, ilgili vergilerin musteri tarafindan karsilanmasina veya ilave maliyetlerin belirli
kosullar altinda fiyatlara yansitilmasina imkan taniyan hikimler bulunmaktadir.

ABD gug¢ transformatort pazarinda devam eden arz kisiti ve guglu talep gorinumu dikkate alindiginda, trinlerin teknik ozellikleri ve rekabet kosullarina bagli olarak
ilave maliyetlerin belirli ol¢ide musterilere yansitilmasi mumkun olabilmektedir. Sirket, ticaret politikalarindaki gelismeleri yakindan takip ederek pazar cesitliligi ve
ticari sozlesme yapisi araciligiyla olasi riskleri yonetmeyi hedeflemektedir.

Finansal yatirimlara iliskin risk yonetimi kapsaminda, Sirket'in finansal varliklarinin degerlendirilmesinde likidite, getiri ve risk dengesi esas alinmaktadir. Finansal
yatirimlara iliskin risk yonetimi kapsaminda, finansal piyasalarda yasanan gelismeler ve yatirim araglarinin degerlerinde ortaya ¢ikan dalgalanmalar dikkate alinarak
Sirket'in yatirim politikasi yeniden gozden gecirilmis ve yeni bir yatirim politikasi olusturulmustur. Bu politika kapsaminda, finansal yatirimlarda yogunlasma riskinin
azaltilmasi, hisse senedi piyasalarina olan maruziyetin sinirlandirilmasi ve yatirim araclarinin ¢esitlendirilmesine yonelik esaslar ve risk limitleri belirlenmistir.
Sirket, Hazine, Nakit ve Finansal Risk Yonetimi Politikasi”"nin Uluslararasi Bagimsiz Denetim Sirketlerinden danismanlik alinarak validasyonunun yapilmasi sonrasinda
yurdrlige alinmasi planlanmaktadir.

Sirket'te kurumsal risk yonetimi ¢alismalari Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda yurutilmektedir. Komite tarafindan kiiresel ekonomik gelismeler,
jeopolitik riskler, ticaret politikalarindaki degisiklikler, tedarik zinciri, emtia fiyatlari, doviz kuru hareketleri, finansal yatirimlar, siber guvenlik ve operasyonel sureklilige
iliskin riskler duzenli olarak degerlendirilmekte; alinmasi gereken onlemler Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Risklerin etkisini azaltmaya yonelik ¢calismalar ilgili
birimlerle koordinasyon igerisinde strdurulmektedir.
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11.1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

11.2. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

30.09.2026 itibarwyla iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari toplami 1.423.880.850 TL (30.09.2025: 794.216.722 TL), iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet
alimlari toplami 711.514.954 TL (30.09.2025: 555.385.987 TL) olarak gerceklesmistir. Iliskili taraf agiklamalari, 1 Ocak - 30 Eylil 2026 hesap dénemine ait finansal
tablolarin 17 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

11.3. Rapor Donemi Sonrasi Gelismeler

02.10.2026 tarihinde Sirket, ABD'de kurulacak bir proje i¢in 100-228 MVA gli¢ araligindaki gli¢ transformatorlerine iliskin toplam 90 milyon USD tutarinda siparis
teyidi almis ve 5 milyon USD avans tahsil etmistir. Teslimatlarin 2027 yili iginde partiler halinde yapilmasi beklenmekte olup, siparis tutari Sirket'in 2025 yili hasilatinin
%12'sine karsilik gelmektedir.

23.10.2026 tarihinde Sirket ile ABD'de yerlesik bir firma arasinda, 25 adet dagitim transformatori ve 10 adet gli¢ transformatori olmak Uzere toplam 35 adet
transformatorin tedarikine yonelik 33.524.700 USD tutarinda sozlesme imzalanmistir. Teslimatlarin Aralik 2026 ve Aralik 2027 donemlerinde partiler halinde yapilmasi
planlanmaktadir.

Dipnot 17'de “iliskili Taraflardan Diger Alacaklar” kapsaminda “Ortaklardan Alacaklar” hesabinda muhasebelestirilen 1.623.122.779 TL tutarindaki alacagin tamami, 27
Ekim 2026 ve 30 Ekim 2026 tarihlerinde tahsil edilmistir.

7 Agustos 2026 tarihli 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2025 yili karindan toplam 2.227.011.111 TL tutarinda brit kar payr dagitilmasina karar verilmistir.
Dagitilan kar payinin 952.058.407 TLlik kismi iliskili olmayan halka acik paylara iliskin olup 19 Ekim 2026 tarihinde odenmistir. Ana hissedarlar Feridun Gec¢gel ve Enver
Gecgel'e ait A ve B grubu paylara iliskin kar paylari ise sirasiyla 829.550.482 TL ve 445.402.222 TL tutarinda olup 2 Kasim 2026 tarihinde 6demesi gerceklestirilmistir,
Sirket'in portfoytndeki fonlarin tasfiyesi kapsaminda Ekim 2026'da toplam 37.845.706,11 TL nakit ve aktarilan hisse senetlerinin satisi yolu ile tahsil edilmis, ayrica
portfoye hisse senetleriile fon paylari virman yoluyla aktaritmistir. 9 Kasim 2026 tarihiitibariyla, tasfiyesi devam eden fonlardaki paylarin degeri 39.137.439,75 TL, Grup
portfoy hesabina aktarilan menkul kiymetlerin toplam degeri 58.696.319,18 TL olmak Uzere toplam tasfiye edilen fonlardaki deger 97.833.758,93 TL dir.

Sirket'in TRFYAZIK2610 AG Anadolu Grubu Holding A.S. sabit faizli finansman bonosu 9 Kasim 2026 itibariyla 56.155.600 TL tutarindan itfa olmustur.
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