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Kurumsal Profil Sirdurdlebilirlik Yonetimi Gevresel Konular Sosyal Konular

1.1. Rapor Hakkinda

Bu rapor, Astor Enerji A.S.’nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki surdirilebilirlik uygulamalarini, performansini ve gelisim
alanlarini kapsamaktadir. Astor Enerji stirdiirtlebilirlik raporlamasini 1 yillik
periyotlarla yapmaktadir.

Rapor, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan yayimlanan 2021 GRI
Standartlari gergevesinde hazirlanmistir.
Rapor, yalnizca Astor Enerji A.S.nin Turkiye’deki merkez tiretim tesisine ve
bagli operasyonlarinailiskin bilgileri kapsamaktadir. Bu cercevede, belirli
bazi cevresel ve sosyal gostergeler raporun GRI standartlarina uygunlugu,
ekte yer alan “GRI igerik indeksi” tablosunda gosterilmistir.
Raporun tiimiine iliskin sorular ve geri bildirimler icin:

mail adresinden bizimle iletisime
gegebilirsiniz.
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1.2. Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, Astor Enerji'nin surdurulebilir blylime yolculugunda onemli donim noktalarindan biri olmustur. Kiresel enerji
sektorlinde yasanan donlsum, elektrifikasyonun hiz kazanmasi, yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji altyapilarinin
modernizasyonuna yonelik artan ihtiyaclar, faaliyet gosterdigimiz pazarda guclu firsatlar sunmaya devam etmistir. Astor
Enerji olarak bu dontisimtu yalnizca mevcut talebi karsilamak agisindan degil, gelecegin enerji altyapisinda daha gticli bir
konum elde etmek ac¢isindan da stratejik bir firsat olarak degerlendiriyoruz.

Yil boyunca hem yurt igindeki gli¢cli konumumuzu koruduk hem de uluslararasi pazarlardaki varligimizi daha ileri tasiyacak
onemli adimlar attik. Bugtin 100'den fazla Ulkeye ulasan ihracat agimizla faaliyetlerimizi sirdirtrken, 2025 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri pazarina girisimiz sirketimizin kuresel buylime yolculugunda yeni bir donemin baslangici olmustur.
Amerika menseili sirketlerle imzalanan sozlesmeler, sadece ticari bir basari degil, ayni zamanda Astor Enerji'nin teknoloji,
kalite ve Uretim kabiliyetlerinin uluslararasi olgekte gordugu glvenin de onemli bir gostergesidir.

Bu donemde devam eden kapasite artirimi yatirimlarimizi uzun vadeli biyime stratejimizin onemli bir pargasi olarak
strdurduk. Kuresel enerji dontsumunin ihtiyac duydugu ylksek kaliteli ve glvenilir enerji ekipmanlarini daha genis
pazarlara ulastirmak amaciyla tretim altyapimizi gliglendirmeye devam ediyoruz.

Astor Enerji'nin biyime yaklasiminin temelinde yalnizca finansal performans degil; kurumsal yonetim, sirdurilebilirlik,
teknoloji ve insan kaynagina yapilan yatirimlar da onemli bir yer tutmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda strdurtlebilirlik
yaklasimimizi daha sistematik bir yapiya tasimak tzere ¢alismalarimizi devam ettirirken, uzun vadeli deger uretmeyi
yonetim anlayisimizin odaginda tutuyoruz.

Oniimiizdeki donemde de kiiresel enerji déniistimiiniin sundugu firsatlari dogru degerlendirerek, ihracat odakli biiylime
stratejimizi kararlilikla strdUrecek; paydaslarimiz, calisanlarimiz ve musterilerimizle birlikte Astor Enerji'yi kiiresel olgekte
daha guglu bir konuma tasimaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Feridun Geggel

Yénetim Kurulu Baskani
Astor Enerji A.S.
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1.3. Genel Miidiir 'iin Mesaji

Degerli is Ortaklarimiz,

2025 yili, Astor Enerji agisindan Uretim kapasitesini artirmaya, dijital dontstime, teknolojik yetkinliklerini gelistirmeye ve
gelecegin enerji ihtiyaclarina yonelik ¢oztUmler Uretmeye odaklandigimiz bir yil olmustur. Enerji sektoriinde yasanan hizli
dontsum, yalnizca daha fazla Uretim kapasitesi degil; ayni zamanda daha ylksek teknoloji, daha glicli mihendislik kabiliyeti
ve daha yenilikei Urtnler gelistirilmesini de zorunlu kilmaktadir.

Bu anlayisla yil boyunca Uretim altyapimiza ve teknolojik yatirimlarimiza kararlilikla devam ettik. Ankara'daki yatirim
sahamizda devam eden yeni fabrika yatirimlari kapsaminda onemli ilerlemeler kaydederken, onimuzdeki donemlerde
devreye alinacak kapasite artislariicin hazirliklarimizi sirdirdtk. Bu yatirimlar, yalnizca Uretim hacmimizi artirmakla
kalmayacak, ayni zamanda kuresel pazarlarda rekabet glicimuzi daha da guglendirecektir.

Astor Enerji'nin bdydmesinin merkezinde Ar-Ge bulunmaktadir. Sirketimiz, 2025 yilinda Ar-Ge faaliyetlerine 1 milyar TL'nin
tizerinde kaynak ayirarak miihendislik ve inovasyon odakli biiyiime yaklasimini giiclendirmistir. Uriin glivenligi, verimlilik
ve uluslararasi standartlara uyum hedeflerimiz dogrultusunda test ve laboratuvar altyapimizi gelistirmeye devam edilmis,
drtnlerimizi uluslararasi tip testlerinden gecirerek kiresel pazarlardaki rekabet giicimuzu artiran onemli calismalar
gerceklestirilmistir.

Ar-Ge merkezimizde yurutulen ¢calismalar sayesinde urun gesitliligimizi gelistirirken, yiksek performansli ve katma degerli
drdnlere yonelik yetkinliklerimizi de artiriyor, teknoloji yatirimlarimizi yalnizca buglnun ihtiyaglarini karsilamak i¢in degil,

gelecegin enerji sistemlerine yon verecek ¢ozimler gelistirmek amaciyla gergeklestiriyoruz.

Surdurdlebilirlik yaklasimimizi da operasyonlarimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goriyoruz. Enerji verimliligi, etkin kaynak
kullanimi, trin kalitesi ve operasyonel mukemmeliyet alanlarinda yuruttigumuz ¢alismalarla strdurdlebilir biyumeyi
destekleyen bir Uretim modeli olusturmaya devam ediyoruz.

Oniimiizdeki donemde de teknoloji, miihendislik ve inovasyon odakli yaklasimimizla biiylimemizi siirdiiriirken, Astor Enerji'yi
kiresel enerji dontdsimunin glvenilir ¢oztm ortaklarindan biri haline getirme hedefimiz dogrultusunda galismalarimiza
kararlilikla devam edecegiz.

Saygilarimla,
Hakan Unsal

Genel Mudr
Astor Enerji
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1.4. Genel Midiir Yardimcisi - CFO’'nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili boyunca finansal yonetim anlayisimizi; glcli bilango yapisinin korunmasi, strdirilebilir biylimenin desteklenmesi
ve devam eden yatirimlarin dengeli bir finansman yapisiyla yurutiulmesi ilkelerinin Uzerine insa ettik. Kliresel ekonomik
belirsizliklerin, kur ve faiz hareketlerinin yakindan takip edildigi bu donemde, risk yonetimi uygulamalarimizi en etkin sekilde
surdurerek finansal dayanikliigimizi giglendirmeye odaklandik.

Sirketimizin biyime stratejisinin temel unsurlarindan biri olan kapasite artirimi ve teknoloji yatirimlarini, nakit akisini
ve finansal performansi koruyacak sekilde planlamaya devam ettik. Finansal disiplin yaklasimimiz sayesinde yatirim
ihtiyaclarimiz ile operasyonel strdurulebilirlik arasinda dengeli bir yapi olusturmayi hedefledik.

2025 yili ayni zamanda surdurilebilirlik yaklasimimizin kurumsal yonetim ve finansal karar alma suregleriyle daha guglu
sekilde butunlestirildigi bir donem olmustur. Strdurdlebilirligi yalnizca gevresel bir konu olarak degil; finansal, operasyonel
ve yonetsel boyutlariyla uzun vadeli deger yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak yonetim felsefemizin odagina aldik.

Bu kapsamda yil igerisinde “strdurulebilirlik stratejimizin” ve “strdurulebilirlik iletisim stratejimizin” olusturulmasina
yonelik calismalar yuritilmius; strdirdlebilirlik yonetimimizin daha sistematik ve olgllebilir bir yapiya kavusmasi yoninde
onemli adimlar atilmistir. Ayni zamanda klresel ESG beklentileri, gelisen raporlama standartlari ve yatirimci talepleri
yakindan takip edilerek surdurilebilir finansman uygulamalarina yonelik kurumsal altyapinin gelistirilmesi icin calismalar
gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki donemde hedefimiz; gliclii finansal yapimizi korurken yatirimlarimizin sonucunda kapasite ve verimlilik artisi ile
daha gugli finansal sonuglara ulasmak, rekabet gicimuzin ylksek oldugu katma degerli Urlinlerin ve ihracat gelirlerimizin
payini artirmaktir. Finansal disiplin, etkin risk yonetimi ve surdurdlebilirlik odakli yaklasimimiz yonetim anlayisimizin
temelini olusturmaya devam edecektir.

Saygilarimla,
Olcay Dogan

Genel Midir Yardimcisi - CFO
Astor Enerji AS.
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1.5. 2025’te One Cikan Gelismeler 1.6. Kuresel ve Ulusal Enerji Donustimu Trendleri

« 100'den fazla Ulkeye ihracat gerceklestirildi. Klresel enerji sektord, elektrifikasyon, yenilenebilir enerji yatirimlari ve karbon dizenlemeleri ile hizlanan yapisal bir dontusum

« Ankara 0SB'de yeni iretim tesisi devreye alma calismalarina strecindedir. 2025 itibariyla bu donltstm; sebeke modernizasyonu, elektrikli mobilitenin yayginlasmasi ve karbon maliyetlerinin
devam edildi. devreye girmesiyle daha da belirgin hale gelmistir. Turkiye'de ise iletim yatirimlari ve yerli Uretim politikalari bu sureci

« GES sistemleri ile Gretimin onemli bir kismi yenilenebilir enerji desteklemektedir.

ile sagland. 1.6.1. Kiiresel Egilimler

Kasim 2025'te Brezilya'da gergeklestirilen COP30 kapsaminda, kiresel iklim glindeminde finansman odakli dontisim on

plana ¢cikmistir. Zirvede, 2035 yilina kadar yillik iklim finansmaninin yaklasik 1,3 trilyon ABD dolarina ¢ikarilmasi hedefi

teyit edilmis; uyum finansmaninin ise ayni donemde U¢ katina yukseltilmesi yonunde kuresel bir uzlasi saglanmistir. Bu
gelismeler, iklim yatirimlarinin olgeklenmesi ve 6zel sektortn finansmana erisiminin artirilmasi agisindan kritik bir esik olarak
degerlendirilmektedir. 2026 yilinda Turkiye'nin ev sahipliginde gercgeklestirilecek COP31'in, bu finansal taahhutlerin uygulamaya
aktarilmasi acisindan onemli bir rol Ustlenmesi beklenmektedir.

e 2025 yil sonu itibariyla 58 ilde toplam 668 sarj soketi tesis
edildi.

Enerji dondsimu kapsaminda, yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi ve artan yuku tasiyabilmesi icin elektrik sebekelerinin
glclendirilmesi kiresel bir zorunluluk haline gelmistir. Bu suregte enerji altyapilarinin dijitallesmesi oncelikli bir alan olarak one
cikmakta; loT, yapay zeka ve otomasyon destekli sistemler sayesinde enerji Gretim ve dagitim sirecleri uzaktan yonetilebilir hale
gelmektedir.

1.6.2. Tiirkiye'de Yesil Doniisiim ve Yeni Pazarlar

Turkiye'nin 2035 enerji yol haritasi kapsaminda, iletim altyapisinin gelistirilmesi amaciyla yaklasik 90.500 km iletim hatti ve 942
trafo merkezi hedeflenmektedir. Ayni donemde sinir otesi enterkonneksiyon kapasitesinin onemli ol¢ude artirilmasi planlanmakta
olup, ihracat kapasitesinin yaklasik 6.750 MW, ithalat kapasitesinin ise 6.600 MW seviyesine ¢ikarilmasi ongortlmektedir. Bu
gelismeler, yerli Ureticiler i¢in orta ve uzun vadeli buyime alanlari yaratmaktadir.

Elektrikli arag altyapisindaki hizli gelisimle birlikte Turkiye genelinde sarj soket sayisi, 2025 yili Aralik ayinda 38.808 seviyesine
ulasmistir. Bu artis, elektrikli mobiliteye yonelik altyapi yatirimlarinin hiz kesmeden devam ettigini gostermektedir.

2025 yili itibariyla ulusal yayilim stratejisiyle ivme kazanan bu slregte Astor Sarj, 58 ilde ulastigr 668 soket ile ekosistemin
blylUmesinde aktif rol almaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin stratejisi dogrultusunda, sarj altyapisinin Ulke geneline
yayginlastirilmasi ve erisilebilirligin artirilmasi temel onceliktir. Yerli Gretim politikalari, Astor gibi Turkiye'de Gretim yapan
firmalarin rekabet glicinU pekistirmektedir.

1.6.3. Sektorel Zorluklar ve Doniisiim Baskisi

Kiresel enerji donistimd, 6zellikle Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi diizenlemelerle birlikte
yeni bir mali yikimlulik donemine girmistir. 2025 yili sonu itibariyla tamamlanan gegis slrecinin ardindan, 2026 itibariyla karbon
emisyonlari artik dogrudan bir finansal maliyet ve yukimlilik haline gelmistir. Bu kapsamda, AB'ye ihracat gerceklestiren firmalar
icin Urtn bazli emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi ve SKDM sertifikalarinin temin edilmesi zorunlu kilinmistir. S6z konusu
regulatif baski nedeniyle, disuk emisyonlu uretim teknolojilerine gecis ve tum deger zincirinin surdurulebilirlik kriterlerine uyumu,
kuresel pazarda var olabilmek i¢in stratejik bir zorunluluk haline gelmistir.
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1.7. Sektorel Goriiniim ve Konumlandirma

1.7.1. ihracat Odakli Biiyiime: Kiiresel Deger Zincirinde Yiikselme

Astor Enerji, yalnizca i¢ piyasada elektrik altyapisi yatirimlariyla degil, ayni zamanda dinya genelinde 100'den fazla Ulkeye gergeklestirdigi ihracatla kiresel enerji pazarinda stratejik bir oyuncu olarak
yer almaktadir. Orta gerilim anahtarlama Urtnlerinden mobil trafo merkezlerine kadar uzanan genis urun portfoyuyle sirket, 2025 yili itibariyla ihracat gelirlerinin toplam hasilat igindeki payini %40
seviyesine ulastirmistir.

Sirket, hem yurt ici hem de uluslararasi pazarlarda gic¢ld konumunu slrdirerek kiresel deger zincirindeki yerini istikrarli sekilde gli¢clendirmektedir.

1.7.2. Sektorel Riskler ve Firsatlar

Enerji sektord, makro dizeydeki regilasyonlarin otesinde operasyonel ve yapisal risklerle karsi karsiyadir. Kiresel elektrik talebinin cnimuzdeki donemde yillik %3-3,5 araliginda artmasinin beklendigi,
Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan yayimlanan elektrik piyasasi gorinumlerinde vurgulanmaktadir. Bu artisin mevcut sebeke altyapisi Uzerinde ciddi bir kapasite baskisi yaratacagi ve ilave yatirm
ihtiyacini hizlandiracagi belirtilmektedir. Ayni analizlerde, kuresel tedarik zinciri kisitlari nedeniyle ozellikle buyuk gl transformatorlerinde teslim surelerinin belirgin sekilde uzadigi ve bazi projelerde
birkag yila kadar ¢ikabildigi ifade edilmektedir.

Buna karsin, sebeke modernizasyonu ve yenilenebilir enerji entegrasyonuna yonelik artan kiresel yatirimlar, trafo ve ekipman Ureticileri igin en gig¢lid bliylime firsatini sunmaktadir. Karbon
piyasalarinin gelisimi ve net sifir hedefleri dogrultusunda; transformatorlerde enerji kayiplarinin azaltilmasi pazar payini genisletmede kritik bir konu haline gelmistir. IEA verilerine gore, 2030 hedefleri
dogrultusunda kiresel sebeke yatirimlarinda beklenen radikal artis, yliksek verimlilige sahip teknolojik ¢coziimler sunan Astor Enerji gibi sirketlerin kiresel liderligini pekistirme imkani yaratmaktadir.

1.7.3. Astor Enerji'nin Konumlandirmasi
Transformator ve anahtarlama sistemleri tGretiminde koklu bir deneyime sahip olan Astor Enerji, artan elektrifikasyon ihtiyaci ve sebeke yatirimlariyla sekillenen enerji dontistimtnde glcli konumunu
strdirmektedir. Sirket, strdirdlebilir biyime vizyonu dogrultusunda Ankara'da yaklasik 150 milyon USD tutarindaki tretim ve kapasite artirim yatirimlarina devam etmektedir.

2026 yili sonu itibariyla tamamlanmasi planlanan bu yatirimlar ile gli¢ transformatori dretim kapasitesinin 102.000 MVA'ya, mekanik tretim kapasitesinin ise 108.000 MVA'ya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
Bu kapasite artisi, Astor Enerji'nin artan kuresel elektrik talebine daha etkin yanit vermesini ve enerji altyapisinin dontsimunde onemli bir tedarikei olarak konumunu guglendirmesini desteklemektedir.

9 ASTOR Enerji Stirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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2.1. Tarihce ve Kilometre Taslari
2.1.1. Kurumsal Profil

Astor Enerji, 1983 yilinda istanbul'da kurulmus olup, 2014 yilinda
merkezini Ankara'ya tasimis, gli¢ ve dagitim transformatorleri
ile orta ve yuksek gerilim anahtarlama urunleri alaninda faaliyet
gosteren Turkiye merkezli bir enerji teknolojileri Greticisidir. 2023
yilinda Borsa Istanbul'da halka arz edilen sirket, 2025 yili itibariyla
100'den fazla Ulkeye ihracat gergeklestirmektedir. Ortaklik
yapisiyla ilgili detaylar Astor Enerji 2025 Faaliyet Raporu’'nda
beyan edilmistir.
Faaliyet gosterilen baslica alanlar sunlardir:

Guc Transformatorleri

Yagli Tip Dagitim Transformatorleri

Kuru Tip Dagitim Transformatorleri

Ozel Tip Transformatorler

Endustriyel Transformatorler

Orta Gerilim Anahtarlama Uriinleri

Yiiksek Gerilim Anahtarlama Uriinleri

Elektrikli Arac Sarj istasyonlari (“Astor Sarj" Markasiyla)

Giines Enerijisi Uretimi (Cati GES Yatirimlari)

Sirketin Uretim faaliyetleri, Ankara 2. 0SB'de bulunan merkez
uretim tesisinde gercgeklestirilmektedir. Astor Enerji, Urun
tasarimi, muhendisligi ve test sureclerinde de kendi bunyesinde
Ar-Ge ve kalite birimleriyle calismaktadir.

Uyelikler ve is Birlikleri:

Astor Eneriji, sektorel gelismeleri takip etmek ve is birligi
olanaklarini artirmak amaciyla Ankara Sanayi Odasi (ASO),
Ankara Ticaret Odasi (ATO), Uluslararasi Blytik Elektrik Sebekeleri
Konseyi (CIGRE), Enerji Depolama Sistemleri Dernegi (EDSIS),
Elektromekanik Sanayiciler Dernegi (EMSAD), Elektrik ve
Elektronik Mihendisleri Enstitlist (IEEE), Tirkiye Kalite Dernegi
(KalDer), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM) tyeliklerine sahiptir.
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Giris Kurumsal Profil Sirdurdlebilirlik Yonetimi

Tarihge ve Kilometre Taslari

1983

« Transtek Transformator A.S. kuruldu.

2003

o Sirketin adi Astor Transformator ve Enerji A.S. oldu.

2005

o Hisselerin %99,4'U Geggel ailesine gegti.

2009

« ilk 31,5 MVA mobil trafo ihracati yapildi.
« TUBITAK destekli ilk Ar-Ge projesi tamamlandi.

2010

o Avrupa'daki itk uzun vadeli tedarik sozlesmesi
imzalandi.

2013

e TUm hisseler Feridun Geggel tarafindan devralindi.

2014

« Uretim tesisi 1. 0SB'ye tasind.

2015

« TEIAS ile 154 kV glic trafosu sozlesmesi imzalandi.
e 6,3 MVA kuru tip trafonun ilk ihracati yapildi.
« KEMA'dan 154 kV ve 100 MVA test raporu alind.

2016

« Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan Ar-Ge Merkezi belgesi
alindi.

2017

« 300 kV trafonun Uzak Dogu'ya ilk ihracati yapildi.

« OSB'de yeni fabrika 1. fazi tamamlandi.

« ilk OG anahtarlama riinleri Gretildi.

« TURKAK akreditasyon belgesi alindi.

o “Yilin Ar-Ge Merkezi" ve “En Yiiksek istihdam” éddilleri
alindi.

12 ASTOR Enerji Stirdiriilebilirlik Raporu 2025

Gevresel Konular

2018

2019

Sosyal Konular

Merkez, ASO 2. OSB'ye tasindi.

Kimya Laboratuvari ve 800 kV seviyesine kadar
yiiksek gerilim glic transformatérleri icin TURKAK
Akreditasyon Belgesi alindl.

400 kV gli¢ trafosu uretildi.

ilk ark ocad trafosu tretildi.

40,5 kV OG anahtarlama urind ihrag edildi.
Catiya 3,3 MW GES kuruldu.
800/500 MVA trafosu Uretildi.

2020

170 kV ylksek gerilim kesici Uretildi.
400 kV sont reaktor dretildi.
250 MVA oto trafosu uretildi.

2021

ASO 2. 0SB'de yeni mekanik fabrika tretimine basland.

Avrupa'ya OG trafo merkezi ihracati yapildi.
Karbon Ayak izi hesaplama siirecine baslandi.
IS0 500 listesinde 148. siraya girdi.

Sirketin adi Astor Enerji A.S. oldu

2022

2023

132 kV mobil trafo Orta Dogu'ya ihrag edildi.
Elmas Odiilleri'nde "Yilin Lider Trafo Ureticisi” 6d(ilii
alindr.

“Astor Sarj” lisansi alind.

Elektrik Elektronik ihracatgilari Birligi Onur Listesi'nde
11. sirada yer aldi.

"ASTOR" kodu ile BIST'te islem gormeye basladi.

0G olgl trafolari Gretimi basladi.

Ar-Ge yatirimlariyla enerji sektoriinde en fazla yatirim
yapan sirket segildi.

Yonetisim

Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

2024

40,5 kV gerilim seviyesinde Turkiye'nin yerli vakum
tupul dretildi ve uluslararasi KEMA tip sertifikasi alindi.
Kapasite artirimi kapsaminda izolasyonlu bakir,
aliiminyum ve CTC Uretimi yatirimlarina baslandi.

ilk 675 MVA 400/21 kV Generator Step-Up
Transformatoru uretildi.

I1SO 500 siralamasinda 2023 yili verilerine gore 87.
siraya yukselerek ilk 100 kurulus arasinda girdi. 2024
verilerine gore 1SO 500 siralamasinda 74. siraya
yukselmistir.

“Astor” markasinin desteklenmesi amaciyla Turquality
Destek Programi'na katiim sagland.

Itk Strdurdlebilirlik Raporu yayimlandi
Yeni dretim tesisinin kurulumuna baslandi.

025

BIST Kurumsal Yonetim, BIST Temettl ve BIST Temettu
25 endekslerine girildi.
Faz 1 ve Faz 2 Yatirimlari tamamlandi.
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2.2.Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyon

Tdm paydaslarin katilimina onem
veren, sektorde yenilik¢i ve gelisimi
temel ilke olarak kabul eden, tlkemizi
en iyi sekilde temsil etmeyi hedefleyen
anlayis ile bir dinya markasi olmaktir.

Misyon

Musteri odakli hizmet anlayisi ile
elektromekanik imalat sektorinin
ihtiyaclarini kalite anlayisindan
odun vermeden en kisa slUrede
karsilamaktir.

Kalite standartlari ile sektorine yon
veren ve farkindalik yaratan bir uretici
olmaktir.

Ar-Ge Merkezli blylme stratejisi
cercevesinde strekli gelisen insan
kaynagi ile tim paydaslara en ylksek
faydayi saglamaktir.

Kurumsal Degerler

» Sonuc odakli ve hizli karar alabilen
» Rekabetci

« Profesyonel yonetim anlayisi

» Tedarikgilerini destekleyen

» Arastirmaci ve ¢aliskan

» Misteri odakli

Ankara’daki yeni Uretim tesisimizle kapasitemizi blyUtlyoruz. 100’den fazla lilkeye enerji altyapisi tasiyoruz.

13 ASTOR Enerji Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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2.3. Uriinler

14

Gli¢ Trafolari

o Guc Transformatorleri

« Ozel Tip Transformatérler:

Demir Yolu Transformatorleri

Ark Ocagi/Firin Transformatorleri
Akim Dogrultucu

Faz Kaydirici Transformatorler
Seri Reaktorler

Sont Reaktorler

Manyetik Kontrolli Sont Reaktorler

ASTOR Enerji Stirduriilebilirlik Raporu 2025

Dagitim Trafolari

Yagli Tip Dagitim Transformatorleri
Kuru Tip Dagitim Transformatorleri
Ozel Dagitim Transformatorleri
Topraklama Transformatorleri
Sont Reaktorler

Manyetik Kontrolli Sont Reaktorler

0G ve YG Anahtarlama Uriinleri

« Metal Mahfazali Hucreler

« RMU

« Metal Clad Hucreler

« Anahtarlama Komponentleri
« Kompakt Trafo Merkezleri

« Mobil Trafo Merkezi

« Yiksek Gerilim Kesiciler

w
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2.4. Organizasyonel Yapi ve Yonetisim
Astor Enerji'nin yonetim yapisi, halka ac¢ik bir sirketin gereklerine uygun sekilde yapilandirilmistir. Alti kisiden olusan Yonetim Kurulu'nun ikisi bagimsiz tye statlstndedir. Kurul binyesinde bulunan
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi aktif olarak gorev yapmaktadir. *

*2025 yilinda komiteler; Denetimden Sorumlu Komite 13 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 5 kez, Kurumsal Yonetim Komitesi 10 kez, Surdurdlebilirlik Komitesi 4 kez toplanmistir.

Detayli bilgi igin bknz. Yonetim Yapisi

Surdurdlebilirlik ile ilgili sorumluluk, Ust yonetim seviyesinde CFQ'ya bagli olarak ylUritilmektedir. Strdirilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, izlenmesi ve politika yayginlastirilmasi bu yonetisim
yaplisina entegredir.

2.5. Strateji ve is Modeli

2.5.1.is Modeli

Yaklasik 42 yillik Gretim ve muhendislik deneyimiyle Astor Enerji, enerji sektorinidn dontsimunde oncl bir rol oynamaya devam etmektedir. Elektrik enerjisi Uretimi, iletimi ve dagitimi streglerinde
kritik oneme sahip gig¢ transformatorleri, dagitim transformatorleri ve anahtarlama trunleriile yurt igcinde hem de 100'den fazla tlkedeki musterilerine glvenilir ¢ozimler sunmaktadir. Astor Enerji
ylksek kalite, mihendislik glcu ve ¢evik organizasyonel yapisiyla sanayilesen Turkiye'nin enerjisini gelecege tasimaktadir.

Yatirimlar

Yeni Fabrika Yatirimlari: 2025 yilinda Faz 1 fabrikada insaat %95 seviyesine ulasmis ve devreye alma calismalari sirmustir. Faz 2 yatirrminda insaat ve kurulum stiregleri baslatilmis, 2026'nin ilk
ceyreginde kismi devreye alma planlanmistir. 2026 yilinda Faz 3 ve Faz 4 yatirimlariigin proje ¢alismalarina baslanmistir.

Astor Sarj Yapilanmasi: 2025 yilinda, elektrikli arag sarj agi faaliyetlerinin ayri bir tizel kisilik altinda yapilandirilmasi amaciyla Astor Sarj isletmesinin %100 bagli ortaklik olacak sekilde kurulacak
ASTOR SARJ A.Sye devrine yonelik bolinme streci baslatilmistir. SPK onayinin alinmasiyla birlikte ilerleyen bu stratejik adim ile operasyonel odaklanma ve seffafligin artirilmasi hedeflenmistir.

Ar-Ge ve Test Altyapisinin Giiglendirilmesi: Uriin giivenligi, verimlilik ve uluslararasi standartlara uyum amaciyla akredite test laboratuvar altyapimiz genisletilmis, bu kapsamda Uriinlerimiz
uluslararasi tip testlerine tabi tutulmustur.

Amerika Pazarina Giris: 2025 yilinda Amerika menseili sirketlerle toplam 123 milyon USD tutarinda sozlesme imzalanarak ABD pazarina onemli bir giris yapilmistir. Bu gelisme, yuksek altyapi ve
yenileme ihtiyacina sahip pazarda sirketin biyime potansiyelini artirirken, uluslararasi pazarlardaki varligini ve rekabet glcinu guglendirmistir.

2.5.2. Stratejik Yonelimler

Astor Enerji'nin is modelini sekillendiren temel stratejik yonelimler sunlardir:

Yiiksek Teknoloji ve Katma Deger: Mihendislik odakli, kaliteli ve guvenilir Urlinlerle dinya pazarlarinda rekabet glicind artirmak.

Yerli Uretim ve Bagimsizlik: Yiiksek yerlilik oraniyla hem iilke ekonomisine katki saglamak hem de disa bagimliligi azaltmak.

Sirdiiriilebilirlik Odakli Doniisiim: Enerji verimliligi, emisyon azaltimi, geri dontisim ve ¢evre dostu uretim pratiklerini tim is slreclerine entegre etmek.
insan Kaynagi ve Yetkinlik Gelisimi: Calisan bagliligini artirmak, yetenek gelisimine yatirim yapmak ve kapsayici bir kiiltiir olusturmak.

Globallesme ve Pazar Derinligi: ihracat cografyasini genisletmek, uzun vadeli misteri iliskileri kurmak ve kiiresel markalasma yolculugunu hizlandirmak.

2.6. Gelisen Astor

Astor Enerji, strdurtlebilir blytime hedefleri dogrultusunda 2025 yilinda Uretim kapasitesini artirmaya, Urtin gamini genisletmeye ve tedarik zinciri dayanikliigini gi¢lendirmeye devam etmistir. Sirket
yeni fabrika yatirimlariyla, kendi blinyesindeki imalat kabiliyetlerini gelistirerek disa bagimlligi azaltmayi, operasyonel verimliligi artirmayi ve maliyet avantaji saglamayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Ankara ili Sincan ilgesinde bulunan Ankara Sanayi Odasi 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi ilave alanindaki yatirim sahasinda kapasite artisi ve yeni Uretim altyapilarina yonelik ¢alismalar
2025 yili boyunca devam etmistir.
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Giris Kurumsal Profil

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Gevresel Konular

3.1. Surdurulebilirlik Yaklasimi

Astor Enerji olarak, enerjinin gelecegini

sadece bugunun degil, yarinin sorumluluguyla
tasarliyoruz. Strddrulebilirlik yaklasimimiz, uzun
vadeli kurumsal deger yaratimini ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) boyutlariyla birlikte ele alan
bir anlayisa dayanmaktadir.

3.1.1. Cevresel Sorumluluk

Cevreye olan etkimizi ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi cercevesinde izliyor, dogal kaynaklari
korumasi, emisyonlarin azaltilmasi, atiklarin
sorumlu yonetimi gibi konularda sistematik
faaliyetler yuruttyoruz.

2025 yiliitibariyla:

e Ankara'daki tesisimizin catisinda yer alan 6,6
MWp giines enerji santraline ek olarak, Bala
GES yatirimimiz ile Bala Arazi GES'ten 21.980
MWh, Temelli Cati GES'ten 6.104 MWh olmak
uzere toplam 28.084 MWh yenilenebilir elektrik
uretilmistir.

e Atik ayristirma, geri donusum, gevre egitimi ve
iyilestirme calismalarimiz Uretim surecglerimize
entegre sekilde ilerlemektedir.

e Emisyonlarin daha sistematik yonetimi icin
karbon azaltim planlari, enerji verimliligi
etutleri ve veri takibi sistemlerinin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

3.1.2 Sosyal Duyarlulik

Calisanlarimizin refahini ve bagliigini
onceliklendiriyor; onlarin gelisimi, sagligi ve
guvenligi igin surekli yatirimlar yapiyoruz.
Surdurulebilir kalkinma amaglariyla uyumlu olan
iK politikalarimiz, yerel istihdami destekleyen ve
kadin ¢alisan oranini artirmaya yonelik stratejik
adimlar icermektedir.

insaati devam eden yeni fabrikamizla birlikte,
ergonomik, verimli ve teknolojik tretim alanlarinin
olusturulmasi hedeflenmekte; bu dontsimin

is sureclerinde dijitallesme ve otomasyonu da
beraberinde getirmesi planlanmaktadir.
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3.1.3. Yonetisim, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Kurumsal yonetisim ilkelerini temel alarak basta
yatirnmcilarimiz olmak tzere tim paydaslarimiza
karsi seffaf ve sorumlu bir yonetim anlayisini
benimsiyoruz.

Sdrdurdlebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonu,
dogrudan CFO'nun liderliginde yuruttulmekte olup
bu yapi, yatirimeci iliskileriyle entegre bir bigimde
uzun vadeli deger yaratilmasini saglayacak
sekilde kurgulanmistir,

GRI standartlariyla uyumlu olarak strdurdlebilirlik
onceliklerimizi her yil gozden gegciriyor, paydas
geri bildirimleriyle guncelliyoruz.

Bu dogrultuda, 2025 yili igerisinde finansal
kayitlarin mevzuata uygun, dogru ve zamaninda
tutulmasina yonelik uygulamalar guglendirilmis;
vergi, muhasebe ve finansal raporlama
dizenlemeleri yakindan takip edilerek mali ve
hukuki riskler proaktif sekilde yonetilmistir.

Sosyal Konular

Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

3.2. Paydas Katilimi ve Onceliklendirme

3.2.1. Siirdiiriilebilirligi Diyalogla insa Ediyoruz

Surdurulebilirlik, sadece alinan kararlarla degil, kurulan iliskilerle de insa edilir. Astor Enerji
olarak, cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi gelistirmenin en etkili yolunun tim
paydaslarimizla surekli, seffaf ve yapilandirilmis bir diyalog kurmaktan gectigine inaniyoruz.
Musterilerimizden calisanlarimiza, tedarikgilerimizden yatirimcilarimiza kadar her bir
paydasimiz, uzun vadeli deger yaratiminin ortak aktorddur. Bu dogrultuda, insan haklarina
yonelik yaklasim da seffaflik ilkesiyle ele alinmakta olup, insan Haklari Politikasi tim paydaslarin
erisimine acik olacak sekilde sirketin internet sitesinde (www.astoras.com.tr) yayimlanmaktadir.
insan haklarina iliskin temel ilkeler ve davranis kurallari, oryantasyon egitimleri kapsaminda
calisanlarla paylasilmaktadir.

3.2.2. Paydas Gruplarimiz ve Etkilesim Mekanizmalari
Asagidaki tabloda, Astor Enerji'nin temel paydas gruplari ve bu gruplarla yurutdlen etkilesim
yontemleri 0zetlenmistir:

Paydas Grubu

Etkilesim Yontemleri Etkilesim Siklig:

Egitim programlari, anketler, i¢ iletisim panelleri,
Calisanlar e-posta, telefon, yuz ylize gorismeler, komite Surekli / Yillik
toplantilari, Astor portal
Musteri memnuniyet anketleri, saha ziyaretleri,
. . teknik destek, e-posta, ylz yuze gortsmeler, fuar . . .
s katilimlari ve bolgesel strateji toplantilari, fabrika Stiredl o Pl (el
gezileri/egitimler
Yatirimcilar KAP bildirimleri, Genel Kurul, yatirimci iliskileri iletisimi | Dlzenli / Yillik
Tedarikciler Tedarikgi degerlendirme sistemleri, denetimler Sarekli / Yillik
L Mevzuat takibi, bildirimler, izin strecleri, Surekli / Gerekli
Regulatorler ) S N
denetim, periyodik raporlama oldugunda
eIl Sponsorluklar, sosyal sorumluluk projeleri, bilgilendirme | Proje Bazli / Yillik
Toplumlar

3.2.3. Onceliklendirme Analizi

2025'e referans alinan onceliklendirme ¢alismasinda yalnizca Astor Enerji Uzerinde ekonomik
etkisi olan faktorleri degil, ayni zamanda faaliyetlerimizin ¢evre ve toplum Uzerindeki etkilerini
de dikkate aldik. Analiz surecinde ve oncelikli konularimizi belirlerken asagidaki kaynaklardan
yararlandik:

e Astor galisanlari ve yoneticileriyle yapilan anketler

e Musteri geri bildirim formlari ve satis sonrasi degerlendirmeleri

o Kiresel raporlama standartlari, sektorel egilimler ve rakip analizleri

2025 yili stirdurulebilirlik performans verilerimiz

e Stratejik planlama slreclerine entegre edilen CSY risk ve firsat haritalari

Astor ¢alisanlari ve yoneticileriyle gerceklestirilen anketler ile ¢esitli calisanlarin katilim sagladigi
odak grup atdlye c¢iktilari ic paydas gorusleri olarak degerlendirildi. Ayrica, yurt ici ve yurt
disindaki dis paydaslardan anket yoluyla toplanan geri bildirimler strece dahil edildi.
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ic ve Dis Paydaslardan 706 dis paydas, 146 ic paydasin katilmis oldugu anket yoluyla toplanan
yanitlarin dncelikli konu bazinda agirliklandirmasina dair analiz grafikte verilmistir. ic ve

Dis Paydaslara gére Miisteri Memnuniyetinin Saglanmasi, Uriin Kalitesi, Giivenligi ve
Etiketleme; Etik ilkeler, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele konulari yiiksek 6nem derecesinde
degerlendirilmistir. Bu baglamda paydaslar igin yonetisim ve Urln kalitesi ile ilgili basliklarin ginlik
operasyonlara etkisi; musteri iliskilerinden tretim streglerine, kalite kontrol uygulamalarindan karar
alma mekanizmalarina kadar farkli is sureglerinde hissedilir diizeyde yansimaktadir.

it; Paydas ve Dis Paydaslarin Soru Bazli Analizi
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3.3. Siirduriilebilirlik Stratejimiz

Astor i¢in surdurulebilirlik, yalnizca yasalara uymak ya da “yesil” gorinmek degil; buyurken saglikli, ongorulebilir ve kontrolld kalmanin yoludur. ihracatimiz arttikca, Uriin cesidimiz genisledikge ve
tedarik zincirimiz karmasiklastikga, surdurulebilirligi isimizi yonetmenin dogal bir pargasi olarak konumlandiriyoruz.

Paydaslarimizla yurittigimuz onceliklendirme galismasi, bizim icin en yliksek onemi tasiyan konularin basinda musteri memnuniyeti, Grin kalitesi ve glvenligi ile etik ve seffafligin geldigini gosterdi.
Stratejimizi de bu onceliklerin Uzerine, ¢evresel ve sosyal sorumlulugu rekabet gliclyle birlestiren bir ¢cercevede kurguladik.

Bu yaklasimi segmemizin pratik bir nedeni var: Dinya degisiyor ve bu degisim dogrudan satislarimizi etkiliyor. Avrupa'ya ihracatta trinlerin karbon ayak izinin ol¢tlip raporlanmasi, AB Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile zorunlu hale geldi. Misteriler ve devlet ihaleleri, Grintn ¢evresel performansini kanitlamamizi istiyor. Bankalar ve yatirimcilar, finansman kosullarini artik cevresel
ve sosyal performansa gore belirliyor. Kisacasi surdirdlebilirlik bizim i¢in bir ihracat lisansi, bir ihale yeterlilik sarti ve sermayeye erisim araci haline geldi.

Bu nedenle stratejimizi, isimizle gergekten ilgili konulara odaklayarak bes ana oncelik etrafinda yapilandirdik. Bu basliklar, onimuzdeki donemde hayata gecirilmek tzere onceliklendirilmis alanlarimizi
tanimlamaktadir:

~arasindadir. Enerjinin daha verimli =~
kullanilmasi, glines enerjisi (GES)
yatirimlarimizin surduirudlmesi ve
emisyonlarin sistematik bigimde

edarikcilerden surdurulebilirli omitesi gozetimi, etik kurallari
kriterlerinin beklenmesi ve atiklarin ve seffaflik, calisanlara yonelik
" azaltilarak geri doniisimiin egitim ve gelisim programlari
artirilmasi oncelikli alanlarimiz (Astor Akademi) bu kapsamda

izlenmesi planlanmaktadir. Yeni arasindadir. planlanan adimlardandir. Amag,
fabrikamizin enerji verimliligi ve | surdurulebilirlik yetkinliginin tum
sifir atik ilkeleriyle tasarlanmasi gibi ¢cevre dostu alternatiflerin hazirlik zemini olusturmasi organizasyona yayilmasidir.
hedeflenmektedir. gelistirilmesi hedeflenmektedir. hedeflenmektedir.

Kullanilmis drlnlerin geri alinip

yeniden degerlendirilmesine yonelik

bir programin kurulmasi da gelecek

donem hedeflerimiz arasindadir.

Ozetle stratejimiz, cevresel ve sosyal sorumlulugu rekabet giiciine doniistiirmeyi amaclamaktadir: regiilasyonlara uyum saglanirken ayni zamanda iiriin kalitesinin, miisteri gliveninin, ihracat
kabiliyetinin ve sermayeye erisimin gl¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
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Giris

Kurumsal Profil

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

3.4. Riskler, Firsatlar ve Direnclilik

3.4.1. is Siirekliligini Giivence Altina Alan Bir Yaklasim

Astor Enerji, degisen piyasa dinamikleri, iklim krizi, tedarik zinciri kesintileri
ve teknolojik donistim gibi etkenleriis modeli Uzerinde dogrudan etkisi
olan stratejik risk alanlari olarak degerlendirmektedir. Risk yonetimi
yaklasimimiz, sadece bu tehditleri bertaraf etmeyi degil, ayni zamanda
firsatlara donlUsebilecek gelismeleri ongormeyi ve proaktif adimlar atmayi

hedeflemektedir.

Sirketimizde risk yonetimi sureci; Yonetim Kurulu gozetiminde, tst yonetimin

liderliginde ve ilgili birimlerin katkisiyla yurutulmekte, surdurulebilirlik riskleri
kurumsal stratejiye entegre edilmektedir. Direncliligi artirmaya yonelik ilk
adimlardan biri olan senaryo analizi kapsaminda, 2025 yilinda iklimle ilgili
risklerin degerlendirilmesine yonelik hazirlik calismalari sirdurtlmekte olup,
so0z konusu analizin 2026 yili icerisinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Risk Alani

iklim Degisikligi
Kaynakli Fiziksel
Riskler

Tanim

Asiri hava olaylari,
enerji altyapisi
tzerinde fiziksel baski
olusturabilir.

Yanit ve Stratejiler

Tedarik glivenligi senaryolari
gelistirilmis, Uretim sahalari
icin dayaniklilik onlemleri
artirilmistir.

Gevresel Konular

Karbon Emisyon

AB Sinirda Karbon
Dizenlemesi (SKDM)
gibi uygulamalar

Karbonsuz tretim teknolojileri
arastirilmakta, Gretim

riski.

Reglilasyonlari h . - sureclerinde enerji verimliligi
9 y ihracat maliyetlerini ¢ ! g
) . artirilmaktadir.
etkileyebilir.
. Bakir, aliminyum gibi Yerli tedarikgilere yonelim, stok
Kritik . . :
stratejik malzemelerde | optimizasyonu ve alternatif
Hammadde . N .
Eriit fiyat oynakligi ve tedarik | malzeme Ar-Ge galismalari

yapilmaktadir.

Dijital Glvenlik
Riskleri

Dijital dontsumiun

hiz kazanmasiyla
birlikte operasyonel
ve bilisim altyapilarina
yonelik siber tehditler
artmaktadir.

Kritik BT/OT altyapilari
segmentasyon ve glncel siber
savunma mimarileriyle proaktif
olarak guclendirilmistir. Yil
icinde ¢alisanlarin siber risk
farkindaligini artirmaya yonelik
egitimler dizenlenmis, siber
guvenlik suregleri uluslararasi
yonetim standartlari

ve kurumsal politikalar
cercevesinde surekli olarak
denetlenmektedir.
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Sosyal Konular

Yonetisim

3.4.2. Stratejik Firsat Alanlari ve Yanitlari

Firsat

Enerji Verimli Uriinlere
Talep

Aciklama

Karbon ayak izini disuren drinlere yonelik
kiresel ilgi artmaktadir.

Dijitallesme & Ar-Ge

Ekler

Stratejik Degerlendirme

Dusuk kayipli Urtn portfoyu
genisletilmektedir.

Elektrikli Ara¢ Doniisimu

E-mobilite altyapisi, trafo ve salt ekipmani
talebini artirmaktadir.

Son kullanicilara ve sarj istasyonu
isletmelerine yonelik Urlnler/servisler
satisa sunulmustur.

Yesil Finansmana Erisim

CSY uyumlu firmalar igin yesil tahvil
ve surdurdlebilir finansman kaynaklari
artmaktadir.

GRI uyumlu raporlama ve surdurulebilirlik
stratejisi ile yatirimci iletisimi
guglendirilmektedir.

Dijital Uretim
Teknolojileri

Uretimde otomasyon, kalite kontrol ve
verimlilik artisi saglar.

Yeni Uretim tesisimizle birlikte devreye alinmak
Uzere dijital altyapi calismalari yapilmaktadir.

Kentsel Doniisim
ve Elektrik Altyapisi
Yatirimlari

Turkiye'de artan altyapi yatirimlari yeni trin
pazarlari yaratmaktadir.

ic pazarda kamu ve 6zel projelere
Urln saglayici olarak etkin sekilde yer
alinmaktadir.

Veri Merkezi ve Yapay
Zeka (Al) Yatirimlari

Dijitallesme suregleriyle veri merkezlerinin
gelistirilmesi ve yapay zeka firmalarinin
artan yatirimlari vesilesiyle enerji ihtiyaci
artmaktadir.

Uluslararasi satis ve pazarlama
faaliyetleriyle bu yapilara uygun ¢ozimler
sunulmaktadir.

3.4.3. Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi
Astor Enerji'nin surdurdlebilirlik yaklasimi, kiresel regllasyonlar ve piyasa dinamikleri dogrultusunda sekillenen
bltlincul bir dontsum perspektifine dayanmaktadir. Sirket, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, Urtn ve tedarik zinciri
dizeyinde seffafligin artirilmasi, dijital CSY altyapisinin gelistirilmesi ve dongusel ekonomi ilkelerinin is slreglerine
entegrasyonunu temel oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. SKDM, CSRD ve eko-tasarim gibi AB merkezli
dizenlemeler kapsaminda; karbon yogunlugunun azaltilmasi, enerji yonetiminin guglendirilmesi, trin verimliliginin
artirilmasi ve malzeme kullaniminin optimize edilmesi yonunde bir dondsum hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda sekillenen kurumsal strdirilebilirlik yaklasimi; enerji ve emisyon yonetimi, dongtsel tretim
anlayisi, tedarik zinciri dayanikliligy, dijital veri yonetimi ve etik yonetisim basliklari altinda ele alinmaktadir. Sirket,
uretim sureclerinden kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi ve
kaynak verimliliginin artirilmasi yonunde ilerlerken, dongusel ekonomi yaklasimini yalnizca atik yonetimi ile sinirli
kalmayacak sekilde urin tasarimi, hammadde kullanimi ve Uretim slreglerine entegre etmeyi hedeflemektedir.

3.3.4. Siirdiiriilebilirlik Hedefleri
Astor Enerji olarak hedeflerimiz 2025 yili itibariyla yapilandirilmis; 2026 ve sonrasi donemde onceligimiz,
surdurulebilirlik performansimizi daha duzenli izlemeye, veri kalitesini artirmaya ve ilgili gostergeleri kurumsal
karar alma sureglerine asamali olarak entegre etmeye odaklanmak olacaktir. Bu yaklasim dogrultusunda,

sera gazi emisyonlarinin kapsamli sekilde ol¢ilmesi ve raporlama sireclerine dahil edilmesi hedeflenirken,

enerji tuketimi, atik yonetimi ve kaynak verimliligine iliskin gostergelerin de sistematik olarak takip edilmesi
planlanmaktadir. Yonetisim ve kapsayicilik boyutunda ise Yonetim Kurulunda kadin temsilinin artirilmasina yonelik
hedeflerin belirlenecek ve 2026 yili itibariyla bu hedefler dogrultusunda ilerleme saglanacaktir.




Giris Kurumsal Profil

3.4.5. Deger Yaratma Yaklasimi
Astor Enerji olarak surdurulebilir kalkinmayi odagimiza alarak insan kaynagimiz, teknolojik
altyapimiz, ¢evresel sorumluluklarimiz ve glgcli paydas iliskilerimizle bitlnlesik bir deger yaratim

sireci yurdtlyoruz.

! Finansal Sermaye

Guclu finansal yapi, BIST'te
islem goren hisse senetleri,
yatirimer glveni

iliskisel Sermaye
Ankara'daki entegre uretim
tesisleri bunyesinde insaati
stren modern fabrika

Beseri Sermaye

2.500'Un Uzerinde calisan,
teknik uzmanlik, is sagligi
ve glivenligi sistemleri

Dogal Sermaye

Enerji ve su kaynaklari,
cevresel izin surecleri, atik
ve emisyon yonetimi

iliskisel Sermaye

Yurt ici ve yurt disindaki
miusteriler, bayiler,
tedarikciler ve kurumlarla
kurulan uzun vadeli iliskiler
Fikri Sermaye

Ar-Ge, test laboratuvari,
yazilim / muhendislik
¢ozumleri, patentler

\ J

(

Uretim ve kalite

ISO 9001, 1SO 14001, 1SO
45001 destekli entegre
model

Enerji verimliligi

Tim asamalarda tasarruf
saglayan iyilestirmeler
Ar-Ge ve inovasyon

Yeni urun gelistirme,
verimlilik ve dayaniklilik

Cevresel sorumluluk

Atik azaltimi, geri dontsim,
yasal uyum

Kurumsal yonetisim

Etik ilkeler, seffaf iletisim,
risk yonetimi
Siirdirilebilirlik yonetimi
CSY risk degerlendirmesi
ve raporlama

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
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Gevresel Konular

Ciktilar/Katma Deger

~

Miisteriler

Kaliteli, givenilir, eneriji
verimli Grinler

Calisanlar

Guvenli calisma ortami,
gelisim firsatlari, kapsayici
kaltur

Toplum

istihdam, yerel kalkinmaya
katkl, toplumsal projeler
Cevre

Emisyon yonetimi, atik
yonetimi

Yatirnmcilar
Sdrdurdlebilir blytime,
guclu kurumsal yonetim,
seffaflik

Tedarikgiler

Uzun vadeli is birlikleri,
surdurdlebilir tedarik zinciri
modeli

Sosyal Konular

Yonetisim

Dijitallesme & Ar-Ge

Ekler



v

Giris Kurumsal Profil Sirdurdlebilirlik Yonetimi Gevresel Konular Sosyal Konular Yénetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

Cevresel

4.1. iklim Stratejimiz ve Emisyon Yoneti
4.2, Yesil ve Gilivenilir Enerji Uygulamalz
4.3. Atik ve Su Yonetimi

4.4, Biyocesitlilik

4.5. Gevresel ve Sosyal Etki izleme ve U

Temiz enerjiyi yasama baglayan go
Dlnyanin birgok tilkesinde ruizgarve
tasinan enerji icin Astor Enerji trtinle

#heryerde
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Sirdurdlebilirlik Yonetimi Gevresel Konular

4.1. iklim Stratejimiz ve Emisyon Yonetimi

Giris Kurumsal Profil Sosyal Konular Yénetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

Astor Enerji,.iklim degisikligi kaynakli riskleri azaltmak ve diusik karbon ekonomisine gegisi hizlandirmak i¢in enerji verimliligi ve kaynak yonetimi stratejilerimizi gelistirmektedir. Detayli bilgi icin bknz.
Astor Enerji Iklim Degisikligi Politikasi ve Ormansizlastirma Politikasi

4.1.1.Sera Gazi Emisyonlari Yonetimiz

Karbon ayak izi 6lcimU (Kapsam 1 ve 2), Strdirulebilirlik Birimi catisi altinda merkezi bir yapi ile yiritilmektedir. Bu yapi, emisyon verilerinin dogrulugunu ve izlenebilirligini artirirken, karar alma
streclerine veri temelli bir yaklasim kazandirmistir.

Sirketin 2025 yili sera gazi emisyon hesaplamalarinin sonuglari tabloda verilmistir. Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplanmasinda CO2, CH4, N20 ve HFC'ler ele alinmis, Kapsam 2 emisyon
hesaplamalarinda CO2 emisyonlari; Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasinda CO2, CH4, N20 ve SFé gazlari dahil edilmistir. Sera gazi emisyon hesaplamalarinda ISO 14064-1 Standardi ile GHG
Protocol metodolojisi esas alinmistir. Karsilastirilabilirlik ve performans takibi amaciyla 2021 yili baz yil olarak kabul edilmistir.

Sirketin sera gazi emisyon yogunlugu, ciro ve MVA gostergeleri esas alinarak izlenmektedir. Bu kapsamda 2025 yili icin emisyon yogunlugu 0,0000115 tCO,e/ciro ve 7,96 tCO,e/MVA olarak
hesaplanmistir. S0z konusu yogunluk orani, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarini icerecek sekilde degerlendirilmistir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini icerecek sekilde hesaplanan sera gazi emisyon yogunlugu ise 2025 yili i¢in 0,00000034 tCO2e/ciro ve 0,235 tCO,e/MVA olarak belirlenmistir.*

*2025 yilindaki sera gazi emisyon yogunlugu hesaplamasinda kullanilan ciro bilgisi 35.290.767.390 TL'dir. Trafolar igin kullanilan MVA verisi, 50.752,49 MVA'dir.

Emisyon Verileri

Kapsam 1 tCOses 4.529,44 3.327,20 4.902,89 4.704,29 5.275,27
Kapsam 2 tCO,es 3.349,18 2.908,11 3.886,59 5.644,63 6.668,88"
Kapsam 3 tCOzes 291.627,56 282.869,80 160.518,88 187.938,90 392.202,79
Toplam tCOzes 299.506,18 289.105,13 169.308,36 198.287,82 404.146,94

*2024'e gore kiyasla Kapsam 3 kategorilerindeki artis, agirlikli olarak satilan irtnlerin kullanimindan kaynakli Kategori 5'in envantere dahil edilmesinden olusmaktadir.

**2025 raporlama dénemi itibariyla sirket, bu hedefini sirdirilebilir finansman ¢calismalari ve giincel iklim stratejisi dogrultusunda baz yili, zaman ufkunu ve azaltim oranlarini gézden gecirmektedir. Siire¢c tamamlandiginda kamuoyu ile paylasilacaktir.

2025 Yilindaki lyi Uygulamalar: Tasarim ve Malzeme Optimizasyonu

Uriin tasarim siireclerinde yapilan ANSYS gibi analiz calismalari ile uygun malzeme kalinliklari belirlenmis; celik tiiketimi azaltilarak maliyet ve karbon emisyonlarinda iyilesme saglanmistir.
Mekanik pargalarda standart komponent kullaniminin artirilmasi ve malzeme optimizasyonu sayesinde uretim ve lojistik slireclerinde verimlilik artirilmis; nakliye kaynakli karbon ayak izinde azalma
saglanmistir.

Hava Kirliligi Olciimleri

Faaliyetlerden kaynaklanan onemli hava emisyonlari dizenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda hesaplamaya dahil edilen baslica parametreler ve 16 baca igin toplam emisyon degerleri asagidaki
tabloda verilmistir.

Olgiim Degeri

Parametre SKHKKY Ek-3 Kiitlesel Debi Esik Degeri* (kg/saat)

(kg/saat)
Cco 0,1086 50
SO 0,0294 60 Olctlimler, Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda gerceklestirilmis; emisyon verileri
NO 0,6037 20 sahada yerinde dogrudan olg¢im yontemiyle elde edilmistir.
NO, 0,9257 20
Toz 0,1455 =
TVOC 0 10

* Sinir/esik degerler, Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi Ek-3'te yer alan kiitlesel debi
degerleri esas alinarak verilmistir. Karbon monoksit i¢in “diger tesisler” degeri; azot oksitler icin “NO olarak”,
organik bilesikler igin ise “karbon olarak” verilen deger dikkate alinmistir.
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Sirdurdlebilirlik Yonetimi Gevresel Konular

Giris Kurumsal Profil

4.1.2. Tedarik Zincirinde Karbonsuzlasma

Astor Enerji, iklim etkisini yalnizca dogrudan faaliyetlerinden degil, ayni zamanda tedarik

zincirinden kaynaklanan etkilerden de degerlendirmektedir. 2025 yilinda:

e Tedarikgilerle enerji tasarrufu ve gevresel etki yonetimi konusunda diyalog kurulmasinin
onemine dikkat cekilmistir.

e Tedarik zinciri ile ilgili strdurulebilirlik uygulamalarini gelistirme potansiyeli vurgulanmakta,
karbon saliminin azaltilmasi yonunde farkindalik artirici galismalar degerlendirilmektedir.

e Bu kapsamda, tedarik zincirinde enerji verimliligi ve kaynak kullanimi gibi konulara
yonelik farkindalik artirma potansiyeli tanimlanmis; sirdurulebilirlik kriterlerinin tedarikgi
sozlesmelerine entegrasyonuna yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda kalite ve
satin alma departmanlarinin ortak calismasi ile 6 tedarikei yerinde incelenmistir.

4.1.3. Gegis Risklerine ve Fiziksel Risklere Yaklasim

iklimle ilgili risk ve firsatlar, 2025 yilinda kurumsal strateji ve risk yonetimi siireclerine
entegrasyonu tamamlanmistir. Bu baglamda risklerin etkisine yonelik ¢alismalar 2025 yilinda
devam etmistir.

Gecis riskleri, 6zellikle Avrupa pazarindaki regiilasyonlar ve musteri talepleri (6rn. SKDM)
kapsaminda yakindan izlenmekte; dustik karbonlu Uretim sureglerine gegis stratejik bir oncelik
olarak ele alinmaktadir.

Fiziksel riskler, ozellikle Uretim tesislerinin maruz kalabilecegi sicak hava dalgalari, enerji
kesintileri ve asiri hava olaylari gibi etkiler kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,

iklimle ilgili senaryo analizi ¢alismalarinin gelistirilmesine yonelik hazirliklar stirdurtlmekte olup,

s0z konusu analiz 2026 yili igerisinde gergeklestirilecektir.
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Sosyal Konular Yénetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

4.2. Yesil ve Guvenilir Enerji Uygulamalari

4.2.1. Enerji Tiiketimi Verileri

Astor Enerji 2025 yilinda, enerji yonetimine dair sistematik izleme ve iyilestirme calismalarini
sturdurmdustur. Enerji tiketimi verileri asagidaki gibidir:

Elektrik Enerjisi Tiketimi: 15.366,08 MWh

Dogalgaz Tiiketimi: 22.238.175,50 MWh

Toplam Dizel Tiketimi: 3.547,74 MWh

Toplam Eneriji Tliketimi: 69.236,12 MWh (Dogalgaz, dizel, elektrik, benzin ve yenilenebilir enerji
tiiketim verisi toplami)

Fabrikanin enerji ihtiyacini karsilayan Giines Enerji Santrallerimizin (GES) performansini her an
yuksek tutmak oncelikli bir alandir. Bu dogrultuda, dizenli temizlik ve teknik bakim suregleri
kesintisiz bir titizlikle stirdiriilmektedir. Uretimdeki 6z tiiketimin yenilenebilir enerji payinin
istikrarli bir sekilde korunmasi yesil enerjiye dayali blylUme stratejisinin bir pargasidir.

2024 yilinda devreye alinan ¢ati tipi GES projelerinin ardindan 2025 yili boyunca Temelli Cati GES
ve Bala GES sistemlerinden toplam 28.084.087 kWh enerji Uretilmistir. Bu yatirimlar sayesinde
sebekeden temin edilen enerji miktari azaltilmistir ve karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki
saglanmistir.

2025 GES Verileri (Toplam)

Toplam GES liretimi: 28.084 MWh

Fabrika i¢i GES tiketimi: 6.103,86 MWh
Sebekeye verilen enerji: 1.165 MWh

Fabrika toplam elektrik tiiketimi 15.366 MWh

Enerji ve kaynak verimliliginin kurumsal kiltirtn bir parcasi haline getirilmesi amaciyla,
calisanlara yonelik farkindalik ve egitim ¢alismalarinin gliglendirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, mavi yaka ve beyaz yaka ¢alisanlarin fabrika ortaminda bulunduklari stire boyunca
enerji ve dogal kaynaklari daha verimli kullanmalarini desteklemek amaciyla birim bazli egitim
programlarinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
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Giris Kurumsal Profil Sirdurdlebilirlik Yonetimi Gevresel Konular Sosyal Konular Yénetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

4.2.2. Enerji Verimliligine Yonelik Uygulamalar

Uretim Siireglerinde Enerji Verimliligi

e Yeni Uretim tesislerinde kullanilan makineler ve yardimci tesis ekipmanlari yliksek enerji verimliligi kriterlerine gore secilmektedir.

o Uretime entegre tasarim yaklasimi kapsaminda ilgili birimlerle (SAP, Vault vb.) yiiriitilen calismalarla siirec verimliligi giiclendirilmistir.

o Uretim siireclerinde enerji verimliligini desteklemek amaciyla farkli proseslerde siire, fire ve yeniden isleme ihtiyacini azaltan iyilestirmeler uygulanmistir.

e Mekanik fabrikada boya isleminde kirleme suresi azaltilarak enerji kullanimi onemli ol¢lde dusurulerek calisitmaktadir.

e Kaplama sureglerinde santrifuj galvaniz yontemiyle yogun rotus islemleri ortadan kaldiritmistir.

e Montaj sureglerinde standart tork degerleri ve dzel tork aparatlari kullanilarak hatali sikmadan kaynakli yag kacaklari onlenmis, yeniden isleme ihtiyaci azaltilmistir.
e Kesim slrecglerinde sac kesim programinin optimize edilmesiyle gereksiz kesimler ve Uretim fireleri ortadan kaldirilarak yaklasik 10.365 kg malzeme tasarrufu saglanmistir.
e Talasliimalat slreclerinde tezgah programlari optimize edilerek Uretim streleri kisaltilmistir.

e Torna ve kaplama bolimlerinde otomasyon projeleri baslatilmistir.

e Kompresor sistemlerinden ¢ikan sicak havanin geri kazanimi amaciyla olusturulan hava kanali sistemi ile atik 1si Gretim hattinda yeniden kullanilmaktadir.

Elektrifikasyon Uygulamalari
o Yakit tiketimini azaltmak amaciyla kullanilan forkliftlerin %90'dan fazlasi elektrikli forkliftlerle degistirilmistir.

e Santiye sahasinda kullanilan 2 adet ¢cimento mikserinden birinin tahrik sistemi elektrikli tahrik sistemine dondsttrilmustir. Dontisim sonrasinda iki araca ait tuketim verileri takip edilmistir. Yapilan
karsilastirma sonucunda, elektrikli tahrik sistemine sahip aracta diger araca kiyasla yakit tiketimi bazinda %8,51orani azaltim avantaji elde edilmistir.!

e Beton kosk Uretim sahasinin yeni fabrikadaki yeni Uretim alanina tasinmasiyla birlikte elektrikli sistemle Uretim yapilmaya baslanmistir.
e Beton kosk bolumunde kalip 1sitma sureglerinde kullanilan dogalgazli sistem, elektrikli 1sitici sistemlerle degistirilerek dogalgaz tiiketiminde tasarruf saglanmistir.

e Eski armatdrler, zaman iginde kaynak tozu ve sicaklik gibi etkenler nedeniyle verim kaybina ugramis; bu durum uretim sahasinda karanlik alanlara ve bakim ekibinin fazla mesai ihtiyacina neden
olmustur. Mekanik Fabrika Uretim sahasinda i¢ aydinlatma sistemleri yenilenmis; 200 W giictindeki eski armattirler yerine 160 W gliclinde yeni armaturler kullanilmaya baslanmistir. Bu degisimle
armatur basina yillik tiketim 480 kW'tan 384 kW'a diismius, 96 kW enerji kazanci saglanmistir. 320 adet armatir Gzerinden yillik toplam enerji kazanci 30.720 kW olarak hesaplanmistir.2 Armattr
maliyetleri acisindan da iyilesme saglanmistir. Eski projektor maliyeti 155 ABD dolari, yeni projektor maliyeti ise 103 ABD dolaridir. Bu kapsamda armatir basina 52 ABD dolari, toplamda ise 16.640
ABD dolari maliyet avantaji elde edilmistir.

4.2.3.1S0 50001 ve Sistematik Enerji Yonetimi

Enerji performansinin surekli iyilestirilmesi amaciyla uygulanmakta olan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda ¢alismalar surdurulmektedir. Enerji verimliligi, sirketin oncelikli strdurdlebilirlik
hedefleri arasinda yer almakta olup, enerji yonetimi faaliyetleri bu dogrultuda sekillendirilmektedir. Enerji departmani, kurumsal stratejiyle uyumlu sekilde bu hedefleri temel alarak ¢alismalarini
sturdurmekte ve enerji verimliligini artirmaya yonelik uygulamalari onceliklendirmektedir. Enerji izleme sistemlerinin dijitallestirilmesi ve veriye dayali enerji verimliligi analizleri yapilmasi igin BT
birimiyle entegre ¢alismalar yuruttilmektedir. Enerji tiketimi azaltimina yonelik hesaplamalar, proseslerde iyilestirme dncesi ve sonrasi enerji tiketim verilerinin cihaz ve makine bazli dogrudan olgimu
ile karsilastirilmasina dayali olarak yapilmakta; bu veriler dogrultusunda tuketim degisimleri izlenerek ilgili iyilestirmelerin etkisi degerlendirilmektedir.

1 Elektrikli tahrik sistemine sahip arag, 7.125 km kullanimda 3.658,42 litre yakit tiiketmekte ve 100 km'de 51,35 litre tiketim degerine sahiptir. Normal tahrik sistemiyle ¢alisan diger arac ise 6.944 km kullanimda 3.897,19 litre yakit tiketmekte ve 100 km'de 56,12 litre tiiketim degerine sahiptir.
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4.3. Atik ve Su Yonetimi

4.3.1. Atik Yonetimi

Astor Eneriji, strdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda ¢evre
yonetimine butincul bir yaklasim benimsemektedir. Sirket,
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri 1ISO 14001
standartlarina uygun olarak yonetmektedir. Bu kapsamda
cevresel performansin surekli iyilestirilmesi, kirliligin
kaynaginda onlenmesi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik projeler gelistirilmesi, biyogesitliligin korunmasi,
yatirimlarda cevreye en az etki edecek teknolojilerin tercih
edilmesi ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri sirketin
oncelikli ilkeleri arasinda yer almaktadir. Atik yonetimi ve su
kullanimi, ¢evresel etkiler agisindan entegre bir yaklasimla ele
alinmaktadir.

Su tuketim ve atik Uretim verileri dizenli olarak izlenmekte;
dogal kaynaklarin korunmasi igin farkindalik egitimleri
dizenlenerek calisanlarin bilinclendirilmesine onem
verilmektedir. Atiklarin sorumlu bir sekilde yonetilmesi amaciyla
ayristirma, geri kazanim ve yeniden kullanim slregleri optimize
edilmekte, atik miktarinin azaltilmasina yonelik iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Detayli bilgi icin_bknz. Dongusel Ekonomi

Sirdurdlebilirlik Yonetimi Gevresel Konular

Politikasi

Bu kapsamda, test sliregleri sonucunda olusan metal, kablo,
izolasyon ve ambalaj atiklari kaynaginda ayristirilarak geri
donustm sureglerine dahil edilmis ve yil icerisinde geri
donusturtlebilir atik oraninda artis saglanmistir.

Atik olusumu yalnizca sirket ici faaliyetlerle sinirli olmayip,
tedarikgilerden kaynaklanan ambalaj atiklari ile bakim, onarim
ve kullanim sonrasi sureclerden kaynaklanan atiklari da
kapsamaktadir.

Tehlikeli atiklar gegici depolama alanlarinda muhafaza
edilerek lisansli tesislere yonlendirilmekte olup, bu atiklarin
tamami enerji geri kazanimi kapsaminda alternatif yakit
olarak degerlendirilmektedir; butin tehlikesiz atiklar ise ayri
depolanarak geri donusum firmalarina teslim edilmektedir;

bu kapsamda lisansli firmalar ayristirilan atiklarin bertaraf

ve geri kazanim sureglerini yuritmektedir. Organize Sanayi
Bolgesi'nde yer almasi sebebiyle Sifir Atik Belgesi zorunlulugu
bulunmayan Astor Enerji, bu alanda ¢alisanlarini dtzenli olarak
bilgilendirmektedir.

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin ¢cevre ve insan
sagligi Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla
Atik Yonetimi Proseduru olusturmustur.
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Bu prosedurde; atik piller, motor ve hidrolik yaglar, yakit veya yag
bulasmis bezler, is elbiseleri, kontamine ambalajlar, laboratuvar
kimyasallari ve tibbi atiklar gibi tehlikeli atiklarin yani sira, kagit,
karton, plastik, metal hurdalar ve evsel atiklar gibi tehlikesiz
atiklarin yonetimi de ayrintili sekilde tanimlanmistir.

Astor Eneriji, tim atik beyanlarini her yil Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi'nin sistemine girerek onaylatmaktadir.
Tehlikesiz atik verileri aylik olarak kurumsal sistemlerden elde
edilerek izlenmekte, tehlikeli atik verileri ise ulusal atik takip
sistemi (MoTAT) kayitlari Gzerinden takip edilmektedir. Atik
verilerinin hesaplanmasi, sahada yapilan tartimlar, lisansli
tasiyici firmalardan alinan kantar fisleri ve bertaraf veya geri
kazanim tesislerinden temin edilen resmi belgeler esas alinarak
gerceklestirilmektedir.

2025 Atik Verileri:
e Tehlikesiz atik miktari (geri kazanim): 9.514 ton
o Tehlikeli atik miktari (bertaraf): 271 ton

One ¢ikan atik tiirleri:

Metal hurda

Kontamine ambalajlar

Atik boya ve solvent (tehlikeli maddeler iceren boya ve recineler)
Kullanilmis yaglar

Kagt, plastik, cam

Sirket duzeyinde atik azaltimina veya diizenli depolama sahasina
gonderilen atiklarin tamamen ortadan kaldirilmasina yonelik
sayisal ve zaman sinirli bir taahhit bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, Uretim kapasitesindeki artisa bagli olarak toplam atik
miktarinda donemsel artislar gozlemlenebilmekte olup, tretim
streclerinde kaynaginda azaltim yaklasimi benimsenmekte ve
atiklar tesis icerisinde ayristirilarak yonetilmektedir.

2025 yili boyunca tretim bolimlerinde hurda miktarini
azaltmaya yonelik bolim bazli hedefler belirlenmis; gli¢

ve dagitim trafolarinda MVA/kVA basina, anahtarlama
ekipmanlarinda ise adet basina atik azaltimina yonelik
performans kriterleri tanimlanarak duzenli olarak izlenmeye
baslanmistir. Bu yaklasim dogrultusunda, atik yonetimi yalnizca
olusan atiklarin ayristirilmasi, geri kazanimi ve bertarafi ile
sinirli ele alinmamakta; Uretim sureglerinde atik olusumunun,
cevresel kirlilik risklerinin ve dolayli enerji tuketiminin
kaynaginda azaltilmasini destekleyen iyilestirme calismalariyla
birlikte degerlendirilmektedir.

Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

e Kaplama sureglerinde santriflj galvaniz yontemine
gecilmesiyle yogun rotus islemleri ortadan kaldiritmis; bu
sayede rotus kaynakli kimyasal kullanimi ve buna bagli atik
olusumu azaltilmistir.

e Montaj sureglerinde standart tork degerlerinin belirlenmesi
ve ozel tork aparatlarinin kullanilmasi sayesinde hatali
sikmadan kaynakli yag kacaklari onlenmis; bu uygulama ile
yeniden isleme ihtiyacr azaltilirken, olasi yag sizintilarindan
kaynaklanabilecek gevre kirliligi riski de onemli olglde
azaltilmistir.

e Kesim sureclerinde sac kesim programinin optimize
edilmesiyle gereksiz kesimler ve Uretim fireleri onlenmis,
yaklasik 10.365 kg malzeme tasarrufu saglanmistir.

Ayrica Uretim ve proses optimizasyonu ile gereksiz hammadde
kullanimi azaltilmakta, verimli ekipman ve teknolojilerin kullanimi
sayesinde malzeme kayiplari minimize edilmekte ve kimyasal
kullaniminda daha c¢evre dostu alternatifler tercih edilmektedir.
Bu kapsamda, dongusel ekonomi ve malzeme verimliligi
dogrultusunda talasli imalat streglerinde bazi pargalarda dolu
malzeme yerine boru malzeme kullanimina gegilerek hammadde
verimliligi artirilmis; sogutma sivilarinin verimli kullanimi i¢in
Dosatron sistemi devreye alinmis ve talas arabalarina entegre
edilen vana sistemi ile bor yagi geri kazanimi saglanmistir. Ayrica,
talaslarin cinslerine gore ayristirilmasi ve matkap ile frezelerin
bileme islemleriyle yeniden kullanimi sayesinde atik miktari ve
sarf malzeme tuketimi azaltilmistir.

Sirec iyilestirmeleri kapsaminda malzeme fireleri azaltilarak
yaklasik 10.365 kg israf onlenmistir. idari siireclerde ise
dijitallesme uygulamalariyla kaynak verimliligi artirilmis; ise
giris belgeleri, test raporlari ve finansal kayitlarin dijital ortama
tasinmasi sayesinde kagit tiketimi onemli ol¢lide azaltilmistir.
Bu kapsamda yalnizca ISG taahhiitnamesi uygulamasindaki
degisiklikle yillik yaklasik 3.600 sayfa A4 kagit tasarrufu
saglanmistir.

2024 yilina kiyasla daha sistematik hale getirilen bu ¢alismalar
kapsaminda, tretim birimlerine hurda azaltim hedefleri
tanimlanmis ve atik toplama sahalarinin iyilestirilmesine yonelik
projeler hiz kazanmistir. Bu iyilestirmeler, atik olusumunu
azaltmaya yonelik yaklasimi giglendirirken dongtisel ekonomi
hedeflerine de katki saglamaktadir.


https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2026/07/Atik-Yonetimi-ve-Dongusel-Ekonomi-Politikasi.pdf
https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2026/07/Atik-Yonetimi-ve-Dongusel-Ekonomi-Politikasi.pdf
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Bu kapsamda, kesilen metal saclardan olusan fireler ekranlama
prosesi gibi farkli Gretim asamalarinda yeniden degerlendirilerek
uretim sirecine kazandirilmakta ve dongusel ekonomi
uygulamalari desteklenmektedir. Dongtisel ekonomi yaklasimi
kapsaminda, yurt disindan tedarik edilen iletkenlerin tahta
makaralari atik statlistine ayrilmadan yurt icinde geri dontstiime
kazandirilmak lzere satisa sunulmakta ve kaynaklarin yeniden
kullanimi desteklenmektedir.

4.3.2. Su Yonetimi

Astor Enerji'de su verimliligine yonelik ¢calismalar 2024 yilinda
baslatilmis olup, 2025 yili itibariyla bu alandaki ¢alismalarin
kapsami genisletilmistir.

ilk hedef olarak, ASO 2. ve 3. 0SB'nin 27 Aralik 2024 tarihli 32765
sayili Su Verimliligi Yonetmeligi hikimlerine uyum saglanmasi
belirlenmistir. Bu kapsamda 2025 yili icerisinde bir yol haritasi
olusturma ve veri toplama sureclerine baslanmistir.

Sirket faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan su sebeke suyundan temin
edilmekte olup, faaliyetler sonucu olusan atiksular ilgili mevzuat
limitlerine uygun sekilde OSB kanalina desarj edilmektedir.
Sirket blnyesinde dogal su kaynaklarindan dogrudan su ¢ekimi
yapilmamakta olup, su kullanimi yalnizca sebeke suyu ile
sinirlidir. Detayli bilgi icin bknz. Su Politikasi

Desarj edilen suyun kalitesi dlizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmakta, alici ortamin ozellikleri de dikkate alinarak
cevresel etkiler degerlendirilmektedir. Mevcut durumda
yeniden kullanim veya geri donusttridlmis su uygulamasi
bulunmamaktadir.

Desarj edilen atiksularin kalite takibi kapsaminda pH, iletkenlik,
coziinmis oksijen, renk, AKM, KOI, toplam Kjeldahl azotu, fosfor
ve agir metaller (krom, kadmiyum, bakir, ¢inko, kursun, demir,
nikel) gibi parametreler izlenmektedir. Desarj limitleri Organize
Sanayi Bolgesi kanalizasyon desarj standartlari dogrultusunda
belirlenmekte olup, ilgili stregler ASO 2 Cevre ve Atiksu Yonetim
Talimatnamesi kapsaminda yurdtulmektedir.

2025 yili itibariyla toplam su desarj miktari 71.057 m? olarak
gerceklesmistir.

Su ile ilgili etkilerin degerlendirilmesi, desarj kriterleri

ve kalite parametreleri dikkate alinarak aylik periyotlarla
gerceklestirilmektedir. Su tiketimi, desarj ve kalite gostergeleri
dizenli olarak izlenmekte ve bu veriler dogrultusunda iyilestirme
calismalari yurutilmektedir.
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Su tlketim verileri sayaclar Uzerinden dogrudan olgim
yontemiyle elde edilmekte ve fatura verileri ile dogrulanmaktadir.

Su yonetimi stirecinde paydaslarla is birligine onem verilmekte;
yerel otoriteler, ilgili kamu kurumlari ve ¢evre kuruluslari ile
mevzuata uyum ve iyi uygulamalarin gelistirilmesi kapsaminda
iletisim surduridlmektedir. Ayrica surdurdlebilirlik kriterleri
tedarikgi degerlendirme sureclerine entegre edilmektedir.

Su tuketimi, atiksu yonetimi ve su kalitesi gibi temel performans
gostergeleri analiz edilerek oncelikli iyilestirme alanlari
belirlenmekte; hedef belirleme siirecinde yasal mevzuat
gereklilikleri ve sektor karsilastirmalari dikkate alinmaktadir.

4.3.3. iyilestirme Odakli Yaklasim

Astor Enerji'de atik ve kaynak yonetimi yalnizca mevcut
streclerin yonetilmesiyle sinirli kalmayip, strekli iyilestirme
yaklasimi ile desteklenmektedir.

Fire azaltimi: Sac, kablo, plastik gibi hammaddelerde firelerin
azaltilmasiigin Uretim muhendisligi sureglerinde optimizasyon
calismalari yuruttilmektedir.

Atik azaltimi: Boya prosesinde kullanilan solvent ve gaz
tuketimini azaltacak yeni sistemlerin kurulumu ve drinlerin
cevresel etkisini azaltmaya yonelik olarak, mineral yag
kullanim oraninin dislrulmesi ve ¢evreye daha duyarli bir
alternatif olan soya bazli dogal ester yaglarin kullanimina gegisi
planlanmaktadir.

Egitim ve farkindalik: Tim calisanlara atik yonetimi ve su
verimliligi konularinda yillik egitimler sunulmaktadir.

Astor Enerji, iretim faaliyetlerini surdurtrken yalnizca mevzuat
uyumuna degil, cevrenin korunmasina ve dogal yasam
alanlarinin etkilenmemesine de onem vermektedir. Sirketin
mevcut operasyonlari, yerlesim yerleri ve sanayi alanlarinda
yuritilmekte olup dogrudan hassas ekosistemler Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

Ekler


https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2026/07/SuPolitikasi.pdf
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4.4, Biyogesitlilik
4.4.1. 2025 D6nemi Uygulamalari ve Beyanlar
Yeni yatirimlarda biyogesitlilik etki degerlendirmesi yapilmasi yoninde kurumsal farkindalik artmis; bu konunun karar alma sureglerine entegrasyonuna yonelik ¢alismalar baslatilmistir.

Proje alani ve yakin ¢evresinde, ylrdrlikteki ulusal mevzuat ve Glkemizin taraf oldugu uluslararasi sozlesmeler kapsaminda korunmasi gerekli herhangi bir alan bulunmamaktadir. Bu durum, ilgili
mevzuatlarda tanimlanan tim koruma statllerinin proje sahasi icerisinde yer almadigini gostermektedir. Ayrica, uluslararasi sozlesmeler kapsaminda koruma altina alinmis alanlar da proje alaninda
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, proje alaninda flora ve fauna agisindan koruma statlistine sahip hassas ekosistemlerin mevcut olmadigl, dolayisiyla yeni fabrika yatirimlarinin biyogesitlilik Gzerinde
onemli bir olumsuz etki olusturmasinin beklenmedigi degerlendirilmistir.

2023 yilinda gergeklestirilen bosluk analizi ¢calismasinda, ilerleyen donemlerde arazi edinimi gerektiren yatirimlar igin biyogesitlilik hassasiyetinin kurumsal oncelik olarak ele alinmasi gerektigi
vurgulanmistir. Bu dogrultuda, 2025 yili itibariyla s6z konusu yaklasimin karar alma stireglerine entegrasyonuna yonelik calismalar baslatilmistir.

4.4.2. Mevcut Durum

Astor Enerji'nin faaliyet alanlarinda, 2025 yili itibariyla dogrudan ya da dolayli olarak korunan alanlar, hassas tir yasam alanlari ya da kritik ekosistemlerle ¢akisan herhangi bir saha bulunmamaktadir.
Sirket bunyesinde flora-fauna envanteri ¢ikarilmasi, cevresel etkilerin izlenmesi ve habitat koruma plani hazirlanmasi gibi sistematik biyogesitlilik uygulamalari heniiz yuritilmemektedir.

Bu konular, 2025 yili itibariyla kurumsal strdirilebilirlik gindemi kapsaminda gelisim alanlari arasinda yer almakta olup ilerleyen donemlerde degerlendirilmek Uzere takip edilmektedir.

4.4.3. Gelisim Alani ve Taahhiit

Astor Enerji, yeni yatirimlarin gevresel etkilerinin daha genis bir ¢cercevede degerlendirilmesi igin biyogesitlilik etki analizlerinin karar alma sureclerine entegre edilmesini hedeflemektedir.

Bu baglamda, CED surecleriyle uyumlu hareket edilmekte ve ileriye donlk arazi planlamalarinda biyogesitlilik riskleri de degerlendirme kriteri olarak dikkate alinacaktir.

Astor Enerji, cevresel etkilerini sistematik ve onleyici bir yaklasimla izlemeyi ve yonetmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim, yalnizca ¢evreye verilen potansiyel etkilerin sinirlandirilmasini degil, ayni
zamanda sirketin kurumsal seffaflik ve surdurulebilirlik performansina duyulan givenin artirilmasini hedeflemektedir.

Uretim siireglerinde kullanilan kimyasallar ve emisyon olusturan ekipmanlar acisindan cevreye zarar verebilecek uygulamalardan kacinilmakta; kapali devre iiretim sistemleri gibi daha az cevresel etki
yaratan teknoloji tercihleri yapilmaktadir.

4.5. Cevresel ve Sosyal Etki izleme ve Uyum

4.5.1. Mevzuat Uyumu Durumu (2025)

2025 yili itibariyla Astor Enerji'nin faaliyet alanlarina iliskin herhangi bir ¢cevre mevzuati ihlali, idari yaptirim veya ¢evre kaynakli yasal islem soz konusu olmamistir.

Tim cevresel faaliyetler, yurirlikteki Cevresel Etki Dederlendirme (CED), ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, IS0 45001 ISG Yonetim Sistemi ve ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi gibi yonetim sistemleriyle tam uyum iginde yurutulmektedir.

4.5.2. i¢ ve Dis Denetim Mekanizmalari

Kalite, cevre ve is sagligi alanlarinda bagimsiz akredite kuruluslar tarafindan diizenli denetimler yapilmaktadir.

ic denetim fonksiyonu, SPK mevzuati dogrultusunda yapilandiriimis olup, kurumsal faaliyetlerin etik, seffaf ve mevzuata uyumlu bigcimde yiiritiilmesini saglamaktadir.

4.5.3. Uyum ve Seffaflik Taahhiidii

Astor Eneriji, yalnizca yasal sorumluluklarini yerine getirmeye degil; ayni zamanda is yapis bigimini strekli iyilestirmeye, paydaslariyla seffaf bir iliski strdirmeye ve surdurulebilirlik performansini
olculebilir hale getirmeye kararlidir.

Bu kapsamda:

Surdurdlebilirlik raporlamasi her yil yapilmakta ve GRI standartlarina uyumlu igerikler dizenli olarak glincellenmektedir.

Kurumsal politika belgeleri yayimlanmis ve ilgili streglere entegre edilmistir. Cevre verimliligi, bilgi guvenligi ve atik yonetimi gibi alanlara iliskin mevcut kurumsal politika belgeleri, ilgili yonetim
sistemleriyle entegre sekilde uygulanmaya devam edilmektedir.

Cevresel ve sosyal etkilere iliskin performans gostergeleri hem kalite sistemleri hem de surdurulebilirlik yonetimi gergcevesinde dizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.
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Giris Kurumsal Profil

5.1 Calisanlar ve Kurumsal Kiultur

Astor Enerji, 42 yillik Gretim ve mihendislik birikimini

nitelikli insan kaynagiyla buyutmeyi kurumsal stratejisinin
merkezine yerlestirmektedir. Sirketin insan kaynaklari
yaklasimi, strddrulebilir kurum kalttrinun aktarilmasi, calisan
motivasyonunun artirilmasi, yetenek gelisiminin desteklenmesi
ve isveren markasinin gug¢lendirilmesi temel bilesenlerine
dayanmaktadir.

5.1.1. Calisan Profili

Astor Enerji'nin 2025 yili calisan profili, sirketin tGretim agirtikli
faaliyet yapisini ve teknik yetkinlik gerektiren operasyonel
kapasitesini yansitmaktadir.

Gostergeler Deger

Toplam c¢alisan sayisi 2.536
Erkek calisan orani %87
Kadin calisan orani %13
Kadin yonetici orani %16
Beyaz Yaka Calisan Orani %20
Beyaz Yaka Kadin Calisan Orani %30
Beyaz Yaka Erkek Calisan orani %70
Mavi Yaka Calisan Orani %80
Mavi Yaka Kadin Calisan Orani %8
Mavi Yaka Erkek Calisan Orani %92
Personel devir hizi %27

5.1.2. insan Kaynaklari Yaklasimi

Astor Enerji, insan kaynaklari yaklasimini yasal

dizenlemeler, kurum degerleri ve etik kurallar gercevesinde
sekillendirmektedir. Sirket, stirdurilebilir biylUmeyi destekleyen,
yenilikgi ve ogrenen bir kurum kultirind benimsemekte; ¢alisan
memnuniyetini, profesyonel gelisimi, bireysel potansiyelin
desteklenmesini ve tercih edilen isveren olma hedefini

insan kaynaklari uygulamalarinin temel unsurlari arasinda
konumlandirmaktadir.
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Gevresel Konular Yonetisim

Bu kapsamda:

e (esitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda esit firsatlar
saglanmakta, glvenli ve is birligine dayali bir ¢calisma ortami
sunulmaktadir.

o Yiksek performans odillendirilmektedir; piyasa kosullarina
uygun, rekabetgi Ucret ve yan hak politikalari uygulanmaktadir.
Calisanlarin is-0zel yasam dengesi desteklenmekte,
memnuniyet ve baglilik dizenli olarak ol¢ulmektedir.

e Dil, din, cinsiyet ve engellilik gibi unsurlara dayali hi¢bir
ayrimciliga izin vermemekte; ise alim ve kariyer sireglerinde
esitlik ilkesini gozetmektedir.

e insan kaynaklari uygulamalarinda ILO standartlarina uyum
esas alinmakta, insan haklarina aykiri davranislara karsi
disiplin suregleri isletilmektedir.

5.1.3. Kurumsal Kiiltiiriin Aktarilmasi ve ig iletisim

Astor Enerji, kurum kulturtintn yeni ¢alisanlara aktarilmasi

ve galisanlarin sirket sureglerine etkin bicimde dahil edilmesi
amaciyla gesitli uygulamalar yuriutmektedir. Yeni baslayan
¢alisanlarin ise uyumunu desteklemek Uzere uygulanan Buddy
Sistemi, oryantasyon ve is basi sureglerini daha kapsayici

hale getirmektedir. Yeni ¢alisan deneyimini desteklemek
amaclyla ise baslayan galisanlara hos geldin kiti verilmektedir.
Bu kit kapsaminda termos, sirt cantasi, bardak, ajanda,

kalem ve takvim gibi materyaller sunulmaktadir. Uygulama,
calisanlarin kuruma baslangi¢ surecinde aidiyet duygusunun
desteklenmesine katki saglamaktadir.

Calisan gorus ve onerileri agik olarak alinmakta, oneri ve
sikayet kutulari araciligiyla iletilmektedir; etik hatta basvuru da
yapilabilmektedir. Haziran 2024 itibariyla baslatilan uygulama
kapsaminda, dilek ve oneri kutularina iletilen bildirimler

ilgili birimlere aktarilmakta, birimlerden alinan yanitlar ise
calisanlarla paylasilmaktadir. Bu dogrultuda, agirlikli olarak

i¢c paydaslardan gelen bildirimler ve alinan aksiyonlar aylik
raporlar halinde sunulabilmektedir.

isveren markasinin guclendirilmesi de insan kaynaklari
yaklasiminin onemli bir parcasi olarak ele alinmaktadir. 2025
yilinda katilim saglanan kariyer glnleri ve fuarlarda, geng
muhendis adaylarina Astor Enerji'nin strdurtlebilirlik politikasi
ve insan kaynaklari uygulamalari aktarilmistir. Bu etkinliklere
miihendislik ekiplerinden ve insan Kaynaklari biriminden katilim
saglanmistir.

Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

5.1.4 Esnek ve Kapsayici Uygulamalar

Calisanlara ise giriste ve ilgili mevzuatin ongordugu periyotlarla
saglik taramalari yapilmakta; is yeri hekimligi hizmeti
sunulmaktadir. Kadin istihdami, sirket genelinde bir oncelik
olarak gorulmekte; muhendislik pozisyonlarinda cinsiyet
dengesini artirmaya yonelik ¢calismalar yuritilmektedir.

Sirket, calisma saatleri agisindan yirirliikteki is Kanunu
kapsaminda belirlenen haftalik calisma strelerine uyum
saglamaktadir.

Calisanlarin izin, calisma saati girisi, performans saati slreci gibi
uygulamalari mobil ve herhangi bir araca bagiml kalmaksizin
hayata gecirebilecekleri dijital donustm suregleri basari

ile tamamlanmistir. Bunun igin performans yonetimi ve izin
yonetimi stregleri kullanimda olan ERP sistemi ile entegre
edilmis ve bilgisayar, cep telefonu ve Astor icindeki dijital
kiokslardan yurutulebilir hale getirilmistir. Bu yatirim sayesinde
anlik, duzenli ve gevre dostu uygulamalar isleme alinmistir.
ileriki donemde un stireclerinde ESP sistemine entegrasyonu icin
alt yapi calismalarin baslanmistir.

Calisanlarin kapsayicl, glvenli ve destekleyici bir calisma
ortaminda gorev yapmalari, insan kaynaklari yaklasiminin
onemli bir unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Astor Enerji beyaz yaka ve gri yaka ¢alisanlariicin birikimli hayat
sigortasi uygulamasi bulunmaktadir.

Calisanlara sunulan yan haklar kapsaminda, 2026 yili itibariyla
baslamak Uzere tim beyaz yaka ¢alisanlara 6zel saglik sigortasi
uygulanacaktir.

5.1.5. Ucret Yonetimi

Astor Enerji'de Ucretlendirme politikasi; yasal dizenlemeler, piyasa
kosullari ve sirket i¢i dengeler dikkate alinarak belirlenmektedir.
Calisanlarin Ucretleri performans, yetkinlik ve gorev kapsami
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Sirket, tiim ¢alisanlarina adil
ve seffaf bir Ucretlendirme yaklasimi benimsemektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, gorev ve sorumluluklart ile
piyasa kosullari dikkate alinarak belirlenmekte ve Genel Kurul
onayina sunulmaktadir. Bagimsiz tyelerin Ucretleri, bagimsizliklarini
koruyacak sekilde dizenlenmekte olup kar payi veya performansa
dayali planlar uygulanmamaktadir. Ust diizey yoneticilerin tcretleri
ise gorey, sorumluluk, deneyim ve performans kriterlerine gore
belirlenmekte; gerekli hallerde prim 6demeleri sirket ve bireysel
performansa bagli olarak yapilmaktadir.
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5.1.6. Mesleki Egitim

Mesleki Egitim Merkezleri ile yuruttigumuz is birlikleri kapsaminda genclerin mesleki gelisimlerini
destekleyen uygulamalar hayata gecirilmektedir. Teorik bilgi ile uygulamali egitimi bir araya getiren
bu ¢calismalar sayesinde ogrencilerin is hayatina hazirlanmalari ve mesleki yetkinlik kazanmalari
desteklenmektedir. Program kapsaminda yetisen ¢irak ve kalfalarimizin mezuniyetlerinin ardindan
iki katiimcimizin usta olarak sirketimiz binyesinde istihdam edilmesi, geng yeteneklerin gelisimine
yonelik uzun vadeli yatirim yaklasimimizin somut bir gostergesi olmustur. Bu basari, sirddrulebilir
istihdam olusturma ve sektorln ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagini yetistirme hedeflerimize
onemli katki saglamaktadir.

5.1.7. Yetenek Yonetimi

Astor Enerji'de yetenek gelisimine katki, calisanlarin 6grenme ve gelisim sureglerine devamli
desteklenmesi ile saglanmaktadir. Kurumun hedeflerine ulasabilmesi amaciyla ¢alisanlar igin
gerekli beceri ve uzmanliklar, mesleki ve kisisel gelisim egitim programlariyla desteklenmektedir.
Kurum icinde ve kurum disinda gesitli egitim ve gelisim firsatlari sunularak ¢alisanlarin
potansiyellerini artirmalari tesvik edilmektedir. Boylece bireysel gelisim ve kurumsal basari
gucglendirilmekte, uzun vadeli buyumeye katki saglanmaktadir.

Her yilin sonunda ¢alisanlar tarafindan doldurulan egitim talep formu araciligiyla egitim

ihtiyaci analizi yapilmaktadir. Bu dogrultuda birgok kurum, kurulus ve dernek ile is birlikleri
yapilarak egitim takvimi olusturulmakta ve gerekli egitimler gerceklestirilmektedir. Talepler
dogrultusunda egitim atamalari, dijital egitim platformu Astor Akademi Uzerinden elektronik
ortamda gerceklestirilmekte; calisanlarin is ve yasam dengelerini saglamalarina katkida bulunmak
amaciyla egitimlere 7/24 diledikleri yerden erisebilmelerine olanak taninmaktadir. Etik egitimi, iSG
Egitimi, Oryantasyon Egitimi, Sifir Atik Egitimi, KVKK Egitimi gibi zorunlu yonetici egitimleri Astor
Akademi dijital sisteminde tanimlanmistir. Bu sayede c¢alisanlarin bu zorunlu egitimlere uygun
zamanlarda istedikleri yerden erisebilmelerine olanak saglanmistir.

Fabrika genelinde olusturulan personel degerlendirme matrisi dogrultusunda ¢alisanlarin
yetkinlikleri sistematik olarak izlenmekte ve bu veriler egitim ve gelisim faaliyetlerinin
planlanmasinda kullanilmaktadir. Mavi yaka calisanlar i¢in yetkinlik analizi kapsaminda
polyvalence uygulamasi da yurutilmektedir. Bu uygulamada c¢alisanlarin farkli gorevlerdeki
yetkinlik diizeyleri degerlendirilmekte; ornedin 4 lzerinden 4 dizeyinde olan ¢alisanlarin ilgili isi
tek basina yapabildigi, 4 Gzerinden 2 diizeyinde olan ¢alisanlarin ise tek basina ¢alisamayacagi
kabul edilmektedir.

Mavi yaka performans degerlendirme sistemi u¢ yildir uygulanmakta olup, degerlendirmeler
mesleki yetkinlikler temelinde yurutilmektedir. Mesleki Yetkinlik Belgesi sureci kapsaminda
hem yenileme hem de yeniden belge aldirma surecleri eksiksiz sekilde sturdurulmektedir. Belge
aldirilacak kisiler ve hangi MYK belgesinin alinacagy, ilgili mudurlerle birlikte planlanmaktadir.

Astor Enerji'de kurum igi yetkinlik aktarimi ve mesleki gelisim, ¢alisanlarin uzun vadeli gelisimi
acisindan onemlidir. Bu kapsamda ciraktan usta yetistirmeye yonelik calismalar da aktif olarak
devam etmektedir. Kurum i¢i mesleki bilgi aktarimini desteklemek amaciyla usta-girak iliskisini
gorunur kilmaya yonelik ¢alismalar planlanmaktadir. Usta ogretici belgesine sahip ¢alisanlarin ve
ciraklarin yer aldigi toplam 21 kisilik bir gelisim grubu bulunmaktadir.
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Calisan Bagliligi Degerlendirme Sonuglari
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Astor Enerji'de ¢alisan bagliigi diizenli olarak ol¢cilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda
strekli gelisim hedeflenmektedir. 2025 yili dleimiinde baglilik endeksi, bir onceki olgime gore 9
puanlik artisla 75 seviyesinde gergeklesmis ve Ipsos Turkiye benchmarkina yaklasmistir.

Beyaz yakali calisanlarin, mavi yakali ¢alisanlara kiyasla daha yuksek baglilik gosterdigi
gozlemlenmektedir. Bu dogrultuda sirket, calisan bagliigini artirmaya yonelik aksiyon planlarini
cesitlilik, kapsayicilik, givenli galisma ortami ve esitlikgi insan kaynaklari politikalari cercevesinde
sekillendirmeye devam etmektedir.

Astor Eneriji, strdurulebilirlik yetkinligini kurumsal gelisimin ayrilmaz bir pargasi olarak

ele almakta olup, 2030 yilina kadar tim ¢alisanlarin egitim, gelisim ve performans yonetim
slreclerine strdurdlebilirlik yaklasimini entegre etmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2026

yili itibariyla ¢alisan basina yillik ortalama en az 2 saat strdurdlebilirlik ve dijital beceri egitimi
verilmesi planlanmakta; tum c¢alisanlarin strdurulebilirlik odaginda gelisiminin desteklenmesi
amagclanmaktadir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin surdurdlebilirlik yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik egitim ve calistaylara katiim saglanmis; CAD, analiz programlari ve slrdirilebilir tasarim
prensipleri konusunda teknik egitimler dizenlenmistir. Ayrica geng muhendis ve yeni mezun
istihdami ile kurumsal yetkinlik havuzu guglendirilmistir.

Astor Enerji'de i¢ terfi uygulanmakta olup, terfi stirecleri Kariyer Yonetimi Talimati kapsaminda
tanimlanmistir. Calisanlarin organizasyon igerisinde bir Ust pozisyona ilerlemesi bu suregler
dogrultusunda yurutilmektedir.



Giris Kurumsal Profil

5.2 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Astor Eneriji, firsat esitligi ilkesini yalnizca beyan dizeyinde degil;
ise alim, terfi, egitim ve yonetisim gibi tim insan kaynaklari
uygulamalarina entegre ederek yasatmaktadir. Enerji ve agir
sanayi sektorinin erkek egemen yapisi dikkate alindiginda,
kadin istihdaminin artirilmasi sirket icin hem stratejik hem de
toplumsal sorumluluk alanidir.

Gostergeler Deger

Toplam kadin ¢alisan orani %12
Kadin yonetici orani %16
Kadin ¢alisan orani — beyaz yaka %30
Kadin calisan orani — mavi yaka %8

Kadin ¢alisanlar, tim birimlerde istihdam edilmekte olup,
uretim sahasinda gorev alan teknik personel sayisi da giderek
artmaktadir.

5.2.1. Esitlik ve Kapsayicilik Yaklasimi

ise Aimda Cinsiyet Dengesi: Yeni acilan pozisyonlar icin cinsiyet
dengesi gozetilmekte, basvuru havuzlarinda gesitlilik artirilmaya
calisilmaktadir.

Yonetici Kadrolarinda Kadin Temsili: Kadin yonetici sayisi
2024'e gore %23 artarak 13'ten 16'ya yukselmistir. Kadin yonetici
oraniise %16 olarak gerceklesmistir.

Esit Ucret Politikasi: Astor Enerji'de ayni pozisyondaki calisanlar
arasinda cinsiyet temelli Gcret farki bulunmamaktadir.

Farkindalik ve Egitim: Cinsiyet esitligi konusunda farkindalik
olusturmak amaciyla ¢calisanlara yonelik bilgilendirici icerikler ve
yoneticilere 6zel oturumlar planlanmistir.

5.2.2. Uygulama Ornekleri

Kadin mihendis istihdami, ozellikle Ar-Ge, tasarim, kalite ve
satin alma birimlerinde artmis; bu alanlarda kariyer gelisimiigin
ic mentorluk destegi saglanmaktadir.

2025 yilinda katilim saglanan fuarlarda, Astor Enerji'nin
surdurulebilirlik vizyonu ve gesitliligi odaga alan kapsayici insan
kaynaklari politikalari tim adaylara aktarilarak isveren markasi
guglendirilmistir.

33  ASTOR Enerji Stirdiriilebilirlik Raporu 2025

Sirdurdlebilirlik Yonetimi

v

Sosyal Konular

5.3 Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Paydas Katkisi

Astor Eneriji, Uretim faaliyetlerini yurutirken yalnizca ekonomik deger Uretmeyi degil; toplumla
karsilikli deger paylasimini esas alan bir kurumsal vatandaslik yaklasimini benimsemektedir. Sosyal
sorumluluk uygulamalari, gonallulik temelli katkilarla sinirli kalmamakta; yerel kalkinma, egitim,
toplumsal saglik ve sosyal dayanisma eksenlerinde yapilandirilmaktadir.

Gevresel Konular Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

5.3.1. Sosyal Sorumluluk faaliyetleri

Calisanlarimizin ve ailelerinin saglik hizmetlerine erisimini desteklemek amaciyla Sincan Saglikli
Yasam Merkezleri ile is birligi gergeklestirilmis, Ucretsiz saglik hizmetlerinden oncelikli olarak
yararlanmalarina olanak saglanmistir. Bunun yani sira ¢alisanlarimizin fiziksel, sosyal ve kulturel
gelisimlerini destekleyen faaliyetler dizenlenerek kurum igi bagliigin ve ¢alisan memnuniyetinin
artirilmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda, geleneksel hale gelen ve bu yil dordiincust dizenlenen Masa Tenisi Turnuvasi
ile calisanlarimizin motivasyonunu artiran ve takim ruhunu gtclendiren bir organizasyon
gerceklestirilmistir. Ayrica Astor Enerji Masa Tenisi Takimimiz, Ankara Kurum ve Kuruluslar Ligi
musabakalarinda sirketimizi basariyla temsil etmistir.

Kurum kilttrdmUtzidn onemli bir parcasi olan sanat ve kultirel faaliyetler kapsaminda, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ¢alisanlarimizin ve ailelerinin katiimiyla dizenlenen tiyatro
muzikali etkinligi ile kutlanmistir. Bunun yani sira, Astor Enerji Tiyatro Kulibimuzin Vega Sanat
iletisim Akademisi is birligiyle hazirladigi gosteri, ekip ¢alismasi, 0zveri ve sanata verilen degerin
gugld bir yansimasi olarak ¢alisanlarimizla bulusturulmustur. Astor Enerji Mizik Kulibimuz ise
sevilen eserleri yorumlayarak yil sonu etkinligimizde ¢alisanlarimiza keyifli anlar yasatmis ve kurum
ici sosyal etkilesimin gig¢lenmesine katki saglamistir.

Toplumsal fayda saglama hedefimiz dogrultusunda ¢esitli sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri
gelistirilmistir. Turk Kizilay'i ile gergeklestirilen kan bagisi etkinligi sayesinde 218 ¢alisanimiz
gonulli olarak bagista bulunmustur. 2022'den beri yapilan kan bagisi kampanyalarimiz 2025 yilinda
4 ayda 1 organize edilmistir. LOSEV ile yuratilen farkindalik calismalari kapsaminda calisanlarimiz
losemi hastaligi konusunda bilinglendirilmis, LSV Dikkan araciligiyla yapilan alisverislerle tedavisi
tamamlanan gocuklarin ailelerine ekonomik destek saglanmistir.

Kiresel olgekte sosyal etki yaratmayr amaclayan ¢alismalarimiz kapsaminda ise UNICEF tarafindan
yurdtilen yardim faaliyetlerine WellBees Adim Challenge kampanyasi araciligiyla destek verilmistir.
Calisanlarimizin attiklari adimlarin sosyal faydaya donustligu bu uygulama sayesinde ihtiyac¢ sahibi
cocuklara katki saglanmis, ayni zamanda saglikli yasam bilincinin yayginlastirilmasi desteklenmistir.

Qelecegin yeteneklerine yatirim yapma anlayisimiz dogrultusunda, iTU, ODTU ve Hacettepe
Universitesi basta olmak tzere ¢esitli yiksekogretim kurumlarinda dizenlenen kariyer fuarlarina
aktif katilim saglanmistir. Bu organizasyonlar araciligiyla geng yeteneklerle bir araya gelinerek staj

ve istihdam olanaklari sunulmus, nitelikli is gliciintn gelisimine katki saglanmistir.

5.3.2. Paydas Katkisi ve Katilimci Yaklasim

Astor Eneriji, yalnizca kurum ici degil; kurum disi paydaslarla da seffaf ve agik bir iliski kurmakta,
toplumsal katki stireclerinde bu gruplarin sesine kulak vermektedir. 2025 yilinda: Misteriler,
tedarikgiler ve kamu kurumlarindan gelen oneriler dogrultusunda surdurdlebilirlik performansi
degerlendirilmis ve geri bildirimler politika gincellemelerine referans alinmistir.

Paydas anketleri ve fuarlarda gelen sorular araciligiyla surddrulebilirlik biriminin gorunurlugu
artinllmistir.
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5.4. Tedarikgi iliskileri ve Yerel Etki

Astor Enerji, gl¢lu ve surdurulebilir bir tedarik zincirinin yalnizca tretim
surekliligi agisindan degil; ayni zamanda kurumsal sorumluluk, ¢evresel
performans ve toplumsal etki agisindan da stratejik oneme sahip oldugunun
bilincindedir. Bu dogrultuda tedarik zinciri yonetimi, kalite kontrol, etik
uyum, yerli Uretim desteklenmesi ve toplumsal farkindalik kriterlerini
birlikte iceren butuncul bir yapida ele alinmaktadir.

5.4.1. Tedarik Zinciri Yapisi

o Astor Enerji, 2025 yili itibariyla kritik Gretim girdilerinde ylksek yerli katki
oranina sahip olmayi strdiirmektedir. Mekanik, elektriksel ve yardimci parg¢a
tedarikinde Turkiye merkezli firmalarla uzun vadeli is birlikleri yapilmaktadir.

o Uretim kalitesinin siirekliligini saglamak adina, tedarikci performanslari
yilda en az bir kez kalite ve satin alma birimleri tarafindan denetlenmekte
ve geri bildirim suregleri yurutilmektedir. Ayrica tedarikei sozlesmelerinde
cevresel sorumluluk, kaynak kullanimi, atik yonetimi ve is sagligi gtvenligi
gibi temel strdurulebilirlik kriterlerine yer verilerek tedarikgilerin bu
alanlardaki performanslari gozetilmektedir. Yeni tedarikgilerin degerlendirme
streclerinde ise cevresel ve srdurulebilirlik kriterlerini iceren soru setleri
kullanilmakta ve bu kapsamda on inceleme yapilmaktadir.

5.4.2. Siirdiiriilebilirlik Kriterlerinin Yayginlastirilmasi

Henlz tum tedarikgiler icin surdurdlebilirlik raporu veya sertifikasi talep
edilmemekle birlikte; cocuk isciliginin yasaklanmasi, is sagligr ve guvenligi
ile cevresel uygunluk gibi temel kriterlerin yazili olarak bildirilmesi standart
hale getirilmistir. Bu kapsamda, sirketin tedarik¢i sozlesmeleri tedarikgilerle
paylasilmakta ve ilgili strdurulebilirlik beklentileri bu dokiman araciligiyla
iletilmektedir.

2025 yili itibariyla strdurdlebilirlik kriterlerinin tedarikgi sozlesmelerine
entegrasyonu gerceklestirilmis olup, bu yaklasimin tedarik zinciri genelinde
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

5.4.3. Yerel Tedarik ve Bdlgesel Katki
Uretim tesisinin bulundugu bolgedeki tedarikgilere oncelik verilerek, yerel
ekonomik dongunun desteklenmesi hedeflenmektedir.

Astor Enerji'nin tedarike¢i havuzu icerisinde onemli bir konumda yer alan
Ankara ve gevresindeki firmalar, lojistik avantaj saglamanin yani sira
bolgesel istihdamin artirilmasi ve ekonomik kalkinma agisindan da oncelikli
olarak degerlendirilmektedir.

Sosyal uygunluk kriterleri dogrultusunda, tedarikgilerin saha ziyaretlerinde
cocuk isciligi, kayit disi istihdam ve is glvenligi gibi konularda bilgilendirme
yapilmakta, uyum disi durumlarda iyilestirme planlari talep edilmekte ve
tedarikgilerin bu alanlardaki performanslarini gelistirmelerine yonelik
rehberlik ve destek saglanmaktadir.
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5.5. Is Sagligi, Giivenligi ve Refah

Astor Enerji, calisanlarinin saglig, glivenligi ve genel refahini, tim dretim ve yonetim siireclerinin temel tasi olarak
kabul etmektedir. Sirketin hizli buyime temposuna paralel olarak ISG politikalari strekli gozden gegirilmekte ve gelisen
teknoloji, mevzuat ve iyi uygulamalar dogrultusunda guncellenmektedir.

Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

5.5.1. Yonetim Sistemi ve Organizasyon Yapisi .
Astor Eneriji, is sagligi ve givenligi uygulamalarini 1ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ¢cergevesinde
yonetmektedir.

Sirket stratejimizle tam uyumlu olarak, ISG departmanimiz yillik hedeflerini siirdiiriilebilir bir giivenlik kiiltiirii tzerine
kurgulamistir. Bu kapsamda; is kazasi ve ramak kala olaylarini minimize edecek onleyici uygulamalarin artirilmasi, saha
calisanlarimiza yonelik toolbox egitimlerinin yayginlastirilarak strekliliginin saglanmasi ve acil durum tatbikat sureglerinin
etkinliginin artirilmasi temel onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Nihai amacimiz, tim birimlerimizde ortak ve
surdurdlebilir bir givenlik bilinci olusturmaktir.

Sirketin her lokasyonunda is yeri hekimi ve ISG uzmanlari gérev alirken; siirecler yasal yiikiimliiliiklerin tesinde proaktif
risk degerlendirme sistemleri ile desteklenmektedir ve tim operasyonlar igin dizenli olarak is sagligi ve guvenligi risk
degerlendirmeleri gergeklestirilmektedir. Calisanlarin is sagligi ve guvenligi sureglerine katiimy, iSG kurul toplantilarina
calisan temsilcileri ve ustabasilari araciligiyla saglanmaktadir. 2025 yilinda ISG Kurulu, 43 kez toplanmistir.

5.5.2. Uygulamalar ve Egitimler

Calisanlara yonelik periyodik iSG egitimleri yilda en az bir kez gerceklestirilmektedir. 2025 yili icerisinde ISG Birimi
tarafindan toplam 1.634 personele is sagligi ve giivenligi (ISG) editimi verilmistir. Bu kapsamda 1410 kisiye ise giris,

686 kisiye periyodik ve 13 kisiye bolum/birim degisikligi egitimi uygulanmustir. Kisi basi ortalama 12 saatlik egitimle
toplamda 27.778 saatlik egitim gergeklestirilmistir. Ayrica, yil boyunca hem yangin tatbikatlari hem de ¢evresel acil durum
senaryolarini kapsayan tatbikatlar diizenlenmis ve kayit altina alinmistir. iSG faaliyetleri kapsaminda, Ocak 2025'te 711
personel, Haziran 2025'te ise 278 personele periyodik saglik taramasindan gecirilmistir. Bu ¢alismalar, ¢alisan sagligi ve
giivenligine verilen 5nemin ve kurumsal iSG kiiltiriiniin sirdurilebilir sekilde gelistirildiginin géstergesidir. Bu kapsamda,
2025 yili itibariyla iSG egitim tamamlama orani %100 olarak gerceklestirilmistir.

Kisisel koruyucu donanimlarin temini, ergonomik iyilestirmeler ve saha kontrolleri, giinliik ISG uygulamalarinin temel
unsurlarini olusturmaktadir. Yilda en az bir kez tatbikat gerceklestirilmekte; yangin, tahliye ve ilk yardim senaryolari test
edilmektedir.

Astor Enerji'de ¢alisan sagliginin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla ise giris saglik muayeneleri ve periyodik saglik
taramalarinin yani sira asi ve koruyucu saglik hizmetleri, ergonomi egitimleri, ilkyardim egitimleri, psikolojik saglik destekleri
ile beslenme ve yasam tarzina yonelik destekler sunulmaktadir. Bu saglik tesvik programlari; elektrik carpmasi, yaniklar,
kesici-delici alet yaralanmalari, kiint travmalar ve kimyasal maddelere bagli yaniklar ile solunumsal ve cilt lezyonlari gibi
risklerin onlenmesini hedeflemektedir.
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Ayrica gurlltlye bagliisitsel sorunlar, buhar, gaz ve tozlara bagli solunumsal etkiler, ark 1131 ve
metal parcaciklara bagli goz hasarlari ile agir ekipman kullanimi ve tekrarlayici hareketlerden
kaynaklanan ergonomik sorunlar da bu kapsamda ele alinmaktadir. Sahada ve montaj
streclerinde is kazasi risklerini azaltmaya yonelik tasarimsal iyilestirmeler yapilmis, yasam hatti
sistemlerinde kullanilan ekipmanlar gelistirilerek is givenligi artirilmistir.

5.5.3. is Kazalari ve Olay Bildirimi

2025 yilina iliskin herhangi bir ciddi is kazasi rapor edilmemistir. Sifir kaza hedefi dogrultusunda
iSG birimi; tim olaylarin analiz edilmesi, kok nedenlerin tespiti ve diizeltici faaliyetlerin hayata
gecirilmesi sureglerini sistematik olarak yuridtmektedir.

Gozlemlenen olaylar, ramak kala vakalari ve kaza bildirimleri dijital platformlar Gzerinden
kayit altina alinmakta; bu veriler dogrultusunda olusturulan dizeltici faaliyetler, kalite yonetim
sistemiyle entegre bicimde takip edilmektedir.

2025 yiliigerisinde gozlemlenen is kazalari incelendiginde, en yaygin kaza turtnun el ve kol
yaralanmalari oldugu gortlmektedir.

is sagligi ve giivenligi kapsaminda yapilan risk degerlendirmelerinde, yiiksek etkili yaralanmalara
neden olabilecek baslica tehlikeler; yiksekte ¢alisma, ving ile calisma ve sicak ¢alismalar olarak
belirlenmistir.

Bu risklerin yonetimi amaciyla, risk analizleri dogrultusunda gerekli onlemler tanimlanmakta
ve uygulanmaktadir. Yiksekte yapilan ¢alismalarda parasut tipi tam vicut emniyet kemerleri
kullanilmakta; manliftler, platform iskeleler ve CE belgeli ankraj ekipmanlari ile glvenli ¢alisma
ortami saglanmaktadir. Ayrica saha gozetimleri sirasinda gerekli uyarilar yapilmakta ve
uygulamalar duzenli olarak kontrol edilmektedir.

5.5.4. Calisan Refahi
Tum galisanlara ise giriste ve belirli periyotlarda saglik taramalari yapilmakta olup is yeri hekimligi
hizmetleri sunulmaktadir.

Engelli calisanlarin is hayatina katilimini desteklemek amaciyla 2023 yilindan bu yana uygulanan
Buddy Sistemi, kapsayici ISG yaklasiminin bir ornegidir.
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5.6. Katilimci Yonetisim ve Geri Bildirim Mekanizmalari

Astor Enerji, calisanlarinin yalnizca Ureten degil; ayni zamanda karar alma sureglerine katki
saglayan, kurumsal gelisime yon veren aktif paydaslar olmasini hedeflemektedir. Bu ¢cergevede
olusturulan katilimci yonetisim yapisi, sirket i¢i seffafligi gi¢glendirirken ayni zamanda galisan
memnuniyeti, is yeri aidiyeti ve organizasyonel verimlilik Uzerinde dogrudan pozitif etki
yaratmaktadir.

5.6.1. Geri Bildirim ve Katiim Mekanizmalari

Dilek, Oneri ve Sikayet Kutular:: Tiim calisanlar, aylik olarak kutular araciligiyla 6neri ve
sikayetlerini yazili olarak iletebilmekte; her bildirim insan Kaynaklari, ic Denetim Miidiirligi ve ilgili
bolim yoneticileri tarafindan degerlendirmeye alinmaktadir.

Etik Hat: Astor Enerji web sitesinde yer alan Etik Hat, calisanlar ve dis paydaslar tarafindan
kullanilabilmekte; etik disi durumlar guvenli bir kanalla raporlanabilmektedir.

icvedis paydaslara agik Etik Hatti suregleri etkin sekilde isletilmekte olup, stirecin
anonimlestirilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalari yurutulmektedir. Etik ve uyum surecleri
belirlenen periyotlarda izlenmekte; ihbar hattinin anonimlestirilmesini takiben duzenli benchmark
analizlerinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, i¢ ve dis paydaslardan gelen bildirimler
ve alinan sonuglar U¢ aylik raporlar halinde sunulmakta, kategori bazli benchmark analizlerinin
ise alti aylik periyotlarla gercgeklestirilmesi ongoriilmektedir. Ayrica 2025 yilinda ¢alisanlarimiza
yonelik dizenlenen etik egitimi, i¢c ve dis paydaslara acik olan Etik Hatti ve geri bildirim
mekanizmalarinin etkinligini desteklemis; etik ihlallerin onlenmesine yonelik kurumsal kapasiteyi
guclendirmistir.

Yoneticilere Erisim: A¢ik kapi politikasi sayesinde her dizeyde ¢alisan, dogrudan yoneticilere
ulasarak sureclerle ilgili geri bildirim sunabilmektedir.

Kurumsal Anket ve Goriismeler: 2025 yili icerisinde ¢alisan memnuniyet anketi gergeklestirilmistir.

5.6.2. Temsil, Sendika ve Calisma Hakki

Sirket, ulusal mevzuatla givence altina alinmis tim ¢alisan haklarina saygilidir.

Farkli birimlerde galisanlar; komite toplantilarina ve iSG gozden gegirme sureclerine aktif olarak
davet edilmektedir.

5.6.3. Dijitallesme Yoluyla Geri Bildirim

Dijital Donustm Direktorlugu bunyesinde veri odakli karar destek sistemleri gelistirilmekte;
ilerleyen donemlerde ¢alisan geri bildirimlerinin dijital ortamlarda izlenmesi ve analiz edilmesine
yonelik yeni sistemlerin kurulmasi planlanmaktadir.

insan Kaynaklari, performans degerlendirmelerini dijital ortamda yiiriitmekte ve calisan gelisimine
iliskin verileri yillik olarak gozden gecgirmektedir. 2025 yilinda etik egitimi verilmis; i¢ paydaslardan
gelen dilek, oneri ve sikayetler diizenli olarak izlenmis, ilgili birimlere iletilmis ve alinan aksiyonlar
seffaflik ilkesi dogrultusunda g¢alisanlarin erisimine sunulmustur.

Astor Enerji, katiimci yonetisim kiltirinu guglendirmek tzere 2026 yilinda:
o Etik egitimleri yayginlastirmayi,

e Geri bildirim verilerinin periyodik analizini yapmay!,
e Katiimciligr tesvik eden proje ekipleri kurmayi hedeflemektedir.
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o0 6.3. Kalite Yonetimi ve Siire¢ Denetimi

Ticaret zincirini isler kilan gériinmez altyapi biziz.
Dunyanin birgok llkesinde limanlardan lojistik sektortne
kadar eneriji intiyaclari icin Astor Enerji trlinleri kullaniliyor.

#heryerde
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6.1. Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Astor Enerji, Borsa istanbul'da islem goren bir halka acik sirket olarak tiim paydaslarina karsi hesap verebilir, seffaf ve etik ilkelere dayali bir ydnetisim yapisini benimsemektedir. Yonetim Kurulu ve
komiteleri, kurumsal stratejinin belirlenmesi, strdidrulebilirlik onceliklerinin izlenmesi ve finansal-finansal olmayan risklerin denetimi slreclerinde aktif rol almaktadir. Yonetim Kurulu kritik konularin
gorusulmesi gerektiginde duzenli toplantilar veya olaganustu toplantilarla bu konulari ele alir.

2025 yili itibariyla sirket yonetisim yapisi, asagidaki ilkelere dayali olarak isler:

Seffaflik: Kamuyu aydinlatma yukumlilukleri titizlikle yerine getirilmekte; yatirimci iliskileri ve raporlama suregleri dizenli olarak yurutilmektedir.

Hesap Verebilirlik: Yetki ve sorumluluklar acik sekilde tanimlanmis olup i¢ kontrol mekanizmalari ic Denetim Mlddrligu tarafindan desteklenmektedir.

Etik Uygunluk: Astor Enerji, risvet ve yolsuzlukla micadele ve ¢alisan davranis ilkeleri gibi alanlarda yazili politika ve proseddrlere sahiptir.

6.1.1 Yonetim Yapisi

Yonetim Kurulu, bagimsiz liyeler dahil olmak tizere 2025 itibariyla 6 iiyeden olusmaktadir. Sirket Esas Sézlesmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca, Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla 3 yil siireyle
gorev yapmak uzere secilmektedir.

Kurumsal Yonetim, Strdirilebilirlik, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun bigcimde ¢alismakta, faaliyetleri i¢ denetim birimi tarafindan
desteklenmektedir.

Yonetim Kurulu surdurulebilirlik ile ilgili riskleri ve firsatlari dogru bir sekilde analiz edebilmek i¢in ¢esitli gelisim firsatlarindan ve birebir gorismelerden istifade etmektedir. Gerekli durumlarda
Surdurdlebilirlik Komitesi'nin bilgisine basvurulmaktadir.

Sirketin risk yénetimi siirecleri iist yonetim seviyesinde sahiplenilmekte olup, ilgili risklerin izlenmesi ve yonetimi ist diizey yoneticiler tarafindan koordine edilmektedir. is sagligi ve giivenligi risklerinin
yonetimi bu kapsamda ele alinmakta; ilgili riskler yonetim kurulu diizeyinde ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi basta olmak Uzere ilgili komiteler araciligiyla izlenmektedir. Etik kurallar ve davranis
ilkelerine uyum surecleri de benzer sekilde yonetim kurulu gozetiminde degerlendirilmekte ve ilgili komiteler tarafindan takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu'nda cesitlilik ve kapsayiciligin artirilmasi da yonetisim yaklasiminin bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda, kadin temsilinin artirilmasina yonelik ¢calismalar 2025 yilinda
planlanmis olup, farkli sektorlerde deneyime sahip kadin adaylarla goridsmeler yuritilmektedir. Bu calismalarin 2026 yili itibariyla somutlastirilmasi hedeflenmektedir.

6.1.2. Siirdiiriilebilirlik Yonetimi )

Astor'da surdurdlebilirlik sireglerinin kurumsal yapiya entegrasyonu, Strdurulebilirlik Komitesi gozetiminde gergeklestirilmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Middiriin de yer aldigi bu
komite, stratejik karar alma slrecinde dogrudan rol Ustlenmektedir. Politika belgelerinin hazirlanmasi, hedeflerin takibi ve veri dogrulama siregleri ise Surdurilebilirlik, Kalite, Cevre ve Dijital Dontsim
ekiplerinin ortak koordinasyonuyla yurutulmektedir. Ayrica, surdirdlebilirlik calismalarinda ¢evresel, sosyal ve yonetisim konularini ele almak ve ilgili gorevleri yerine getirmek Uzere surdurulebilirlik
calisma grubu duzenli araliklarla toplanarak etkin bir yonetim ve izleme mekanizmasi saglamaktadir.

Astor Enerji, yurdrlukteki ulusal ve uluslararasi mevzuat ile ilgili standartlara tam uyum saglamayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda benimsenen kurumsal yonetim politikalarina web sitesinde
strdurdlebilirlik sayfasindan ulasabilirsiniz.
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6.2. Etik ilkeler ve Uyum Mekanizmalari

Astor Eneriji, surdurulebilirlik performansinin yalnizca gevresel ya da operasyonel gostergelerle
degil, ayni zamanda kurumsal davranis ilkeleriyle de tanimlanmasi gerektigine inanmaktadir.
Etik degerler, sirketin her kademesindeki karar alma sureglerine yon veren temel ilkeler arasinda
yer almaktadir. Bu kapsamda internet sitesinde Etik Kurallar, Risvet ve Yolsuzluk ile Miicadele
Politikasi ile Rekabet Politikasi kamuyla paylasilmistir.

6.2.1. Etik Yonetim Yakl_aslml
Etik Kodlar ve Davranis Ilkeleri, tim ¢alisanlara agik bigimde tanimlanmis olup ise giris sirecinde
imza karsiligi taahhit altina alinmaktadir.

“Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi”, 2024 yilinda giincellenmis ve tim birim yoneticileriyle
paylasitmistir.

Etik Hat (izerinden yapilan bildirimler alinmakta, dogrudan insan Kaynaklari ve i¢ Denetim
Mudurlugu’'ne yonlendirilmektedir. Yapilan bildirimler dogrultusunda gerekli inceleme ve
degerlendirme suregleri yuruttilmekte, tespit edilen uyumsuzluklara yonelik duzeltici aksiyonlar
uygulanmaktadir.

6.2.2. 2025 Performansi ve Olay Bildirimi
2025 yili icinde Astor Enerji binyesinde rusvet, yolsuzluk veya etik disi davranisa iliskin resmi bir
bildirim alinmamistir.

Bununla birlikte, davranis kurallarina iliskin toplam 40 adet bildirim ve uyumsuzluk kaydi
olusturulmustur. Bu bildirimlerin 28'i dilek, oneri ve sikayet kutulari araciligiyla, 1'i etik hat
uzerinden iletilmis, 11'i ise disiplin sorusturmalarina konu olmustur.

Etik ihlallerle ilgili risk alanlari, 0zellikle tedarik, kalite ve satin alma sureglerinde daha siki
denetlenmektedir. Tedarikgilerden “gcocuk isciligi yasagi” ve “etik davranis ilkelerine uyum”
konularinda yazili taahhUt alinmakta; saha ziyaretleri sirasinda bu kriterler izlenmektedir.

6.2.3. Uyum Siireglerinin Giiglendirilmesi

Etik ihlallerin kurum ici takibini hizlandirmak ve etkili geri bildirim saglamak amaciyla, Etik
Hat sisteminin dijital izleme altyapisi gbzden gecirilmektedir. ic Denetim Midirligi, etik uyum
streclerini izleyen, takip eden ve islerin temennul etmesini saglayan bir yapidadir.

6.2.4. Cikar Catismalarinin Onlenmesi

Sirketin ¢ikar ¢atismalarini onlemeye yonelik yazili bir politikasi bulunmaktadir. Cikar ¢atismasina
yol acabilecek konularin giindeme gelmesi halinde, bu hususlar Yonetim Kurulu tarafindan
toplantilarda ele alinmaktadir. 2025 raporlama doneminde bu kapsama giren herhangi bir durum
olusmamis, dolayisiyla Yonetim Kurulu gindemine alinmamistir.
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6.3. Kalite Yonetimi ve Sure¢ Denetimi

Astor Enerji, musteri memnuniyetini, operasyonel verimliligi ve trdn guvenligini bir butun olarak
ele alan entegre bir kalite yonetim sistemine sahiptir. Sirketin srdirilebilir biylime yaklasimi,
yalnizca daha fazla Uretmek degil; ayni zamanda daha iyi, daha guvenli ve daha ¢evreci trunler
sunmak ilkesine dayanir. Detali bilgi icin bknz. Entegre Politika

Sosyal Konular Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

6.3.1. Kalite Yonetim Sistemi ve Sertifikasyon

Astor Eneriji, Urtn, hizmet ve slreg kalitesini artirmak, musteri memnuniyetini saglamak ve
rekabet gicunu yukseltmek amaciyla entegre yonetim sistemi anlayisi dogrultusunda ¢alismalarini
surdurmektedir.

ISO 9001 (Kalite), ISO 14001 (Cevre), ISO 45001 (iSG) yénetim sistemleri kalite birimi tarafindan
yonetilmektedir. Uriin ve siireclerin uygunlugu CE Belgeleri, TSE Belgeleri, Yonetim Sistem
Belgeleri, Hizmet Yeterlilik Belgeleri, Marka Tescil Belgesi, Yerli Mali Belgeleri vb. ulusal ve
uluslararasi belgelerle guvence altina alinmistir.

Kalite Birimi musteri memnuniyeti, duzeltici faaliyet gibi performans gostergelerini sistematik
bicimde izlemekte ve iyilestirme firsatlarini analiz etmektedir.

6.3.2. Siireg izleme ve Denetim

Uretim siireclerindeki analiz ve raporlama altyapisi, Kalite ve Dijital Doniisiim Direktérlikleri is
birligiyle yurutulmektedir.

Yilicerisinde, yilda iki kez gercgeklestirilen planli denetimler ve ihtiya¢ halinde yapilan takip
tetkikleri ile tim ana prosesler (lretim, satin alma, satis-pazarlama, tasarim, laboratuvar ve satis
sonrasi hizmetler) kapsamli sekilde denetlenmistir. Bu denetimler, ISO 9001, ISO 14001 ve ISO
45001 standartlarina uyumun surekliligini saglamaktadir.

Tedarikci denetimleri ise kalite, cevre ve ISG yonetim sistemlerinin yani sira drin izlenebilirligi,
kalibrasyon, sevkiyat performansi, teknik uygunluk ve sosyal uygunluk kriterlerini kapsayacak
sekilde butlncdl olarak yurattlmektedir.

6.3.3. Uriin Giivenligi ve Miisteri Memnuniyeti

Astor Enerji Musteri Memnuniyeti Politikasi kapsaminda drin glivenligi ve misteri memnuniyetini
saglamak, kalite yonetim sistemimizin temel 6nceliklerindendir. Uriinlerimizin glivenligi, uluslararasi
standartlara uygun olarak yurdtilen tasarim, Uretim ve test slregleriyle garanti altina alinmaktadir.

Uriin testleri, 1ISO 17025 akreditasyonuna sahip laboratuvarimizda gerceklestirilen detayli rutin ve
tip testleri ile kontrol edilmektedir. Musteri sahasinda tespit edilen teknik aksakliklar kayit altina
alinarak, ¢ozum surecleri sistematik ve takip edilebilir bir sekilde yonetilmektedir. Kalite birimi
tarafindan, gorundrluk ve sistematik katkinin artirilmasi amaciyla surdurdlebilirlik gostergelerinin
takibi ve raporlanmasina destek saglanmaktadir.

2025 miisteri memnuniyet anketi yapilmistir ve bu oran %77 olarak belirlenmistir.
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https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2025/03/Etik-Kurallar.docx.pdf
https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2026/07/RusvetveYolsuzlukileMucadelePolitikasi.pdf
https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2026/07/RusvetveYolsuzlukileMucadelePolitikasi.pdf
https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2026/07/RekabetPolitikasi.pdf
https://astoras.com.tr/kalite/
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6.3.4. Veriye Dayali Kalite Kiiltiirii
Tum sureg iyilestirme faaliyetleri, Ar-Ge, tasarim, planlama ve uretim ekipleriyle ile es gidim icinde yUritilmektedir.
Uretim verimliligi, hata tekrar katsayilari gibi gostergeler kalite birimi tarafindan izlenmekte, dijital raporlamalarla tist yonetime sunulmaktadir.

Astor Enerji, onimuzdeki donemlerde kalite performans gostergelerini siirdurilebilirlik raporlamasina entegre etmeyi, 2026 yilindan itibaren LCA (yasam dongisU analizi) gibi kaliteyle baglantili
cevresel araclari devreye almayi degerlendirmekte ve musteri geri bildirimlerini sistematik sekilde analiz etmeyi hedeflemektedir.

Siirekli iyilestirmeler

2024 yilinda hazirlik galismalarina baslanan ve 2025 yilinda Surdurdlebilirlik Komitesi'nin onayina sunulan strdurdlebilirlik stratejisi; enerji ve emisyon yonetimi, trin donguselligi ve tedarik zinciri
dayanikliligi eksenlerinde yapilandirilmistir. Bu strateji, yalnizca ¢evresel etkilerin azaltilmasini degil, ayni zamanda sureg kalitesinin artirilmasini ve operasyonel miukemmelligin saglanmasini
hedefleyen butlncul bir iyilestirme gergevesi sunmaktadir.

Bu kapsamda Astor Enerji, Uretim sureglerinde karbon emisyonlarinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi ve dongtsel ekonomi ilkelerinin is modeline entegrasyonu yoniinde
ilerlerken; verimlilik, kaynak kullanimi ve stre¢ performansini sirekli olarak izleyip gelistirerek kalite standartlarini ylkseltmektedir. Strekli iyilestirme kultiru ile desteklenen bu yaklasim, hem
strdurtlebilirlik hedeflerine ulasilmasini hem de paydaslara sunulan Urin ve hizmet kalitesinin kalici olarak glglendirilmesini saglamaktadir.

Bu kapsamda hayata gecirilen iyilestirme calismalari asagidaki tabloda ozetlenmistir:

Kaizen Uygulamalari

Bakir ve aliminyum hammaddeler kullanilarak Uretilen pargalarda, suriclye eklenen aparat sayesinde bir boy hammaddeden ¢ikan parga sayisi artirilmis ve fire miktari onemli olgtide azaltilmistir.
Uretimde kullanilamayan silisli saclar, gelistirilen aparat sayesinde yeniden dilinerek tiretime kazandirilmis ve hurdaya ayrilan yiiksek miktardaki malzeme degerlendirilmistir.

Etiket plakasi tasarimi degistirilerek daha ince ve bukimlu hale getirilmis, delik delme islemi lazer kesime entegre edilerek hem iscilik hem de hammadde maliyeti dustrilmustur.

Yassi bobinli kuru tip trafolarda kullanilan “dog bone” ¢italar kaldirilarak yerine izolasyon tutucu malzeme kullanilmis, boylece hem parga sayisi hem de montaj suresi onemli olglide azaltilmistir.

3 terminalli koruma cihazlarinda gereksiz yere kullanilan 5x1,5 kablo yerine ihtiyaca uygun 3x1,5 kablo tercih edilerek kablo maliyeti optimize edilmistir.

NW22 vana kapaklarinda sicak daldirma galvaniz sonrasi olusan kaplama hatalari nedeniyle yapilan yogun rotus islemleri, santifij galvaniz yontemi ile ortadan kaldirilmistir. Boylece zinga gibi
kimyasal kullanim ihtiyaci ve uzun sireli isgilikten kaynakli enerji tiketimi de azaltilmistir.

Bir pargcanin tasarimi degistirilerek kullanilan galvanizli sac miktari yariya distrulmus ve parca agirligi azaltitmistir.

OTOP hicrelerinde kullanilan Kesici ATR arasi baglanti bakirlari yeniden tasarlanarak parga basina bakir tiketimi distrilmis, boylece malzeme maliyeti azaltilmistir. Yeni tasarimda bikim sayisi
artsa da toplam bakir kullanimi azaldigi igin yillik toplam maliyette tasarruf saglanmistir.

Kuplaj hicrelerinde kullanilan ara bara bakirlari yeniden tasarlanarak parca basina bakir tiketimi azaltilmis ve boylece malzeme maliyetinde onemli dists saglanmistir. Bukim sayisi artsa da
toplam bakir kullaniminin azalmasi sayesinde yillik toplam maliyette tasarruf elde edilmistir.

Saplama kesim makinesinde yapilan basit revizyon sayesinde taslama tasinin kullanim omru uzatilmis ve tas tam kapasiteye daha yakin sekilde kullanilabilir hale getirilmistir. Bu iyilestirme ile yillik
taslama tasi maliyeti yaklasik %50 azaltilarak tasarruf saglanmistir.

Bobin boluminde bara kagidi montajinda kullanilan peligom yapistirici kaldirilarak hem kimyasal kullanimi ortadan kaldirilmis hem de isgilik stresi onemli olglide azaltilmistir.

Beton kosklerde kullanilan sineklik tellerinin montaj yonu degistirilerek 1200 mm yerine 1500 mm eninde tel kullanilmis ve kesim kaynakli fire tamamen ortadan kaldirilmistir. Bu iyilestirme ile yillik
2.862 m? malzeme israfi 5nlenmistir.

AlUminyum ve bakir emaye tellerde direng¢ olglimu i¢in alinan numune boyu optimize edilerek gereksiz malzeme kullanimi azaltilmistir. Bu iyilestirme ile hurdaya ayrilan malzeme ciddi sekilde
disUrulmustir.

Balikgozl montajinda standart tork degerleri belirlenerek 6zel tork aparati kullanimi saglanmis ve hatali stkkmadan kaynakli yag kagaklari tamamen ortadan kaldirilmistir. Boylece hem yeniden
isleme ihtiyaci azaltilmis hem de yag kagaklarinin ontine gegilerek ¢evre kirliligi riski onemli ol¢tide azaltilmistir.

Sac kesim programi optimize edilerek gereksiz olgide kesim yapilmasi onlenmis ve kesici kutusu ile patlatma saci tretiminde olusan fire tamamen ortadan kaldirilmistir. Bu iyilestirme ile yaklasik
10.365 kg malzeme israfi onlenmis, hem maliyet hem de gereksiz tretim ve enerji tiketimi azaltilmistir.
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6.3.5. Test Laboratuvarlari
Astor Enerji'nin Ankara Sincan ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan 2.200 m? biyiikligiindeki Giic Test Laboratuvari, Faraday kafesiyle donatilmis olup Avrupa ve Tiirkiye'nin en
biyuklerinden biridir. Bunun yaninda iki orta gii¢ ve ¢ dagitim transformatoru test laboratuvari da bulunmaktadir. Yagli ve kuru tip dagitim transformatorleri, glic transformatorleri, reaktorler ve

topraklama transformatorleri icin kisa devreye karsi mekanik dayanim testi hari¢ tim testler IEC, IEEE standartlarina ve musteri sartnamelerine uygun sekilde yapilabilmektedir. Ayrica transformator
izolasyon yaglari ve gaz analizleri icin bir kimya laboratuvari da faaliyet gostermektedir.
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7.1. Ar-Ge ve inovasyon

Astor Enerji, Ar-Ge merkezli biylme stratejisini kurumsal yapisinda hayata gegirmistir. 2006'da
baslatilan Ar-Ge faaliyetleri sonucunda 2016 yilinda Ar-Ge merkez sertifikasi alinmistir. Astor Enerji
Ar-Ge Merkezi, TUBITAK destek programlari cercevesinde yiiriittiigii 23 projeyi (1005, 1501, 1505,
1601, 1707, 2209-B ve 2244 Doktora Programlari) basariyla tamamlamistir. TUBITAK'In Biiyiik
Olgekli kuruluslara 1501 programi dahilinde destek vermeyi birakmasinin ardindan Ar-Ge Merkezi
kapsaminda yapilan ozel projelere agirlik verilmis ve 2025 sonuna kadar toplam 202 6zel Ar-Ge
projesi basari ile tamamlanmistir.

Sirket, fikri mulkiyet haklari kapsaminda 2025 yilinda 4 patent ve 2 faydali model basvurusu
gerceklestirmis, 1 adet tasarim tescil belgesi almistir. Ayrica yil boyunca 19'u uluslararasi, 26'si
ulusal olmak Utzere toplam 45 bilimsel yayin ile literatlre katki saglanmistir. Ar-Ge merkezinde
168'i mihendis olmak Uzere toplam 189 nitelikli personel gorev yapmaktadir.

Turkishtime dergisi tarafindan yapilan Turkiye'nin en fazla Ar-Ge harcamasi yapan 500 firmasi
arastirmasinda 2024'te 27. sirada yer almis olan Astor Enerji, 2025 yilinda Ar-Ge harcamalarini 1
Milyar TL'nin Uzerine ¢ikararak teknolojik liderligini pekistirmistir.

2025 yili igerisinde;

o Ar-Ge projelerinde 189 kisilik bir ekip gorev ald.

o 58 Ozel Ar-Ge projesi baslatild!.

o 53 Ozel Ar-Ge projesi basarti ile tamamland.

e /4 patent basvurusu yapildi.

e 2 adet faydali model tescil basvurusu yapildi.

e 1 adet tasarim tescil basvurumuz tescil oldu.

e 26 ulusal 19 uluslararasi olmak Uzere toplam 45 bilimsel yayin gerceklestirildi.

e 2025 yilinda 1.1 Milyar TL Gzerinde Ar-Ge harcamasi yapild.

2025 yilinda yurutilen Ar-Ge ve inovasyon projeleri, Grin tasarimi, malzeme secimi, kayip
optimizasyonu, izolasyon koordinasyonu, izleme sistemleri ve alternatif gevreci teknolojilerin
uygulanmasina yonelik muhendislik ¢alismalarini kapsamaktadir. Asagida yer alan projeler, sirketin
Ar-Ge portfoylinde ¢evresel performansi iyilestirme, operasyonel verimliligi artirma ve ilgili teknik
standartlara uyum saglama amaciyla ele alinan baslica gelistirme alanlarini gostermektedir.
Projelerin etkileri, tamamlanma durumlari ve uygulama sonugclari ilgili teknik degerlendirme ve
dogrulama surecleri kapsaminda takip edilmektedir.

42 ASTOR Enerji Stirdurilebilirlik Raporu 2025

Sosyal Konular Yonetisim

Donem

2024'te baslatilan ve 2025'te tamamlanan
projeler

Dijitallesme & Ar-Ge

v

Ekler

Ana Odaklar

Guvenilirlik, verimlilik, guralti
azaltimi, kayip optimizasyonu, 8
cevreci malzeme entegrasyonu

Proje Sayisi

2025'te baslatilan ve 2026'da
tamamlanmasi planlanan projeler

Dogal ester yag, gurualtu
izolasyonu, SFé'siz orta gerilim
hicresi, akilli transformator,
izolasyon optimizasyonu

Odak Alani

Verimlilik ve kayip optimizasyonu

Projeler

Sont Reaktorlerde Aktif Kayiplarin Optimizasyonu
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ile Giivenilirligi, Verimliligi ve Strdirilebilirligi
Arttirilmis Transformator Tasarimi, Gelistirilmesi
ve Uygulamasi
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7.2. Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi

Astor Enerji, Uretimden yonetime tum sureglerinde dijitallesme stratejisini uygulayarak verimlilik, glvenlik ve
surdurdlebilir hedeflere katki saglamaktadir. Sirketin dijital donlisim ¢alismalari, Stratejik Planlama ve Dijital
Donusum Direktorlugu tarafindan yurutilmektedir.

7.2.1. SAP Doniisiimii

Dijitallesme stratejisinin merkezine SAP S4AHANA sistemini yerlestirilmis; Uretim yonetiminde SAP DM (Digital
Manufacturing), insan kaynaklarinda SAP Success Factors ve satin alma siireclerinde SAP Ariba projeleriyle

uctan uca dijital bir ekosistem olusturulmustur. Ar-Ge ve tasarim suregleri ise M-Files, e-Flow, PowerApps, Power
Bl ve Solidworks PDM gibi ileri seviye araclarla yonetilmektedir. Satis ve Servis Streclerinde SAP Sales Cloud
kullanilmaya baslanacaktir. Calismalar devam etmektedir.

Veri gizliligi ve bilgi gtvenligi sreclerimiz, ISO/IEC 27001 ve ISO/IEC 27701 sertifikalarina sahip bir yonetim
sistemiyle yurutulmektedir. is slrekliligini glivence altina almak amaciyla ugtan uca ag givenligi (Firewall/
DDoS,NAC), erisim denetimi, yetkili hesap yonetimi ve ug nokta cihaz giivenligi ¢oziimleri, proaktif bir siber savunma
mimarisi kapsaminda yonetilmektedir.

Ayrica gizlilik politikalari, Uglincl taraf segimi ve duzenli egitim programlariyla ¢alisanlarin farkindaligr artiritmakta,
veri glvenligi titizlikle korunmaktadir.
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7.3. Veri Guvenligi ve Bilgi Sistemleri Yonetimi

Astor Eneriji, dijitallesme surecini sadece verimlilik agisindan degil, ayni zamanda
bilgi guvenligi, surdurulebilir BT uygulamalari ve operasyonel direnglilik
acisindan da stratejik bir unsur olarak degerlendirmektedir. Artan dijital sistem
kullanimiyla birlikte veri koruma ve siber guvenlik politikalari, sirketin kurumsal
surdurulebilirlik yapisina entegre edilmistir. Detayli bilgi icin bknz. Bilgi Guvenligi
Politikasi

7.3.1. Bilgi Giivenligi Yonetim Yaklasimi
Astor Eneriji, bilgi varliklarini korumak amaciyla Bilgi Guvenligi Politikasi
olusturmus ve tum c¢alisanlarla paylasmistir.

Yonetisim

BT altyapisi, sistem yonetimi, ag denetimi ve son kullanici givenligi alanlarinda
¢cok katmanli guvenlik gozimleri uygulanmaktadir.

Olasi siber olaylara karsi hazirlik amaciyla is prosedurleri gelistirilmis; siber olay
eylem plani olusturulmus ve i¢ paydaslara bu kapsamda bilgilendirme yapilmistir.

7.3.2. Kullanilan Giivenlik ve BT Sistemleri

BT Servisi tarafindan kullanilan ileri seviye dijital araglar:

Ag Erisim Denetimi

Son kullanici givenligi

Yama yonetimi ve glvenlik glincellemeleri

E-posta ve web glvenligi

Yedekleme, izleme ve performans

Hesap ve sizinti izleme

Bu altyapi sayesinde sirketin operasyonel devamliligi ve veri bitunligu givence
altina alinmistir.

7.3.3. Siirdiiriilebilir BT (Yesil BT) Uygulamalari

2025 yili itibariyla, yesil BT yaklasimi kapsaminda ¢evre dostu donanim sec¢imi,
enerji verimli sistemlerin tercih edilmesi ve kullanim omru dolan ekipmanlarin
cevreye duyarli bicimde elden ¢ikarilmasina yonelik ¢alismalar baslatilmistir.

BT kaynakli karbon ayak izi hesaplamalarinin yapilabilmesi igin izleme

sistemlerinin gug¢lendirilmesi ve raporlama altyapisinin gelistirilmesi yoninde
calismalar yurutilmektedir.

7.3.4. Bilgi Giivenligi ihlalleri ve Sikayetler
Astor Enerji, veri gizliligini ve siber dayanikliligi operasyonel strdurulebilirligin
temel bir parcasi olarak kabul etmektedir. 2025 yili faaliyet donemi igerisinde;

e Herhangi bir kisisel veri ihlali veya musteri verisi sizintisi yasanmamistir.

e Resmi makamlara veya kurumsal iletisim kanallarina ulasan herhangi bir siber
olay bildirimi veya veri glivenligi kaynakli sikayet kayda gegcmemistir.

Sirket ici denetimlerde glvenlik protokollerine aykiri bir duruma rastlanmamistir.

Sirketimiz, bilgi gtvenligi alanindaki gelismeleri yakindan takip ederek ISO/IEC

27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO/IEC 27701 Kisisel Veri Yonetim

Sistemi sertifikalari ile belgelendirilmistir.


https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2026/07/Bilgi-Guvenligi-Politikasi.pdf
https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2026/07/Bilgi-Guvenligi-Politikasi.pdf
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8.1. GRI indeksi

GRI Standarti

GRI 1: Temel 2021

Bildirim

Sosyal Konular Yonetisim

Konu Bashgi

Dijitallesme & Ar-Ge

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 2: Genel
Agiklamalar 2021

2-1 Kurum Profili Bir Bakista Astor Enerji, Kurumsal Profil s. 11-12
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda s.4
2-3 Raporlama periyodu, sikhigi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda s. 4

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

Bu rapor, Astor Enerji’nin ligtincti stirdiiriilebilirlik raporudur.

2-5Dig Denetim

Siirdiriilebilirlik raporu kapsaminda herhangi bir dis denetim
alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Kurumsal Profil, Uriinler, Uyelikler ve is Birlikleri, Tedarikgi
iliskileri ve Yerel Etki, Paydas Katilimi ve Onceliklendirme

s.1,s.14,17, 34

2-7 Galisanlar

Galisanlar ve Kurumsal Kiiltiir, Sosyal Performans
Gostergeleri

s.31, s. 49-52

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Taseron galisan bulunmamaktadir.

2-9 Yonetisim yapisi

Organizasyonel Yapi ve Yonetisim
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

s.15,s.37

2-10 Enyliksek yonetisim organinin liyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme siireci

Gizlilik Kisitlamalari Astor Enerji, kurumun gizlilik politikalarina
uygun olarak bu bilgileri kamuya agik olarak paylasmamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

2-11 Enyiiksek yonetisim organinin baskani Kurumsal Yénetisim Yaklagimi s.5,5.37
2-12 En yiiksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin Yoénetim Kurulu Baskani’nin Mesaji
P . R P s.5,s.37
yonetilmesindeki rolii Kurumsal Yonetisim Yaklasimi
- , )
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi Yonetim Kufulu lBlagkam nin Mesaj s.5,s.37
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi
2-14 Siirdirilebilirlik raporlamasinda en yiiksek ydnetisim organinin rolii Kurumsal Yénetisim Yaklagimi s.37
2-15 Gikar gatismalarini engelleyen siiregler Etik ilkeler ve Uyum Mekanizmalari s.38
Riskler, Firsatlar ve Direnglilik
2-16 Kritik konularin en yiiksek yénetisim organina aktarilmasi siireci Kurumsal Yonetisim Yaklagimi . . 5.37,5.21
Raporlama dénemi boyunca Astor Enerji’ye gelen kritik
bir konu olmamustir.
2-17 En yliksek yonetisim organinin yeterlilikleri Kurumsal Yonetisim Yaklasimi s.37

2-18 Enyiiksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Gizlilik Kisitlamalari Astor Enerji, kurumun gizlilik politikalarina
uygun olarak bu bilgileri kamuya agik olarak paylasmamaktadir.

2-19 Ucret politikalari

Galisanlar ve Kurumsal Kltir,
Toplumsal Cinsiyet Esitliligi,

s.31,s.33

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siireg

Galisanlar ve Kurumsal Kiiltir
Toplumsal Cinsiyet Esitliligi

s.31,s.33

2-21Yilhk toplam Ulicret orani

Gizlilik Kisitlamalari
Astor Enerji, kurumun gizlilik politikalarina uygun olarak bu
bilgileri kamuya agik olarak paylasmamaktadir.
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GRI Standarti

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Bildirim Konu Baghgi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
2-22 Siirdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Surddrulebilirlik Stratejimiz s. 20
2-23 Politika taahhiitleri Kurumsal Yénetisim Yaklasimi s.37
2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi Kurumsal Yénetisim Yaklagimi s. 37

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik siiregler

Riskler, Firsatlar ve Direnglilik

Siirdiriilebilirlik Yaklagimi

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlagma

Atik ve su Yénetimi

Gevresel ve Sosyal Etki izleme ve Uyum

Tedarikgi iligkileri ve Yerel Etki

Katilimci Yonetisim ve Geri Bildirim Mekanizmalari

s.21,s.17,5.27,5.29,s. 34,s. 35

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine

R ; Etik ilkeler ve Uyum Mekanizmalari s. 38
yonelik mekanizmalar
2-27 Yasal mevzuata uyum Etik ilkeler ve Uyum Mekanizmalari s. 38
2-28 Kurumsal tyelikler Kurumsal Profil s. 11
2-29 Paydas katilimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Uriin Giivenligi ve 5.17,5.38

Miisteri Memnuniyeti

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari

Astor Enerji’de toplu is sozlesmesine bagli calisan
bulunmamaktadir.

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine ydnelik siireg Paydag Katilimi ve Onceliklendirme s.17
3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi s.17
3-3 Oncelikli konunun yénetimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.17

GRI3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Etik ilkeleri ve Uyum Mekanizmalari s.38
Konular 2021

GRI205: 205-1Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler Etik ilkeleri ve Uyum Mekanizmalari s.38
Yolsuzlukla

Miicadele 2016 205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosediirleri hakkinda iletisim ve egitim Etik ilkeleri ve Uyum Mekanizmalari s.38

GRI 206: Rekabet
Kargiti Davranis
2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

206-1 Rekabete aykiri davranis ve tekel uygulamalari igin yasal islemler

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Uriinler
Kalite Y6netimi ve Siire¢ Denetimi

idari-Adli Yaptinmlar Rekabet Kurumu Bagkanliginin 13.03.2025
tarih 109991 sayil “Karar Bildirimi” konulu yazisi ile; “Astor Enerji
4054 sayill Kanunun 4. maddesinin ihlal edildigine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere 25-10/246-126 sayi ile Astor Enerji
ekonomik bittinltigtine 2023 yili gayrisafi geliri tizerinden

takdiren %2.2874 oraninda ve 339.807.744,37. TLidari para cezasi
verilmesine” karar verildigi bildirilmistir. Astor Enerji, agilmasi
muhtemel iptal davasinda yiirlitmeyi durdurma karari alinamamasi
durumunda, Kabahatler Kanununda belirtilen yasal siiresi igerisinde
Kurum tarafindan takdir edilen idari para cezasi %25 indirimle
beraber nakden ve defaten 6denecek ayrica Kurul kararinin iptaliigin
yasal yollar takip edilecektir. idari para cezasina hilkmedilen Sirket
icin rapor doneminde 253.306.035 TL karsilik ayriimistir.

s.14,s.38
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GRI Standarti

Bildirim

Konu Bashgi

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 3: Oncelikli P P el e

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Is Saghgi Guvenligi ve Refah s. 34
403-11is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi is Saghg Giivenligi ve Refah s. 34
20?-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlari, melek hastaliklari, kayip gilin ve devamsizlik ve isle Sosyal Performans Géstergeleri s 40-52

aglantili toplam 6lim vakasi sayilari
GRI403: is Saghgi | 403-3 is saghg hizmetleri is Saghg Giivenligi ve Refah s. 34
ve Giivenligi 2018 | 4034 i sagligina ve giivenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim is Saghg Giivenligi ve Refah s. 34
[T P, R is Saghg Givenligi ve Refah .

403-5 I saghgi ve giivenligiile ilgili galisan egitimi Sosyal Performans Géstergeleri s.34,s.49-52
403-8 is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki galiganlar is Saghg Giivenligi ve Refah s. 34

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Organizasyonel Yapi ve Yonetisim
Riskler, Firsatlar ve Direnglilik
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

GRI 3: Oncelikli . o - e

Konular 2021 3-8 Oncelikli konunun yénetimi Galisanlar ve Kurumsal Kiiltiir s. 31
GRI 404; Egitim ve 404-1 Galisan basina yillik ortalama egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri s. 49-52
Ogretim 2016 404-2 Galisan gelisimini destekleyen yetenek yénetimi ve yasam boyu égrenim programlari Galisanlar ve Kurumsal Kiiltiir s. 31

s.15,s.21,s5.37

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Yesil ve Guvenilir Enerji Uygulamalari

Urlin Guvenligi ve Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli - I e Cevresel Performans Gostergeleri

Konular 2021 8-3 Oncelikli konunun ySnetimi Yesil ve Glivenilir Enerji Uygulamalari s.53,5.26
GRI 302: Enetji 302-10rganizasyonun enetji tiiketimi Gevresel Performans Géstergeleri 5.53

2016 302-4 Enerji tliketiminin azaltimi Gevresel Performans Gostergeleri s.53

s.25

s.38

Degerlendirmesi
2016

GRI 3: Oncelikli A — P, .

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Tedarikgi iligkileri ve Yerel Etki s. 34
GRI 414:

Tedarikei Sosyal 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak bulunan yeni tedarikgiler Tedarikgi iliskileri ve Yerel Etki s. 34
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GRI Standarti

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Bildirim

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Konu Bashgi

Veri Giivenligi ve Bilgi Sistemleri Yonetimi

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 3: Oncelikli S . . '

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Gevresel Performans Gostergeleri s.53
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Gevresel Performans Gostergeleri s.53

GRI 305: 305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Gevresel Performans Gostergeleri s.53

Emisyonlar2016 | 305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Cevresel Performans Gostergeleri s.53
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Yesil ve Giivenilir Enerji Uygulamalarimiz s.25
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Gnemli etkiler Yesil ve Guivenilir Enerji Uygulamalarimiz s.25
306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin yénetimi Yesil ve Giivenilir Enerji Uygulamalarimiz s.25

. Yesil ve Giivenilir Enerji Uygulamalari

GRI 306: Atik 306-3 Olusan atiklar s ! . ve . s. 25,5.53

2020 Cevresel Performans Gostergeleri
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik Cevresel Performans Gostergeleri s. 48
306-5 Bertaraf edilen atik Gevresel Performans Gostergeleri s. 48

Onlenmesi 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

rastlanmamistir.

Galisanlar ve Kurumsal Kiiltir

Paydag Katilimi ve Onceliklendirme
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Paydas Katkisi

GRI 3: Oncelikli - S P Galisanlar ve Kurumsal Kiiltir

Konular 2021 8-3 Oncelikli konunun ysnetimi Toplumsal Cinsiyet Esitliligi s:31,5.33
GRI 405: Gesitlilik -

ve Firsat Esitligi 405-1Y6netisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi Qal|§anlarve. Ku.rumsall Kulvtur s.31,5.33
2016 Toplumsal Cinsiyet Esitliligi

GRI 406: Toplumsal Cinsiyet Esitliligi

Ayrimciligin 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizenleyici nlemler Raporlama doneminde herhangi bir ayrimcilik vakasina s. 33

s. 31

s.17s.33
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Giris Kurumsal Profil Sirdurdlebilirlik Yonetimi Gevresel Konular Sosyal Konular Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge
8.2. Performans Gostergeleri
8.2.1. Sosyal Performans Gostergeleri
Calisan Verileri 2023 2024 2025
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
o 1.523 390 1.679 443 2.019 517
Toplam Calisan Kisi Sayisi
%79,61 %20,39 %7912 %20,88 %79,61 %20,39
1.913 2.122 2.536
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
o 264 126 305 138 363 154
Beyaz Yakali Calisan Kisi Sayisi
%67,69 %32,31 %68,85 %31,15 %70,21 %29,79
390 443 517
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
1.371 152 1.539 140 1.848 171
Mavi Yakali Calisan Kisi Sayisi
%90,02 %9,98 %91,66 %8,34 %91,53 %8,47
1.523 1.679 2.019
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yonetim Organlari ve Yonetim Kurulu'nda Yer Alan Kisi Sayisi 43 2 75 13 80 16
%95,56 %444 %85,23 %14,77 %83,33 %16,67
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
1.592 276 1.769 265 2.123 309
Yonetim Organlari Hari¢ Calisan Kisi Sayisi
%83,22 %14,43 %83,36 %12,49 %84,05 %12,23
1.868 2.034 2.432
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
601 143 771 135 758 133
30 Yas Alti Calisan Sayisi
%31,42 %7,48 %36,33 %6,36 %29,89 %5,25
744 (%38,89) 906 (%42,70) 891 (%35,13)
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
] 940 132 964 134 1.220 183
30-50 Yas Araligindaki Calisan Sayisi
%49,14 %6,90 %45,43 %6,31 %48,11 %7,22
1.072 (%56,04) 1.098 (%51,74) 1.403 (%55,33)
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Giris Kurumsal Profil

Sirdurdlebilirlik Yonetimi

Gevresel Konular

Sosyal Konular

Yonetisim

Diji

tallesme & Ar-Ge

Calisan Verileri 2023 2024 2025
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
. 94 3 112 6 180 8
50 Yas Ustl
%4,91 %0,16 %5,28 %0,28 %7,10 %0,32
97 (%5,07) 118 (%5,56) 188 (%7,42)
Tam Zamanli | Yari Zamanli | Tam Zamanli | Yari Zamanli | Tam Zamanli | Yari Zamanli
Calisma Siirelerine Gore Calisan Sayisi 1.913 0 2.122 0 2.526 0
1913 2122 2.526
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
34 6 40 6 65 9
Engelli Calisan Sayisi ve Orani 40 46 74
%1,78 %0,31 %1.89 %0,28 %2,57 %0,36
%2,01 %2,15 %2,93
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
. 562 144 649 86 1.073 114
Yeni Ise Baslayan Calisan Sayisi
%29,38 %7,53 %30,58 %4,05 %42,48 %4,51
706 735 1.187*
izne ayrilan kadin ¢alisan 9 4 3
izin sonrasi ise donen kadin calisan 6 1 3
Geri donls orani %66,70 %25 %100
Turnover — Calisan Devir Orani (%) %45,83 %42,53 %26,64
Goniillii isten Ayrilan Calisan - - 796"
- - %33,90
Kadin Yonetici Orani %19,71 %16 %16,49
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Calisanlarin Ortalama Hizmet Siresi (Yil) 3,63 2,23 3,30 2,24 2,27 2,20
3,42 3,16 2,26

*1187 toplam ise alinan kisi sayisidir. Bir onceki yila gore ise alim orani %45 artmistir. Yeni ise alim yas grubu yogunlugu 20-35 yas arasidir.
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Giris

Kurumsal Profil

Sirdurdlebilirlik Yonetimi

Gevresel Konular

Sosyal Konular

Yonetisim

Dijitallesme & Ar-Ge

Calisan Verileri 2023 ‘ 2024 2025
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
1236 142 1381 126 1619 155
Lise ve Alti Egitim Seviyesine Sahip Calisan Sayisi (YK dahil)
%64,61 %7,42 %65,08 %5,94 %64,09 %6,14
1.378 1.507 1.774
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
On Lisans Diizeyinde Egitim Seviyesine Sahip Calisan Sayisi 130 23 151 23 202 26
(YK dahil) %6,80 %1,20 %7,12 %1,08 %8,00 %1,03
153 174 228
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Lisans Diizeyinde Egitim Seviyesine Sahip Calisan Sayisi 256 110 293 118 353 128
(YK dahil) %69,95 %30,05 %71,29 %28,71 %73,39 %26,61
366 411 481
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
.. 14 7 19 1 26 16
Lisans Usti Egitim Seviyesine Sahip Calisan Sayisi (YK dahil)
%0,73 %0,37 %0,90 %0,52 %1,03 %0,63
21 30 42
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Kurumsal Profil

Giris

Sirdurdlebilirlik Yonetimi

Gevresel Konular

Sosyal Konular

Yonetisim

Dijitallesme & Ar-Ge

ISG Verileri
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam iSG Egitimi Verilen Kisi Sayisi 1.345 220 919 102 1.399 235
1.565 1.021 1.634
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Toplam iSG Egitimi Verilen Kisi Sayisi 1.565 282 1.021 701 1.634 325
1.847 1.722 1.959
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam iSG Egitimi (Saat) 16.140 2.640 11.028 1.224 23.783 3.995
18.780 12.252 27.778
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Toplam iSG Egitimi (Saat) 18.780 141 12.252 351 27.778 1.625
18.921 12.603 29.403
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam iSG Egitimi (Kisi x Saat) 10,3 6,7 57 57 14,6 12,3
17 1.4 26,8
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Toplam iSG Egitimi (Kisi x Saat) 16,9 2 11,3 2 26,8 0,2
18,9 13.3 27,0
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Kaza Sayisi 425 0 416 0 37 0
425 416 37
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Olimli Kaza Sayisi 0 0 0 0 0 0
0 0 0
Kazadan Kaynakli Kayip Giin Orani 1.296 1.740 1.107
Kazadan Kaynakli Devamsizlik Orani 0,7 1,7 0,02
Kaza Siklik Oranr* 98 78 6
Kaza Agirlik Oranr** 0,29 0,32 0,2

*Kaza siklik orant: (is kazasi sayisi/toplam mesai saati)x1.000.000

**Kaza agirlik orani: (Toplam kayip glin sayisi/toplam mesai saati)x1.000
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Giris Kurumsal Profil

8.2.2. Cevresel Performans Gostergeleri

Sirdurdlebilirlik Yonetimi

Gevresel Konular

Sosyal Konular

Yonetisim

Dijitallesme & Ar-Ge

Emisyon 2023 2024 2025
Kapsam 1 emisyon miktari (tCO2es) 4.902,89 4.704,29 5.275,27
Kapsam 2 emisyon miktari (tCO2es) 3.886,59 5.644,63 6.668,88
Kapsam 3 emisyon miktari (tCO2es) 160.518,88 187.938,90 392.202,79

Enerji Tuketim Verileri

Elektrik Tiketimi MWh 10.012,39 12.770,67 15.366,08
Glnes (Arazi GES) MWh - 11.731,29 21.980,26

Yenilenebilir Kaynakli Elektrik Tiketimi Glnes (Cati GES) MWh 4.268,35 5.425,24 6.103,86
Toplam Yenilenebilir Eneriji MWh 4.268,35 17.156,53 28.084,12

Dogal Gaz MWh 22.831,12 19.119,42 22.238,18

Konvansiyonel Enerji Tiiketimi Dizel MWh 5.164,15 4.241,86 3.547,74
Toplam (Dogal Gaz+Dizel) MWh 27.995,27 23.361,28 25.785,92

Toplam Enerji Tiiketimi * MWh 42.276,01 53.288,48 69.236,12

*2025 yilinda toplam enerji tiketimi yenilenebilir enerji ve konvansiyonel enerji tiketimi ve elektrik tiketimi dahil hesaplanmistir. Konvansiyonel eneriji tiketimine

sirket araglarinda kullanilan benzin dahil edilmistir.
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Giris Kurumsal Profil

Uretilen Atik Miktari (ton)

Sirdurdlebilirlik Yonetimi

Gevresel Konular

Diger Cevresel Veriler

Sosyal Konular

Yonetisim

Dijitallesme & Ar-Ge

Toplam Atiklar 6.278 7.899 9.785
Tehlikeli Atiklar 334 98 271
Boya, Miirekkep, Yapistirici ve Regineler 48 66 88,66
Kontamine Ambalaj Atiklari 5 1,1 37,04
Kontamine Bez / Eldiven Atiklari = = 29,02
Kullanilmis Yaglar 139 31 117
Tehlikesiz Atiklar 5.944 7.801 9.514
Kagit 231 354 404,1
Plastik 76 133 169,84
Demir 5.171 6.512 8.078
Demir Disi Metal 466 802,3 862
Geri Donustirilebilen Atik Miktari 2023 2024 2025
Tehlikesiz Atiklar (ton) 5.944 7.801 9.514

Su Tiiketimi (m3)

Su Tiiketim Verileri

2023

50.510

57.121

71.057
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