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Giris Kurumsal Profil Sirdurdlebilirlik Yonetimi

Cevresel Konular Sosyal Konular Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

Diinyanin her késesine enerji ulastirma yolculugumuzda, uygarlik ve sehirlesmenin
temellerinin atildig1 Gébeklitepe’den aldigimiz ilhamla ilerliyoruz.
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Faaliyet Gosterilen Sektor, Trendler ve Sektdrel Konumlandirma
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Giris Kurumsal Profil Sirdurdlebilirlik Yonetimi Cevresel Konular

1.1. Rapor Hakkinda

Bu rapor, Astor Enerji A.S.’nin 1 Ocak 2024 — 31
Aralik 2024 tarihleri arasindaki stirdurilebilirlik
uygulamalarini, performansini ve gelisim alanlarini
kapsamaktadir. Astor Enerji stirdiiriilebilirlik
raporlamasini 1 yillik periyotlarla yapmaktadir.
Rapor, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan
yayimlanan 2021 GRI Evrensel Standartlari
cergevesinde hazirlanmistir.

Rapor, yalnizca Astor Enerji A.S.’nin Tirkiye’deki
merkez lretim tesisine ve bagli operasyonlarina
iliskin bilgileri kapsamaktadir. Bu gergevede,
belirli bazi gevresel géstergeler raporun GRI
standartlarina uygunlugu, ekte yer alan “GRI icerik
Endeksi” tablosunda g&sterilmistir. Raporun
tlimine iliskin sorular ve geri bildirimler igin:
surdurulebilirlik@astoras.com.tr mail adresinden
bizimle iletisime gegebilirsiniz.
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Giris Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular Yonetisim

1.2 Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,
Turkiye Cumhuriyeti'nin 100 yili asan sanayilesme yolculuguna, son 41 yildir enerji vererek katki sunmanin gururunu

yaslyoruz. Astor Enerji olarak, yalnizca bir tretici degil; bu tlkenin mihendislik gliciinu dinyaya tasiyan bir deger zinciri, bir
vizyonun tasiyicisi, sirdirdlebilir gelecek igin ¢ozlim ortagi olma sorumlulugunu tasiyoruz.

On yil once 200 kisilik bir ekiple ytriddigumuz yolda, 2024 yil sonu rakam 2.122'yi bulan ¢alisanimizla, 100'den fazla tlkeye
ulasan urunlerimizle ve yeni Uretim tesisimizle geldigimiz noktayi bir basari hikayesi olarak degil, daha buyUk bir yolculugun
saglam temeli olarak gorlyoruz. Hedefimiz, yalnizca Uretim kapasitemizi ve ihracat hacmimizi buyttmek degil; is yapis
seklimizi, organizasyonel kilturimuzd, dijital kabiliyetlerimizi ve Ar-Ge gucimuzi ayni olglide donustirmek.

Kiresel enerji sistemleri hizla degisiyor. Sehirler, fabrikalar ve ulasim altyapilari yeniden tasarlaniyor. iklim degisikligine
karsi verilen micadele, Gretimden dagitima kadar tim slreclerde karbonsuz ekonomi ¢oziimlerini zorunlu kiliyor.
Bu donltstmde Astor'un tzerine disen sorumlulugu net sekilde goriyoruz: Turkiye'den bir dinya markasi daha yaratmak;

sadece ticaret yapan degil, teknoloji gelistiren, strdirulebilirlige yon veren bir marka olmak.

Bu vizyonla hareket ederek, 2024 yilinda enerji verimliligini merkezine alan urinlerimizi gelistirirken, ayni zamanda
ulkemizin elektrifikasyon altyapisina katki saglayacak yeni yatirimlar da gergeklestirdik. Ankara OSB'deki yeni tretim
tesisimizle kapasitemizi artirirken, is sagligi ve givenligi, cevre yonetimi ve dijital stireglerde ¢itayr daha da ylkselttik.

Elektrikli araglar icin hizla yayginlasan Astor Sarj istasyonlan markamiz, mobilite dondstumunun altyapisini sekillendirme
yolunda attigimiz stratejik bir adim oldu.

Bugun surdurdlebilirlik dedigimizde, yalnizca ¢evresel performanstan soz etmiyoruz. Ayni zamanda etik yonetim, seffaflik,
toplumsal katki ve nitelikli insan kaynagina yatirim gibi degerleri birlikte distnuyoruz. Biz bu sorumlulugu sadece
raporlamak icin degil, gelecege karsi gorevimiz olarak gortyoruz.

Bu cercevede surdurulebilirlik sistemimizi yapilandirmaya basladik, olgumlerimizi yapiyoruz, eksiklerimizi goruyoruz ve her
yil daha ileri gitmeyi hedefliyoruz. Cinkd biliyoruz ki dontstum streklilik ister.

Bu yolculukta birlikte yirudigimdiz tim calisanlarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize ve yatirrmcilarimiza tesekkir
ediyor; hep birlikte daha direncli, daha rekabetgi ve daha surdurulebilir bir gelecedi insa edecegimize yurekten inaniyorum.

Saygilarimla,
Feridun Geggel

Yonetim Kurulu Baskani
Astor Enerji A.S.

5 ASTOR Enerji Stirduriilebilirlik Raporu 2024

Dijitallesme & Ar-Ge

Ekler




Giris Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular Yonetisim

1.3 Genel Mudur - CEO'nun Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Astor Enerji olarak surdurulebilir blyime vizyonumuzu, net hedeflerle ve somut adimlarla hayata gegiriyoruz. 2024
yili, vizyonumuzu uygulamaya koydugumuz, yeni yatirimlarimizla surdurilebilirlik yolculugumuzda onemli bir asama
kaydettigimiz bir donem oldu.

Yil boyunca is stireglerimizin merkezine gevreye duyarliligi, verimliligi ve dijitallesmeyi yerlestirdik. Ankara'da insaati siren
yeni Uretim tesisimiz, yuksek kapasiteli ve ileri teknolojiye sahip transformatorlerle enerji altyapisinin dontsumune katki
saglamaya basladi. Ayrica hizla blytyen elektrikli ara¢ pazarina yonelik sarj istasyonlarimiz, temiz mobilitenin tlkemizde
yayginlasmasinda oncu bir rol Ustleniyor.

Ar-Ge alanindaki calismalarimizda, sektorel ihtiyaglara yenilikgi ¢cozimler gelistirmek igin yetkinligimizi glglendirdik. Akilli ve
verimli transformator tasarimlarimizin yani sira, karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla sure¢ optimizasyonuna yogunlastik.

Enerji yonetimi, kaynak kullanimi ve atik yonetiminde gergeklestirdigimiz iyilestirmelerle strdurdlebilir is yapis bigimimizi
somutlastirdik.

Astor ailesi olarak buyurken, insan kaynagina yatirimi oncelikli tuttuk. Calisanlarimizin gelisimine ve glvenligine verdigimiz
onemle is gici verimliligimizi de artirdik. Kurdugumuz gicli kurumsal kiltdrimuzle, surdirdlebilir biydmemizin kalic
olmasini hedefliyoruz.

Astor Enerji, sektordeki oncid konumunu surdurtlebilirlik ilkeleriyle daha da ileri tasirken, ilkemizin enerji donusimiune
destek vermeye devam edecektir. Tim paydaslarimizla birlikte bu hedefe kararli ve emin adimlarla yurididgimizu
belirtmekten mutluluk duyuyorum.

Saygilarimla,
Hakan Unsal

Genel Midir - CEO
Astor Enerji
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1.4 Genel Mudur Yardimcisi- CFO'nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Astor Enerji olarak surdurulebilirligi, yalnizca gevresel ve sosyal sorumluluk alaninda degil; ayni zamanda uzun vadeli
yatirimci glveninin, finansal dayanikliligin ve paydas refahinin temel unsurlarindan biri olarak goriiyoruz. Bu bakis agisiyla,
stratejik planlarimizi ve sermaye tahsislerimizi cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) dncelikleriyle uyumlu sekilde yiritmeye
buyuk onem veriyoruz.

Halka acik bir sirket olarak; yatirrmcilarimizin beklentilerine seffaflik, sireklilik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yanit veriyoruz. GRI standartlari kapsaminda hazirladigimiz bu strdurulebilirlik raporu, yalnizca buglinku performansimizi
degil, gelecek vadeden bir deger yaratim modeline bagliigimizi da yansitmaktadir.

2024 yilinda, yeni nesil Uretim tesisimize yonelik yatirim karari alarak insaat slrecini baslattik. GES yatirimlarimiz sayesinde

uretim sureclerimizde kullanilan enerjinin onemli bir bolumunu yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya devam ettik.
Bu adimlar, hem maliyet verimliligi sagladi hem de iklimle ilgili riskleri azaltma yontndeki kararliigimizi somutlastirdi.

Sirdurdlebilirlik, buglin yatirim kararlarinda belirleyici bir unsur haline gelmistir. Ulusal ve uluslararasi dizenlemelere
uyumun yani sira; tedarik zincirimizin etik yapisi, cevresel ayak izimizi azaltmaya yonelik uygulamalarimiz ve insan
kaynaklari politikalarimiz gibi pek ¢ok alandaki performansimiz da yatirimcilarin uzun vadeli degerlendirmelerinde belirleyici
rol oynamaktadir. Bu farkindalikla hareket ediyor; strdurulebilirlik verilerimizi olgulebilir, karsilastirilabilir ve denetlenebilir
sekilde raporlayarak seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesini on planda tutuyoruz.

Astor Enerji'nin saglam finansal altyapisi ve stratejik dontstm vizyonu, strdurdlebilirligin yatirimcer agisindan bir deger
katmani olarak yonetildiginin en somut gostergesidir. Oniimiizdeki dénemde, yesil finansman kaynaklarina erisimi artirmak,
CSY endekslerinde yer almak ve yatirimci iliskileri stireglerimizi daha da glgclendirmek oncelikli hedeflerimiz arasindadir.
Astor Enerji'nin tim paydaslariigin gtvenli, sorumlu ve uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda yuruttigimuz bu
calismalara katki sunan herkese tesekklr ederim.

Saygilarimla,
Olcay Dogan

Genel Midur Yardimcisi - CFO
Astor Enerji A.S.
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Giris Kurumsal Profil

1.5 2024'te One Cikan
Gelismeler

» 100'den fazla Ulkeye ihracat gergeklestirildi

« Ankara OSB'de yeni Uretim tesisi insaatina
baslandi

« GES sistemleri ile Gretimin onemli bir kismi
yenilenebilir enerji ile saglandi

e Farkli musterilerimiz tarafindan yaptirilan 26
musteri denetimi basariyla gegildi

» 21 tedarik¢i denetimi yapildi

« 2024 yil sonu itibariyla ile 44 ilde toplam 514
sarj soketi tesis edilmistir

Politika seti (Tedarik zinciri, insan haklari,
Atik yonetimi ve Dongusel ekonomi politikasi
vb.) yayimlandi

» 2021'den beri sera gazi emisyonlarinin
ol¢imiune ve dogrulamasina devam
edilmektedir

Intertek ve Primetals denetimleri basariyla
tamamlandi

« Suyonetimiyle ilgili gelistirme adimlari atildi

8 ASTOR Enerji Stirduriilebilirlik Raporu 2024

Surdurilebilirlik Yonetimi

Cevresel Konular Sosyal Konular

1.6 2024'te Kuresel ve
Ulusal Surdurulebilirlik

Trendleri

Diinyada ve Turkiye'de enerji sektord, 2024
yilinda surdurulebilirlik ekseninde tarihi

bir dondsum ivmesi yakaladi. Hem kamu
politikalari hem de piyasa dinamikleri, karbon
ayak izini azaltmaya, enerji sistemlerini daha
esnek ve akilli hale getirmeye odaklandi. Bu
donlsim; Astor Enerji gibi Gretim gicinu Ar-Ge,
dijitallesme ve yeni nesil urtnlere yonlendiren
sirketler icin onemli firsatlar sunmaktadir.

1.6.1 Kiiresel Egilimler

» COP29 (Bakii, Kasim 2024): Zirvede,
iklim finansmaninin artirilmasi oncelikli
gindemlerden biri oldu. Gelismekte olan
Ulkeler icin yillik saglanmasi hedeflenen iklim
finansmani miktarinin 100 milyar dolardan 300
milyar dolara ¢ikarilmasi, ayrica 2035 yilina
kadar kamu ve 0zel sektor dahil olmak Uzere
toplamda 1,3 trilyon dolarlik bir finansal hacme
ulasilmasi yoninde taahhutte bulunuldu.

 |oT, yapay zeka ve hiper-otomasyon
uygulamalari, enerji altyapilarinda veri
temelli ve uzaktan yonetilebilir ¢ozimleri
zorunlu hale getiriyor.

¢ Net sifir karbon hedefleri, transformatorlerde
verimlilik, enerji kayiplarinin azaltilmasi ve ¢evre
dostu yaglar gibi Grlin ozelliklerini one ¢ikariyor.

1.6.2 Tiirkiye'de Yesil Doniisiim ve Yeni
Pazarlar

« Turkiye'nin 2035 Enerji Stratejisi; 90.500 km
yeni iletim hatti, 942 trafo merkezi ve 13.350
MW sinir otesi enterkonneksiyon yatirmiyla
destekleniyor. Bu gelismeler, yerli Ureticiler igin
orta ve uzun vadeli buyume alanlari yaratiyor.

e Elektrikli ara¢ altyapisindaki sigrama ile
Turkiye genelinde 2023 itibariyla 9.038 sarj
noktasi kurulmus durumda. Bu sayinin 2030'a
kadar 600 ilcede %95 erisim seviyesine
ulasmasi hedefleniyor. Bu ¢ergevede

Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge

Astor Enerji'nin hizli sarj istasyonlarina
yonelik ¢ozimleri stratejik hale geliyor.

« Yerli Gretim politikalari ve eko-milliyetgilik,
enerji sektorinde tedarik zincirlerinin
yerellesmesini hizlandiriyor. Bu egilim, Astor
gibi Tlrkiye'de uretim yapan firmalarin
rekabet glicund artiriyor.

1.6.3 Sektorel Zorluklar ve Doniisiim Baskisi

» SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi) gibi diizenlemeler, Avrupa
pazarina ihracat yapan firmalar igin urln
karbon izini belgelemeyi zorunlu kiliyor.

e Enerji verimliligi ve iklim uyumu,
yatirimcilarin ve musterilerin karar alma
sureclerinde belirleyici hale geliyor. Bu
nedenle sadece Urtnun degil, tim Uretim
siurecinin strddrulebilirlik kriterlerine uyumlu
olmasi gerekiyor.

1.6.4 Astor Enerji'nin Pozisyonu

Bu donustm ortaminda Astor Enerji; Gretim
glcunu sadece Turkiye pazariigin degil,
Avrupa, Asya ve Afrika'daki firsat alanlarina
da yonlendirerek, yesil ekonomide stratejik
bir tedarikgi olmayi hedeflemektedir.
Ankara OSB'de insasi siren yeni tretim
tesisi, dijitallesme, kalite ve altyapisiyla bu
dontdstmun temel taslarindan biri olma
potansiyelini tasimaktadir.

Ekler



Giris Kurumsal Profil

1.7 Faaliyet
Gosterilen
Sektor, Trendler
ve Sektorel
Konumlandirma

Surdurilebilirlik Yonetimi

1.7.1 Kiiresel ve Ulusal
Trendler: Elektrifikasyonun
Yeni Donemi

Astor Enerji, faaliyetlerini enerji
dretimi ve iletiminde verimliligi
artiran elektromekanik
ekipmanlarin Uretimi tzerine
kurmus olup, bu alan bugiin
yalnizca altyapi projelerinin
degil, ayni zamanda enerji
dontstimunun temel yapi
tasidir. Kuresel olgekte

artan elektrik talebi, enerji
guvenligi ihtiyaci, karbon
emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik dizenlemeler ve
sebeke modernizasyonu,
sektorumuzdeki donustimin
baslica belirleyicileridir.
Turkiye o0zelinde ise,
elektrifikasyon talebi
sehirlesme, sanayilesme ve
mobilite teknolojilerindeki
donusumle birlikte hizla
artmaktadir. Ulusal Eneriji
Plani'nda 2035 yilina kadar
toplam elektrik Gretiminin
%55'inin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi
hedeflenmekte; ayni zamanda
sanayi, ulasim ve konut
sektorlerinde elektrige
dayali cozlimlere yonelim hiz
kazanmaktadir.
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Cevresel Konular

Sosyal Konular

1.7.2 Elektrikli Araglar ve
Sarj Altyapisinda Biiyiime
Firsatlari

Turkiye'de elektrikli araglarin
yayginlasmasiyla birlikte,

sarj istasyonu altyapisi hizla
genislemektedir. 2023 sonu
itibariyla Ulkede 9.038 adet
sarj noktasi bulunmakta olup,
bu sayi son g yilda %265 artis
gostermistir. 2030 yilina kadar
sarj noktasi sayisinin 160.000'e
ulasmasi hedeflenmektedir.
Bu gelismeler, trafo Ureticileri
ve sebeke sistem bilesenleri
tedarikgileriicin uzun vadeli

is birligi ve yatirim firsatlari
sunmaktadir. Astor Enerji'nin
“Astor Sarj” markaslyla
elektrikli arag sarj istasyonu
agini yayginlastirmaya yonelik
yatirimlari da bu trendin bir
yansimasidir.

Yonetisim

1.7.3 ihracat Odakli Biiyiime:
Kiiresel Deger Zincirinde
Yiikselme

Astor Enerji, yalnizca i¢
piyasadaki elektrik altyapisi
yatirimlariyla degil, ayni
zamanda dinya genelinde
100'den fazla Ulkeye ihracat
gerceklestirmesiyle de kiresel
tedarik zincirinde onemli bir
konuma sahiptir. Orta gerilim
anahtarlama Urinlerinden
mobil trafo merkezlerine kadar
genisleyen urin portfoylyle
sirket, ihracat gelirlerinin
toplam hasilat icindeki payi
2024 yilinda %38 olarak
gerceklesmistir.

Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

1.7.4 Sektorel Riskler ve

Firsatlar

Enerji sektortinin karsi karslya

oldugu baslica riskler arasinda

ham madde tedarik zincirlerinin
kirilganligi, regtilasyonlarla uyum
sureclerindeki belirsizlikler ve
dijitallesme eksiklikleri yer
alirken; firsatlar ise sunlardir:

* Yenilenebilir enerji yatirimlari
ile entegre edilebilecek yeni
nesil Urln ve ¢ozumler,

« Dijital enerji yonetimi ve akill
sebeke altyapilariigin ¢ozim

sunan sistemlerin artan talebi,

* Yeni Uretim Usleri ve kapasite
yatirimlari sayesinde yiksek
blyime potansiyeli tastyan
ihracat pazarlari,

» Ar-Ge tesvikleri ve
karbon ayak izi yonetimi
cercevesinde artan kamu
destekleri.

1.7.5 Astor Enerji'nin
Konumlandirmasi
Transformator ve anahtarlama
sistemleri Uretiminde 41

yillik deneyimiyle Turkiye'nin
liderlerinden biri olan

Astor Enerji, sirdurulebilir
blylmesini yalnizca Uretim
kapasitesiyle degil; Ar-Ge
yatirimlari, dijitallesme
uygulamalari ve gevresel
sorumluluk performansiyla

da desteklemektedir. Ozellikle
Ankara'daki yeni mekanik
uretim fabrikasi ve ulke
geneline yayilacak sekilde
planlanan elektrikli arag

sarj agi yatirmlari, sirketin
sektorel dontstmle bitinlesen
stratejilerini yansitmaktadir.
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Kurumsal Profil

Tarihge ve Kilometre Taslari
Bir Bakista Astor Enerji
Vizyon, Misyon ve Degerler
Uriinler

Organizasyonel Yapi ve Yonetisim

o0 O O O O O

Strateji ve is Modeli

Uriinlerimiz 2017’den beri Almanya’ya enerji vermektedir.

#heryerde
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Giris Kurumsal Profil

2.1 Tarihce ve Kilometre Taslari

2.1.1 Kurumsal Profil

Astor Eneriji, 1983 yilinda istanbul'da kurulmus olup,
2014 yiinda merkezini Ankara'ya tasimis, gli¢ ve
dagitim transformatorleri ile orta ve yliksek gerilim
anahtarlama urunleri alaninda faaliyet gosteren
Turkiye merkezli bir enerji teknolojileri Ureticisidir.
2023 yilinda Borsa istanbul'da halka arz edilen
sirket, 2024 yili itibariyla 100'den fazla ulkeye
ihracat gerceklestirmektedir. Ortaklik Yapisiyla ilgili
detaylar Astor Enerji 2024 Faaliyet Raporu’'nda
beyan edilmistir.
Faaliyet gosterilen baslica alanlar sunlardir:
e Gug Transformatorleri

Yagli Tip Dagitim Transformatorleri

Kuru Tip Dagitim Transformatorleri

Ozel Tip Transformatérler

Endustriyel Transformatorler

Orta Gelirim Anahtarlama Uriinleri

Yiiksek Gelirim Anahtarlama Uriinleri

Elektrikli Arac Sarj istasyonlari (“Astor Sarj"

Markaslyla)

« Glines Enerjisi Uretimi (Cati GES Yatirimlari)
Sirketin Uretim faaliyetleri, Ankara 2. 0SB'de bulunan
merkez uretim tesisinde gerceklestirilmektedir. Astor
Eneriji, Griin tasarimi, mihendisligi ve test slireglerinde
de kendi biinyesindeki Ar-Ge ve kalite birimleriyle
calismaktadir.

Uyelikler ) is Birlikleri:

Astor Eneriji, sektorel gelismeleri takip etmek ve
is birligi olanaklarini artirmak amaciyla Ankara
Sanayi Odasi (ASQ), Ankara Ticaret Odasi (ATO),
Uluslararasi Blyuk Elektrik Sebeke Konseyi
(CIGRE), Enerji Depolama Sistemleri Dernegi
(EDSIS), Elektromekanik Sanayiciler Dernegi
(EMSAD), Elektrik ve Elektronik Mihendisleri
Enstitiist (IEEE), Tlrkiye Kalite Dernegi (KALDER),
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Tlrkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) tyeliklerine sahiptir.

" ASTOR Enerji Stirduriilebilirlik Raporu 2024

Surdurilebilirlik Yonetimi

Cevresel Konular

1983

o Transtek Transformator A.S. kuruldu.

2003

o Sirketin adi Astor Transformator ve Enerji A.S. oldu.

2005

o Hisselerin %99,4'U Geggel ailesine gecti.

2009

« ilk 31,5 MVA mobil trafo ihracati yapildi.
« TUBITAK destekli ilk Ar-Ge projesi tamamlandi.

2010

o Avrupa'daki ilk uzun vadeli tedarik sozlesmesi imzalandi.

2013

o TUm hisseler Feridun Geggel tarafindan devralindi.

2014

« Uretim tesisi 1. 0SB'ye tasind.

2015

« TEIAS ile 154 kV glic trafosu sozlesmesi imzalandi.
e 6,3 MVA kuru tip trafonun ilk ihracati yapildi.
« KEMA'dan 154 kV ve 100 MVA test raporu alind.

2016

« Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan Ar-Ge Merkezi belgesi alindi.

2017

o 300 kV trafonun Uzak Dogu'ya ilk ihracati yapildi.

« 0OSB'de yeni fabrika 1. fazi tamamlandi.

« ilk OG anahtarlama riinleri Gretildi.

« TURKAK akreditasyon belgesi alindi.

« “Yilin Ar-Ge Merkezi" ve “En Yiiksek istihdam” 6dilleri alindi.

o Merkez, ASO 2. 0SB'ye tasindi.
« Kimya Laboratuvari ve 800 kV seviyesine kadar yliksek gerilim

glic transformatorleri icin TURKAK Akreditasyon Belgesi alind.

o 400 kV glg trafosu Uretildi.
« ilk ark ocagi trafosu Gretildi.

Sosyal Konular Yonetisim

Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

2019

o 40,5 kV 0G anahtarlama urlnu ihrag edildi.
e Catiya 3,3 MW GES kuruldu.
« 800/500 MVA trafosu uretildi.

2020

o 170 kV yliksek gerilim kesici Uretildi.
o 400 kV sont reaktor Uretildi.
« 250 MVA oto trafosu dretildi.

~ 2021

ASO 2. 0SB'de yeni mekanik fabrika tretimine baslandi.
o Avrupa'ya OG trafo merkezi ihracati yapildi.
« Karbon Ayak izi hesaplama siirecine baslandi.
« SO 500 listesinde 148. siraya girdi.
o Sirketin adi Astor Enerji A.S. oldu

022

e 132 kV mobil trafo Orta Dogu'ya ihrag edildi.
« Elmas Odiilleri'nde “Yilin Lider Trafo Ureticisi” odiili
alindr.

o “Astor Sarj” lisansi alindl.

« Elektrik Elektronik ihracatgilari Birligi Onur Listesi'nde
11. sirada yer ald.

« "ASTOR" kodu ile BIST te islem gormeye basladi.

« 0G olcu trafolari tretimi basladi.

« Ar-Ge yatirimlariyla enerji sektoriinde en fazla yatirim
yapan sirket secildi.

2024

« 40,5 kV gerilim seviyesinde Tirkiye'nin yerli vakum
tupuy Uretildi ve uluslararasi KEMA tip sertifikasi alindi.

« Kapasite artirimi kapsaminda izolasyonlu bakir,
altiminyum ve CTC Uretimi yatirimlarina baslandi.

« ilk 675 MVA 400/21 kV Generatér Step-Up
Transformatoru uretildi.

« *ISO 500 arastirmasinda 87. siraya ylkselerek
Turkiye'nin itk 100 sanayi kurulusu arasina girildi.

« “Astor” markasinin desteklenmesi amaciyla Turquality
Destek Programi'na katilim saglandi.

« ilk Strdiirilebilirlik Raporu yayimlandi

« Yeni Uretim tesisinin kurulumuna baslandi.

*2025 itibariyla SO 500 siralamasinda 74. Siraya yikselmistir.



Giris Kurumsal Profil

2.2 Bir Bakista Astor Enerji

5 Milyar TL

NET DONEM KARI

7,1 Milyar TL

FAVOK

26,6 Milyar TL

NET SATIS GELIRI

%19

NET KAR MARJI

Surdurilebilirlik Yonetimi

Cevresel Konular

Enerji

2023 YILINDA ENERJiI SEKTORUNDE
AR-GE'YE EN FAZLA YATIRIM YAPAN SIRKET

Ar-Ge

ULUSLARARASI AKREDITE
AR-GE VE TEST MERKEZI

an
TUM URUN GRUPLARINI URETME
KAPASITESI / 0ZEL TRANSFORMATORLER

EV Sarj

ELEKTRIKLI ARAC SARJ AGI iSLETMECILIGI
YATIRIMLARI

GES

GUNES ENERJiSI SANTRALI (GES)
YATIRIMLARI

Sosyal Konular

Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge

27.

TURKIYE'DE EN COK AR-GE
HARCAMASI YAPAN 27. SIRKET

74.

iSO 500 EN BUYUK 74. SANAYi KURULUSU

8.

TiM IHRACATCI SIRKETLER SIRALAMAS]
(SEKTOREL SIRALAMA)

121.

TiM IHRACATCI SIRKETLER SIRALAMASI
(GENEL SIRALAMA)

110.

FORTUNE 500 TURKIYE'DE 110. SIRKET

Ekler

41

YILLIK SEKTOR DENEYiMi

2.122

CALISAN

100

100’'DEN FAZLA ULKEYE iHRACAT

%13

BEYAZ YAKADA %31 VE TOPLAMDA %13
KADIN CALISAN ORANI

105.000 M?

105.000M2 ENTEGRE URETIM TESISI



Giris Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Yonetimi

2.3 Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyon:

Tum paydaslarin katiimina onem
veren, sektorde yenilikgi ve gelisimi
temel ilke olarak kabul eden,
ulkemizi en iyi sekilde temsil etmeyi
hedefleyen anlayis ile bir dinya
markasi olmaktir.

Misyon:

o MUsteri odakli hizmet anlayisi ile
elektromekanik imalat sektorunun
ihtiyaclarini kalite anlayisindan
odun vermeden en kisa surede
karsilamaktir.

« Kalite standartlari ile sektortine
yon veren ve farkindalik yaratan
bir Uretici olmaktir.

o Ar-Ge Merkezli buylime stratejisi
cercevesinde surekli gelisen insan
kaynagi ile tim paydaslara en
yuksek faydayi saglamaktir.

Kurumsal degerler:

« Sonuc odakli ve hizli karar alabilen

« Rekabetgi

o Profesyonel yonetim anlayisi

o Tedarikgilerini destekleyen

o Arastirmaci ve caliskan

o Misteri odakli
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Cevresel Konular

Sosyal Konular

Yonetisim

Dijitallesme & Ar-Ge

Ekler



Giris Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

2.4 Uriinler

Gii¢ Trafolari Dagitim Trafolari 0G ve YG Anahtarlama

Uriinleri

o Gulg Transformatorleri Yagli Tip Dagitim Transformatorleri Metal Mahfazali Hicreler
RMU
Metal Clad Hicreler

Anahtarlama Komponentleri

o Ozel Tip Transformatorler: Kuru Tip Dagilim Transformatorleri

Demir Yolu Transformatorleri Ozel Dagitim Transformatorleri

Ark Ocagi/Firin Transformatorleri Topraklama Transformatorleri

Akim Dogrultucu Sont Reaktorler

Manyetik Kontrolli Sont Raktorler

Kompakt Trafo Merkezleri
Mobil Trafo Merkezi
Yiksek Gelirim Kesiciler

Faz Kaydirici Transformatorler
Seri Reaktorler

Sont Reaktorler

Manyetik Kontrollli Sont Reaktorler
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Giris Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

2.5 Organizasyonel Yapi ve Yonetisim

Astor Enerji'nin yonetim yapisi, halka ag¢ik bir sirketin gereklerine uygun sekilde yapilandirilmistir. Alti kisiden olusan Yonetim Kurulu'nun ikisi bagimsiz tye statlstndedir. Kurul binyesinde bulunan
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi aktif olarak gorev yapmaktadir.

Surdurulebilirlik ile ilgili sorumluluk, tst yonetim seviyesinde CFQ'ya bagli olarak yuruttlmektedir. Strdirulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, izlenmesi ve politika yayginlastirilmasi bu yonetisim

yapisina entegredir.

2.6 Strateji ve is Modeli

2.6.1 Siirdiiriilebilir Biiyiimeyi Esas Alan Bir
is Modeli

Yaklasik 41 yillik Gretim ve muhendislik
deneyimiyle Astor Enerji, enerji sektortinin
dontstminde oncl bir rol oynamaya devam
etmektedir. Elektrik enerjisi tretimi, iletimi ve
dagitimi stireglerinde kritik oneme sahip gic¢
transformatorleri, dagitim transformatorleri
ve anahtarlama Urinleriyle hem yurt icinde
hem de 100'den fazla ulkedeki musterilerine
guvenilir gozdmler sunmaktadir. Astor Enerji
yuksek kalite, mthendislik gicu ve ¢evik
organizasyonel yapisiyla sanayilesen
Turkiye'nin enerjisini gelecege tasimaktadir.
2024 yilinda yatirimina baslanan yeni tretim
tesisi ile birlikte, Gretim kapasitemizin
artirilmasi hedeflenmektedir. Strdurdlebilirlik
ilkelerine dayali daha verimli ve distk karbonlu
bir operasyonel yapi benimsenmistir. Artan
otomasyon orani, dijitallesme adimlari ve
izlenebilirlik cozimleri ile is modelimiz daha
direncli ve ¢evre dostu hale gelmistir.
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2.6.2 Stratejik Yonelimler

Astor Enerji'nin is modelini sekillendiren temel

stratejik yonelimler sunlardir:

o Yiksek Teknoloji ve Katma Deger:
Muhendislik odakli, kaliteli ve glvenilir
urlnlerle diinya pazarlarinda rekabet
glcimuzl artirmak.

e Yerli Uretim ve Bagimsizlik: Yiksek yerlilik
oraniyla hem Ulke ekonomisine katki
saglamak hem de disa bagimuligi azaltmak.

e Siirdurulebilirlik Odakli Donlisiim: Enerji
verimliligi, emisyon azaltimi, geri donusim
ve ¢evre dostu Uretim pratiklerini tim is
sureclerine entegre etmek.

e insan Kaynagi ve Yetkinlik Gelisimi: Calisan
bagliigini artirmak, yetenek gelisimine yatirm
yapmak ve kapsayici bir is kulturt olusturmak.

e Globallesme ve Pazar Derinligi: ihracat
cografyasini genisletmek, uzun vadeli musteri
iliskileri kurmak ve kuresel markalasma
yolculugunu hizlandirmak.

2.6.3 2024 Yiinda One Cikan Gelismeler

e Yeni Uretim Tesisi: 2024 yilinda yatirimina
baslanan yeni tretim tesisimizle, onumdzdeki
donemde Uretim kapasitemizi artirmak
ve enerji verimliligini onceliklendirmek
hedeflenmektedir.

Elektrikli Ara¢ Sarj Sistemlerine Yonelik
Teknolojik Gelisim: E-mobilite sektortindeki
bldylimeye paralel olarak, sarj istasyonlarina
yonelik Grun gelistirme ¢alismalarimiz ivme
kazanmistir.

o Ar-Ge ve Test Altyapisinin Glglendirilmesi:
Uriin giivenligi, verimlilik ve uluslararas
standartlara uyum amaclyla akredite test
laboratuvari altyapimiz genisletilmis, bu
kapsamda Urinlerimiz uluslararasi tip
testlerine tabi tutulmustur. KEMA tarafindan
gerceklestirilen testlerden "Altin Sertifika” ile
basariyla gegen urunlerimiz, portfoylimuzde
verimli ve gevreci ¢ozUmlere oncelik
verildigini gostermektedir.

o Kurumsal Kapasite Gelisimi: Dijitallesme
yatirimlari, surdurdlebilirlik yonetimi ve veri
odakli karar destek sistemleriyle sureglerin
verimliligi artirilmistir.

2.6.4 Yol Haritasi

Gelecek stratejimiz; iklim krizi, kaynak
verimliligi, dijitallesme ve klresel tedarik zinciri
donustimu gibi kuresel trendleri yakindan
izleyen, esnek ve direncli bir is modeli Gzerine
kuruludur. Astor Enerji olarak hedefimiz, sadece
dretim hacmini degil, ayni zamanda uretim
seklini donustirerek sektorde surdurtlebilir
teknolojilere yon veren bir oyuncu olmaktir.



Giris Kurumsal Profil Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

urdirtlebilirlik
onetimi

o Paydas Katilimi ve Onceliklendirme

o Riskler, Firsatlar ve Direnclilik

#heryerde
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Giris Kurumsal Profil Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

3.1 Surdurulebilirlik Yaklasimi

Astor Enerji olarak, enerjinin gelecegini sadece bugunun degil, yarinin sorumluluguyla tasarliyoruz. Strdurulebilirlik yaklasimimiz, uzun vadeli kurumsal deger yaratimini gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) boyutlariyla birlikte ele alan bir anlayisa dayanmaktadir. 41 yillik Gretim tecriibemizle, sadece elektrik sistemleri altyapisina degil; ayni zamanda iklim degisikligiyle micadeleye, kaynak
verimliligine, toplumsal faydaya ve etik yonetisime de katki sunmayi gorev biliyoruz.

3.1.1 Cevresel Sorumluluk 3.1.3 Yonetisimde Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Cevreye olan etkilerimizi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Kurumsal yonetisim ilkelerini temel alarak basta yatirimcilarimiz
cercevesinde izliyor; dogal kaynaklarin korunmasi, emisyonlarin olmak tzere tim paydaslarimiza karsi seffaf ve sorumlu bir yonetim
azaltilmasi, atiklarin sorumlu yonetimi gibi konularda anlayisini benimsiyoruz.
sistematik faaliyetler yurutlyoruz. 2024 yili itibariyla: e Surdurdlebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonu, dogrudan CFO'nun
e Ankara'daki tesisimizin ¢atisinda yer alan 6,6 MW'lik giines liderliginde yuruttlmekte olup bu yapi, yatirimcr iliskileriyle entegre
enerji santraline ek olarak, 17,73 MWp glictindeki Bala GES bir bigimde uzun vadeli deger yaratilmasini saglayacak sekilde
projesinin insaatl 2024 yilinda tamamlanmis ve 9 Temmuz kurgulanmistir.
2024'te gecici kabul alarak devreye alinmistir. e GRI standartlariyla uyumlu olarak stirdurilebilirlik onceliklerimizi
e Balad GES, 2024'te toplam 12.409 MWh elektrik her yil gozden gegiriyor, paydas geri bildirimleriyle glincelliyoruz.
Uretmis olup yillik yaklasik 27,5 milyon MWh dretim e 2024'te referans alinan onceliklendirme analizi ile cevresel etkiler,
hedeflenmektedir. tedarik zinciri sorumlulugu, Ar-Ge yetkinligi ve etik is anlayisi gibi
e Bu yatirimlarla birlikte, Uretim tesisimizin elektrik basliklar on plana ¢ikmistir.

ihtiyacinin tamamina yakini 2024 yili itibariyla yenilenebilir

enerji kaynaklarindan karsilanmaktadir. 3.1.4 Gelecege Bakis: Stratejik Siirdiiriilebilirlik

Surdurulebilirligi kurumsal stratejimizin ayrilmaz bir unsuru olarak
goruyor; 2024 ve sonrasina yonelik hedeflerimizi bu anlayisla
sekillendiriyoruz.

e Emisyonlarin daha sistematik yonetimi icin karbon azaltim planlari,
enerji verimliligi etutleri ve veri takibi sistemlerinin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

e Surdurdlebilirlik performansimizi seffaf bicimde kamuoyuyla
paylasmak, karbon ayak izi hesaplamalarinda tutarliigi artirmak
ve SBTi benzeri kiresel standartlarla uyumlu bir yaklasim
benimseyerek 2025 vizyonumuza yon vermek strdurulebilirlik
stratejimizin temel taslarindandir.

e Ayni zamanda, cevresel ve sosyal performansa iliskin ol¢ulebilir
hedeflerin strdurulebilirlik raporuna entegre edilmesi ¢calismalari
devam etmektedir.

e Elektrikli ara¢ kullanimini tesvik ediyor, yoneticilerimizin
cevreci ¢cozUmleri onceliklendirmesini sagliyoruz. Astor Sarj
markaslyla sarj istasyonu yatirimlarimizi sirdtrerek Tirkiye
genelinde karbon ayak izinin azaltilmasina katki sagliyoruz.

e Atik ayristirma, geri donusum, ¢evre egitimi ve iyilestirme
calismalarimiz Uretim sureglerimize entegre edilmistir.

3.1.2 Sosyal Duyarlilik

Calisanlarimizin refahini ve bagliligini onceliklendiriyor;

onlarin gelisimi, sagligi ve glvenligi icin strekli yatirimlar

yaplyoruz.

e Calisan sayimizi 10 yilda, 10 katina ¢ikarirken, ayni
zamanda kurumsal kapasitemizi is sagligi ve givenligi,
egitim ve sosyal haklar alaninda da buyuttuk.

o Sirdirilebilir kalkinma amaclariyla uyumlu olan iK
politikalarimiz, yerel istihdami destekleyen ve kadin ¢alisma
oranini artirmaya yonelik stratejik adimlar icermektedir.

e insaati devam eden yeni fabrikamizla birlikte, ergonomik,
verimli ve teknolojik Uretim alanlarinin olusturulmasi
hedeflenmekte; bu dontistimun is sureclerinde dijitallesme
ve otomasyonu da beraberinde getirmesi planlanmaktadir.
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3.2 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme

3.2.1 Siirdiiriilebilirligi Diyalogla insa Ediyoruz

Sdrdurdlebilirlik, sadece alinan kararlarla degil, kurulan iliskilerle de insa edilir. Astor Enerji olarak, gevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi gelistirmenin en etkili yolunun tUm paydaslarimizla
surekli, seffaf ve yapilandirilmis bir diyalog kurmaktan gectigine inaniyoruz. Musterilerimizden ¢alisanlarimiza, tedarikgilerimizden yatirimcilarimiza kadar her bir paydasimiz, uzun vadeli deger
yaratiminin ortak aktortdur.

3.2.2 Paydas Gruplarimiz ve Etkilesim Mekanizmalari
Asagidaki tabloda, Astor Enerji'nin temel paydas gruplari ve bu gruplarla yurutilen etkilesim yontemleri 6zetlenmistir:

Paydas Grubu Etkilesim Yontemleri Etkilesim Siklig:
Calisanlar Egitim programlari, anketler, i¢ iletisim panelleri, e-posta, Surekli / Yillik
telefon, ylz yuze gorusmeler, komite toplantilari, Astor portali
Musteriler MUsteri memnuniyet anketleri, saha ziyaretleri, teknik destek, Surekli / Proje Bazli
e-posta, ylz ylze gorismeler
Yatirimcilar KAP bildirimleri, genel kurul, yatirimcr iliskileri iletisimi Didzenli / Yillik
Tedarikciler Tedarike¢i degerlendirme sistemleri, denetimler Surekli / Yillik
Regdulatorler Mevzuat takibi, bildirimler, izin strecleri, denetim, periyodik Surekli / Gerekli oldugunda
raporlama
Yerel Toplumlar | Sponsorluklar, sosyal sorumluluk projeleri, bilgilendirme Proje Bazli / Yillik
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3.2.3 Onceliklendirme Analizi
2024'te referans alinan onceliklendirme ¢calismasinda yalnizca Astor Enerji Gzerinde ekonomik etkisi olan faktorleri degil, ayni zamanda faaliyetlerimizin ¢evre ve toplum tzerindeki etkilerini de dikkate
aldik. Analiz slirecinde ve oncelikli konularimizi belirlerken asagidaki kaynaklardan yararlandik:

e Astor galisanlari ve yoneticileriyle yapilan anketler

e Musteri geri bildirim formlari ve satis sonrasi degerlendirmeleri

o Kiresel raporlama standartlari, sektorel egilimler ve rakip analizleri

e 2024 yili strdurulebilirlik performans verilerimiz

e Stratejik planlama sureglerine entegre edilen ESG risk ve firsat haritalari

Bu ¢ok yonlu analiz sayesinde hem i¢ hem de dis paydaslarimizin onceliklerini anlayarak kurumsal stratejilerimize yon verecek basliklari belirledik.

9,60
® Kurumsal Yonetisim ilkelerine
9,55 Misteri Memnuniyeti Uyu.m ve Etkin Risk Yonetimi
@ Kaliteli Uriin ve Hizmetler
9,50
g Surdirilebilir Tedarik Zinciri @ Temiz ve Giivenilir Enerji
c ([ J
O 945 [ J
c Ar-Ge veinovasyon S R o
o Paydas Katilimi ve Kurumsal @ Dijital Déniisiim ve Is Sagligr ve Givenligi Etik Rilsvet
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3.2.4 Oncelikli Konular

Etik, Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

INSANAYAKISIRIS 16 'BARIS, ADALETVE
VEEONOMIKBOYNE] GUGLUKURUNLAR

INSANAYAKISRIS ‘SANAYL, YENILIKGILIK|
VEEKONOMKBUYOVE VEATVAPI

o

is Sagligi ve Giivenligi

INSANAYAKISRIS
'VEEKONOMIKBOYOME|

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

NITELKLI TOPLUMSAL INSANAYAKISRIS 1 ESITSIZLILERIN
EGITIM CINSIYETESITLIG] VEEKONOMIKBUYOME] AZALTILMAS

-~
ol | =

Kurumsal Yonetisim ilkelerine Uyum
ve Etkin Risk Yonetimi
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1 6 'BARIS, ADALETVE
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Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Cevresel Konular Sosyal Konular Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

Temiz ve Guvenilir Enerji Astor Eneriji icin gelecekte dncelikli odak alani olarak onerilen SKA'lar asagida sunulmaktadir.

12 ™ I 13 K 5 Dt L et - . . . ;
Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tim kadinlar ile kiz ¢ocuklarini giiglendirmeyi
CO O g amagclamaktadir.

Ar-Ge ve Inovasyon

apsayicl ve surdurulebilir biylimeye destek verilmesi ve herkes igin tam, liretken ve
sana yakisir istihdam yaratilmasi amaglanmaktadir.

12 e

m Surdurilebilir tGretim ve tiiketim kaliplarinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Herkes icin karsilanabilir, guvenilir, stirduirulebilir ve modern enerjiye erisimi
saglanmasini amacglamaktadir.

[T st () Sisakin 12 Sormmuterm
VEEKDNOMKBYONE VEALTVAPI AZALTLNAS! VETORETI

Dayanikli altyapilar tesis etmek, siirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve
yenilikgiligi gliclendirmeyi amaglamaktadir.

13 ELEMI ﬁ.s]:vﬁl

13 5

@ Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acilen eyleme gecilmesi amaclanmaktadir.

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR




Giris Kurumsal Profil Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular

3.3 Riskler, Firsatlar ve Direnclilik

3.3.1 is Siirekliligini Giivence Altina Alan Bir Yaklasim

Astor Eneriji, degisen piyasa dinamikleri, iklim krizi, tedarik zinciri kesintileri ve teknolojik

donlUsUm gibi etkenleri is modeli Gzerinde dogrudan etkisi olan stratejik risk alanlari olarak
degerlendirmektedir. Risk yonetimi yaklasimimiz, sadece bu tehditleri bertaraf etmeyi degil, ayni
zamanda firsatlara dontsebilecek gelismeleri ongormeyi ve proaktif adimlar atmayi hedeflemektedir.

Sirketimizde risk yonetimi streci; Yonetim Kurulu gozetiminde, st yonetimin liderliginde ve ilgili
birimlerin katkisiyla yurutilmekte, strdurulebilirlik riskleri kurumsal stratejiye entegre edilmektedir.

3.3.2 Stratejik Risk Alanlari ve Yanitlar

Risk Alani Tanim Yanit ve Stratejiler
Iklim Degisikligi Asiri hava olaylari, enerji altyapisi Ted.ar.lk. gu.veqllgl.senaryolarl' .
Kaynakli iverinde fiziksel baski olusturabilir gelistirilmis, Uretim sahalariigin
Fiziksel Riskler ? ' dayaniklilik onlemleri artirilmistir.
Karbon AB Sinirda Karbon Dizenlemesi Karbonsuz uretim teknolojileri
Emisyon (SKDM) gibi uygulamalar ihracat mali- | arastirilmakta, Gretim sireclerinde
Regllasyonlari | yetlerini etkileyebilir. enerji verimliligi artirilmaktadir.
Kritik Bakir, aluminyum gibi stratejik Yerli tedarikcilere yonelim, stok
Hammadde malzemelerde fiyat oynakligr ve optimizasyonu, alternatif malzeme
Erisimi tedarik riski. Ar-Ge calismalari yapilmaktadir.
Dijital Giivenlik | Endiistri 4.0 doniisiimiinde siber B;lg::]el;rl;g' (.";‘:Z;‘E'f;ri‘fggl‘i'”lm's'
Riskleri tehditler artmaktadir. Cw ? ray

egitimleri artirilmistir.

Yonetisim

Firsat

I_E_nerji Verimli
Urinlere Talep

Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

3.3.3 Stratejik Firsat Alanlari ve Yanitlari

Aciklama

Karbon ayak izini dlsuren trlnlere
yonelik kiresel ilgi artmaktadir.

Stratejik Degerlendirme

DisUk kayipli Grdn portfoyd
genisletilmektedir.

Elektrikli Arac

E-mobilite altyapisi, trafo ve salt

Son kullanicilara ve sarj istasyonu
isletmelerine yonelik Urinler/servisler

Dontsumi ekipmani talebini artirmaktadir.

satisa sunulmustur
Yesil CSY uyumlu firmalar icin yesil GRI uyumlu raporlama ve
Finansmana tahvil ve strddrulebilir finansman surddrulebilirlik stratejisi ile yatirimcei
Erisim kaynaklari artmaktadir. iletisimi guclendirilmektedir.

Dijital Uretim
Teknolojileri

Uretimde otomasyon, kalite kontrol ve
verimlilik artisi saglar.

Yeni Uretim tesisimizle birlikte
devreye alinmak uzere dijital altyapi
calismalari yapilmaktadir.

Kentsel
Dondsum ve
Elektrik Altyapisi
Yatirimlari

Turkiye'de artan altyapi yatirnmlari
yeni urun pazarlari yaratmaktadir.

ic pazarda kamu ve 6zel projelere
urun saglayici olarak etkin sekilde yer
alinmaktadir.
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Giris

Kurumsal Profil

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

3.3.4 Direngliligi Artiran Unsurlar

2024'te bir senaryo analizi calismasi yapilmamis olmakla birlikte Astor Enerji'nin riskleri ve firsatlari goz onunde

Cevresel Konular

Sosyal Konular

bulundurularak bir on hazirlik ¢alismasi yapilmaktadir. Buna gore asagidaki unsurlarin farkli senaryolarda
direncliligi arttirmasi ongorulmektedir:

22

Kapsamli Test
Altyapisi:

Uriinlerin glivenilirligini
artirarak olasi ariza
maliyetlerini minimize
eder.

Yiiksek Yerlilik
Orani:

Tedarik zincirindeki
disa bagimuligi azaltir,
maliyet ve lojistik
risklerini sinirlar.

ASTOR Enerji Stirduriilebilirlik Raporu 2024

Cevik Yonetim
Modeli:

Gelismelere hizli
yanit verebilen yalin
ve entegre bir karar
alma mekanizmasi
isletilmektedir.

Kurumsal CSY
Uyum Yapisi:

Sdrdurdlebilirlik, sadece
teknik bir konu olarak
degil, uzun vadeli is
stratejisinin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele
alinmaktadir.

Yonetisim

Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

3.3.5 Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Astor Enerji'nin strdurilebilirlik stratejisi, kiiresel regllasyonlar ve piyasa
dinamiklerinden dogrudan etkilenen bir dontisim programina dayanmaktadir.
Sirket; karbon emisyonlarini azaltma, Urln ve tedarik zinciri dlizeyinde seffaflik
saglama, dijital CSY altyapisini kurma ve dongusellik ilkelerini is sureclerine
entegre etme adimlarina oncelik vermektedir. SKDM, CSRD ve eko-tasarim gibi AB
merkezli dizenlemeler ¢ercevesinde, rekabet avantajini stirdirmek i¢in karbon
yogunlugunu azaltmaya, enerji yonetimini gi¢lendirmeye, trtn verimliligini
artirmaya ve malzeme bagimlligini azaltmaya odaklanmaktadir. Astor Enerji,
sadece uyum yukimluliklerini yerine getirmekle kalmayip, stirdurilebilir
blylme saglayan, uluslararasi ihalelerde rekabet gicinu artiran ve seffaf
raporlama yoluyla paydas guvenini gug¢lendiren kurumsal bir yapi insa etmeyi
hedeflemektedir.



Giris Kurumsal Profil Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular

3.3.6 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Astor Enerji olarak ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda somut, dlgtlebilir ve uzun

vadeli hedefler belirlemeyi strdurulebilirlik yaklasimimizin temel yapi tasi olarak goriyoruz.
Surdurulebilir kalkinmayi destekleyen bu hedefler, yalnizca mevzuata uyumu saglamakla kalmayip
ayni zamanda sirketimizin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini gliclendirmektedir.

2023 yilinda hazirlanan surdurilebilirlik bosluk analizi ve performans degerlendirmesi
dogrultusunda, hedeflerimiz 2024 yilinda asagidaki basliklar altinda yapilandiritmistir.

3.3.6.1 Cevresel Hedefler )
e Elektrik tiketiminin azaltilmasi: Uretim asamalarinda enerji verimliligini artirarak birim trin
basina elektrik tuketiminde iyilesme saglamak.

Emisyon Yonetimi: Dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlarinin yillik
bazda izlenmesi ve azaltim planlarinin uygulanmasi.

Atik Yonetimi: Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin ayristirilmasi, geri donidsidm oraninin artirilmasi ve
bertaraf edilen atik miktarinin azaltilmasi.

Kaynak Verimliligi: Su tuketimi ve malzeme kullaniminda verimliligi artirmaya yonelik
yatirimlarin tesvik edilmesi.

3.3.6.2 Sosyal Hedefler . _
¢ Is Saglig ve Givenligi (ISG): Is kazalarini azaltmak ve sifir kaza hedefine yaklasmak Uzere
proaktif ISG yonetim sistemlerinin uygulanmasi.

Kadin istihndami: Kadin calisan oraninin artirilmasi ve 6zellikle mihendislik pozisyonlarinda
cinsiyet esitliginin desteklenmesi.

Egitim ve Gelisim: Tum ¢alisanlara surdurulebilirlik ve mesleki gelisim egitimleri sunulmasi.

Toplumsal Katki: Teknik egitim kurumlariyla is birligi artirilarak yerel kalkinmaya destek
olunmasi.

3.3.6.3 Yonetisim ve Sirdirilebilirlik Yonetimi Hedefleri

e Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik: Kritik tedarikcilerin en az %50'sinde strdurulebilirlik
kriterlerinin degerlendirilmesi.

e Etik ve Uyum: Etik ilkelere dair egitimlerin tUm beyaz yaka personele yilda en az bir kez verilmesi.

o Seffaflik: Strdurdlebilirlik raporlarinin yillik olarak yayimlanmasi ve GRI uyumunun kademeli
olarak artirilmasi.

e Yatirimei iliskileri: Stirdiiriilebilirlik performansinin yatirimeilarla paylasilan performans
gostergelerine entegre edilmesi.
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Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

3.3.7 Deger Yaratma Yaklasimi

Astor Enerji olarak 41 yillik sanayi tecribemizi yalnizca Uriin degil, deger lreten bir sistem haline
getiriyoruz. Surdurdlebilir kalkinmayi odagimiza alarak insan kaynagimiz, teknolojik altyapimiz,
cevresel sorumluluklarimiz ve gugli paydas iliskilerimizle butinlesik bir deger yaratim slreci
yurdtlyoruz.

3.3.7.1 Girdiler (Kaynaklar)

Sermaye Tiiri Kaynaklar

Finansal Sermaye | Guglu finansal yapi, BIST'te islem goren hisse senetleri, yatirimci giveni

Uretilmis Sermaye | Ankara'daki entegre iiretim tesisleri biinyesinde insaati siiren modern fabrika

insan Sermayesi 2.122'yi askin ¢alisan, teknik uzmanlik, is sagligi ve glivenligi sistemleri

Dogal Sermaye Enerji ve su kaynaklari, cevresel izin slrecleri, atik ve emisyon yonetimi

Yurt ici ve yurt disindaki musteriler, bayiler, tedarikgiler ve kurumlarla

lliskisel Sermaye | |\ 120 uzun vadeli iliskiler

Ar-Ge yatirimlari, yeni nesil test laboratuvari, yaziim ve mihendislik
¢ozumleri, patentler

Fikri Sermaye

3.3.7.2 Siiregler

3.3.7.3 Ciktilar (Katma Deger)
o Uretim ve Kalite Siirecleri: 1SO 9001 |

Paydas Yaratilan Deger 7

Kalite Yonetim Sistemi, ISO MQO] Cevre Kaliteli aivenili y
Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is Sagligi ve Miisteriler d !tel'fl%w?i' 'rkV? ?nTrJI
Guvenligi Yonetim Sistemi ile desteklenen Verimutigr yuksex urunter
entegre Uretim modeli Guvenli calisma ortami,
: l ( lisim firsatl k
e Ar-Ge ve Inovasyon: Yeni urtin gelistirme, Calisantar Eiljtilrm reatiari ve kapsayicl
verimlilik ve dayaniklilik odakli projeler -
Istihdam, yerel kalkinmaya
e Enerji Verimliligi Uygulamalari: Tim Toplum katki ve toplumsal projeler
asamalarda-islemlerde enerji tasarrufu - —
saglayan iyilestirmeler Cevre Ermsyon azaltimi, at|k”yon.et|—
mi ve cevreye duyarli Uretim
o Cevresel Sorumluluk: Atik azaltimi, geri T o
oo L : Surdurulebilir biytme, gugli
donusum, yasal ¢evre yukumluluklerine Yatirimcilar L
kurumsal yonetim ve seffaflik
tam uyum
L ) o Uzun vadeli is birlikleri ve
* Surdardlebilirlik Yonetimi: CSY risklerinin | 1eqarikciler | sirduriilebilir tedarik zinciri
degerlendirilmesi ve raporlama sistematigi modeli

Kurumsal Yonetisim: Etik ilkeler,
paydaslarla seffaf iliski ve risk yonetim
sistemleri



Giris Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Yonetimi Gevresel Konular Sosyal Konular Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

Cevresel Konular

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlagsma
Yesil ve Gilivenilir Enerji Uygulamalari
Atik ve Su YOnetimi

Biyocesitlilik

o O O O O

Cevresel ve Sosyal Etki izleme ve Uyum

Uriinlerimiz 2019’dan beri italya’ya enerji vermektedir. # h e r y e r d e

24 ASTOR Enerji Stirdiiriilebilirlik Raporu 2024



Giris Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Yonetimi

Gevresel Konular

Sosyal Konular Yonetisim

4.1 iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma

iklim degisikligiyle micadele hem kiresel enerji dondsumunun
hem de Astor Enerji'nin strdurdlebilirlik stratejisinin temel

yap! taslarindan biridir. TUrkiye'nin sanayilesme slrecine 41
yildir suredir enerji saglayan bir kurulus olarak yalnizca urun
kalitesine degil, bu Urtnlerin dogaya olan etkisine de sorumluluk
bilinciyle yaklasmaktayiz.

4.1.1 iklim Stratejimiz ve Emisyon Yonetimi

Astor Enerji olarak iklim degisikligi kaynakli riskleri azaltmak

ve dusuk karbon ekonomisine gegisi hizlandirmak igin enerji

verimliligi ve kaynak yonetimi stratejilerimizi gelistirmekteyiz.

2024 yili itibariyla asagidaki aksiyonlar hayata gegirilmistir:

e Enerji yonetim sistemimiz tretim streclerinde verimliligi
artirmaya yonelik iyilestirmeler yapilmis ve elektrik
tuketiminde dusus saglanmistir. Bu kapsamda; dagitim
kurutma firinlarinin optimizasyonu, manyetik tabla iyilestirme

calismalari, kompresor sistemlerinde enerji verimliligi

revizyonlari, soyunma odasi aydinlatmalarinda LED dontsimd,

epoksi kalip presleri tzerindeki dizenlemeler ile birlikte RMU
yalin Uretim hatti kurulumu, sac isleme biriminin kapatilmasi
ve simulasyon g¢alismalari, GT sarim optimizasyonu ve MCL
uretim hatti iyilestirme projeleri gibi pek ¢cok Kaizen ve
sistematik gelistirme uygulamalari hayata gegirilmistir.

Karbon ayak izimizin azaltilmasina yonelik sistematik bir
planlama yapilmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis ve elektrikli arag sarj
istasyonlari gibi iklim dostu ¢ozimlere yonelik yatirimlar
gerceklesmistir.

4.1.2 Tedarik Zincirinde Karbonsuzlagsma

Astor Eneriji, iklim etkisini yalnizca dogrudan faaliyetlerinden

degil, ayni zamanda tedarik zincirinden kaynaklanan etkilerden

de degerlendirmektedir. 2024 yili itibariyla:

e Tedarikgilerle enerji tasarrufu ve ¢cevresel etki yonetimi
konusunda diyalog kurulmasinin onemine dikkat ¢gekilmistir.

e Tedarik zinciriyle ilgili stirdurulebilirlik uygulamalarini
gelistirme potansiyeli vurgulanmakta, karbon saliminin
azaltilmasi yonunde farkindalik artirici galismalar
degerlendirilmektedir.
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4.1.3 Gegis Risklerine ve Fiziksel Risklere Yaklasim

iklimle ilgili riskler ve firsatlar, 2024 yilinda kurumsal strateji ve

risk yonetimi streglerine entegre edilmistir. Bu baglamda:

o Gegis riskleri, ozellikle Avrupa pazarindaki regtilasyonlar ve
misteri talepleri (orn. SKDM) kapsaminda yakindan izlenmekte;
disuk karbonlu tretim slreclerine gegis stratejik bir oncelik
olarak ele alinmaktadir.

o Fiziksel riskler, ozellikle Uretim tesislerinin maruz kalabilecegi
sicak hava dalgalari, enerji kesintileri ve asiri hava olaylari gibi
etkenler kapsaminda degerlendirilmektedir.

4.1.4 Karbonsuzlasma Yol Haritasi

Henlz bir net sifir hedefi beyan edilmemekle birlikte, Astor

Enerji asagidaki onceliklere dayali bir iklim yol haritasi Gzerinde

calisilmaktadir:

e Enerji verimliligi yatirrmlarinin artirilmasi

e Emisyon verilerinin dijital sistemlerle takibi

o Elektrikli araglar ve sarj altyapisi yatirimlarinin
yayginlastirilmasi

e Mevcut ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'nin etkinliginin
artirilmasi ve diger sistemlerle entegrasyonunun
degerlendirilmesi

Yol haritasinin 2025'te tamamlanmasi ve 2026'da uygulamaya
alinmasi planlanmaktadir. Astor Enerji, Uretim faaliyetlerini
yurdturken enerji verimliligi ve temiz enerji kullanimini

esas alir. Surdurdlebilir enerji yonetimi yaklasimi, yalnizca
uretim proseslerini degil, ayni zamanda urln tasarimini, tesis
altyapilarini ve hizmet sonrasi suregleri de kapsayacak sekilde
yapilandirilmistir.

Dijitallesme & Ar-Ge

Ekler

4.1.5 Karbon Ayak izi

Astor Enerji'nin sera gazi emisyonlari, Kapsam 1 (dogrudan
emisyonlar), Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar) ve
Kapsam 3 (tedarik zinciri ve diger dolayli emisyonlar) olarak
ISO 14064-1 standardina gore hesaplanmis ve raporlanmistir.
Veriler dizenli olarak izlenmekte ve yillik bazda kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

2021-2024 donemi incelendiginde, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda yillar arasinda dalgalanmalar gortlmekle birlikte,
enerji verimliligi projeleri sayesinde Uretim sureglerinde karbon
yogunlugunu azaltmaya yonelik ilerlemeler kaydedilmistir.

Ozellikle 2024 yilinda gerceklestirilen optimizasyon projeleri ile
elektrik tiketiminde tasarruf saglanmistir.

Astor Enerji, karbon ayak izini diizenli olarak takip etmeyi,
azaltim projelerini gesitlendirmeyi ve orta vadede net sifir hedefi
dogrultusunda yol haritasini gli¢lendirmeyi taahhit etmektedir.

2023 yilinda yayimladigimiz raporda yer alan sera gazi

emisyonu verilerinde hesaplama yontemi kaynakli bir hata tespit
edilmistir. Bu yilki raporda s6z konusu hata duzeltilmis ve giincel
metodolojiye uygun olarak dogru veriler aciklanmistir. Sirketimiz,
raporlamada dogruluk ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda bu
duzeltmeyi paydaslarimizla agik¢a paylasmaktadir.

Yillara gore karbon ayak izi degerlerimiz asagida gosterilen
tablodaki gibidir:

EV’:;T'I‘;‘:'I’ Birim 2021 2022 2023 2024

Kapsam 1 |tCO.es | 452943 3.32720| 4.902,89| 4.704.29
Kapsam 2 [tCOes| 334917 290811| 3.88659| 5.64463
Kapsam 3 | tCO es | 291.627,56 |  282.869,80 | 160.518,88 | 187.938,9
Toplam | CO.es | 299.506,18 | 289.105,13 | 169.308,36 | 198.287,82




Giris Kurumsal Profil

Surdurilebilirlik Yonetimi

Gevresel Konular

4.2 Yesil ve Guvenilir Enerji Uygulamalari

4.2.1 Enerji Tiiketimi Verileri (2024)

Astor Enerji 2024 yilinda, enerji yonetimine dair
sistematik izleme ve iyilestirme ¢alismalarini
surdurmdustur. Enerji tiketimi verileri asagidaki
gibidir:

o Elektrik Enerjisi Tuketimi: 18.196 MWh

e Dogalgaz Tuketimi: 19.119 MWh

e Toplam Dizel Tuketimi: 4.241,86 MWh

e Toplam Enerji Tiketimi: 41.556,18 MWh

4.2.2 Enerji Verimliligine Yonelik Uygulamalar
e Yeni Uretim tesislerinde kullanilan makineler
ve yardimci tesis ekipmanlari yliksek enerji

verimliligi kriterlerine gore segilmistir.

e Beton kosk Uretiminde dogalgazdan elektrikli
sisteme gegcisle birlikte oraninda enerji
tasarrufu saglanmistir.

e Mekanik fabrikada boya isleminde kirleme
slresi azaltilarak enerji kullanimi onemli
olclde dUsUrulmustur.

e (Cesitli Uretim birimlerinde enerji verimliligi
projeleri yapilmistir.

4.2.3 Yenilenebilir Enerji Uygulamalari

2024 GES Verileri (Toplam)
e Toplam GES Uretimi: 19.327 MWh

e Fabrika ici GES tiketimi:5.436 MWh
e Sebekeye verilen enerji: 1.419 MWh
e Fabrika toplam tiketimi: 18.205 MWh

2023 yilinda ¢ati tipi GES sistemlerinin

devreye alinmasiyla birlikte yenilenebilir

enerji kaynaklari etkin bicimde kullanilmaya
baslanmistir. 2024 yili boyunca Temelli Cati

GES ve Bala GES sistemlerinden toplam 19,3
milyon kWh enerji tGretilmistir. Bu yatirimlar
karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki
saglarken ayni zamanda enerji maliyetlerinin
dusurulmesine ve arz guvenliginin artirilmasina
da hizmet etmektedir.
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4.2.41S0 50001 ve Sistematik Enerji Yonetimi
Enerji performansinin strekli iyilestirilmesi
amaciyla uygulanmakta olan ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi kapsaminda calismalar
strddrulmektedir. Enerji izleme sistemlerinin
dijitallestirilmesi ve veriye dayali enerji
verimliligi analizi yapilmasi igin BT birimiyle
entegre ¢alismalar yurutilmektedir.

Astor Enerji, Uretim sureglerinden kaynaklanan
atiklari ve su kullanimini gevreye olan etkileri
acisindan hassasiyetle yonetmekte, mevzuata
tam uyumla birlikte strecglerde surekli
iyilestirme saglamaktadir. 2024 yilinda atik

ve su yonetimi calismalari hem miktarsal
takip hem de operasyonel kontrol bakimindan
sistematik hale getirilmistir.

Sosyal Konular

Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge

4.3 Atik ve Su Yonetimi

4.3.1 Atik Yonetimi

Astor Enerji, strdurulebilirlik vizyonu
dogrultusunda gevre yonetimine buttncul

bir yaklasim benimsemektedir. Sirket,
faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel

etkileri 1SO 14001 standardina uygun olarak
yonetmektedir. Bu kapsamda g¢evresel
performansin surekli iyilestirilmesi, kirliligin
kaynaginda onlenmesi, sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik projeler gelistirilmesi,
biyogesitliligin korunmasi, yatirimlarda
cevreye en az etki edecek teknolojilerin tercih
edilmesi ve sivil toplum kuruluslariyla is
birlikleri sirketin oncelikli ilkeleri arasinda yer
almaktadir.

Su ve atik tuketim verileri dizenli olarak
izlenmekte; dogal kaynaklarin korunmasi

icin farkindalik egitimleri diizenlenerek
calisanlarin bilin¢clendirilmesine onem
verilmektedir. Atiklarin sorumlu bir sekilde
yonetilmesi amaciyla ayristirma, geri kazanim
ve yeniden kullanim slregleri optimize
edilmekte, ayrica atik miktarinin azaltilmasina
yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir. Uretim
slreclerinde olusan atiklar ¢cevreye zarar
vermeyecek sekilde yonetilmekte, geri
dontstme uygun malzemeler ayristirilmaktadir.

Tehlikeli atiklar gegici depolama alanlarinda
muhafaza edilerek lisansli firmalara bertaraf
icin gonderilirken, tehlikesiz atiklar da ayri
depolanarak geri donusum firmalarina teslim
edilmektedir. Organize Sanayi Bolgesi'nde yer
almasi sebebiyle Sifir Atik Belgesi zorunlulugu
bulunmayan Astor Enerji, bu alanda galisanlarini
duzenli olarak bilgilendirmektedir.

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin
cevre ve insan sagligr Uzerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmek amaciyla Atik
Yonetimi Prosedurd olusturmustur.

Ekler

Bu prosedurde; atik piller, motor ve hidrolik
yaglar, yakit veya yag bulasmis bezler, is
elbiseleri, kontamine ambalajlar, laboratuvar
kimyasallari ve tibbi atiklar gibi tehlikeli
atiklarin yani sira, kagit, karton, plastik, metal
hurdalar ve evsel atiklar gibi tehlikesiz atiklarin
yonetimi de ayrintili sekilde tanimlanmistir.
Astor Enerji, tim atik beyanlarini her yil Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin
sistemine girerek onaylatmaktadir.

2024 Atik Verileri:
o Tehlikesiz atik miktari (geri kazanim): 7.801,3 ton
o Tehlikeli atik miktari (bertaraf): 66 ton
e One cikan atik tirleri:

e Metal hurda

e Kontamine ambalajlar

e Atik boya ve solvent (tehlikeli maddeler

iceren boya ve recineler)

e Kullanilmis yaglar

o Kagit, plastik, cam
Ayrica 2023 yilina kiyasla bazi Uretim bolimlerinde
iyilestirmeleri yapilmistir. Uretim birimlerine
hurda azaltim hedefleri tayin edilmistir. Atik
toplama sahalarinin iyilestirilmesine yonelik
projeler devam etmektedir.

4.3.2 Su Yonetimi

e 2024'te su verimliligi Gzerine ¢alismalar
baslatilmistir. ik hedef ASO 2. ve 3. 0SB'nin
27 Aralik 2024 tarihli 32765 sayili Su
Verimliligi Yonetmeligi Hikimlerine uyum
saglamak olarak belirlenmistir. Bunun igin
2025te bir yol haritasi hazirlanacak ve
uygulamalara baslanacaktir.
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4.3.3 iyilestirme Odakli Yaklasim

Fire azaltimi: Sac, kablo, plastik gibi hammaddelerde firelerin
azaltilmast igin dretim muhendisligi streglerinde optimizasyon
calismalari yurutulmektedir.

Atik azaltimi: Boya prosesinde kullanilan solvent ve
gaz tuketimini azaltacak yeni sistemlerin kurulumu
planlanmaktadir.

Egitim ve farkindalik: Tum ¢alisanlara atik yonetimi ve su
verimliligi konularinda yillik egitimler sunulmaktadir.

Astor Eneriji, Uretim faaliyetlerini surdurirken yalnizca mevzuat
uyumuna degil, gevrenin korunmasina ve dogal yasam
alanlarinin etkilenmemesine de onem vermektedir. Sirketin
mevcut operasyonlari, yerlesim yerleri ve sanayi alanlarinda
yuritilmekte olup dogrudan hassas ekosistemler Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.
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4.4 Biyocesitlilik

4.4.1 2024 Donemi Uygulamalari ve Beyanlar

e Yeni yatirimlarda biyogesitlilik etki degerlendirmesi
yapilmasi yonunde kurumsal farkindalik artmis; ozellikle
saha secimlerinde ¢evresel etki kriterlerinin dikkate alinmasi
yonunde goris birligi olusmustur.

e 2023 Bosluk Analizi raporunda, ilerleyen donemlerde
arazi edinimi gerektiren yatirimlar igin biyogesitlilik
hassasiyetlerinin kurumsal oncelik olarak ele alinmasi
gerektigi vurgulanmistir.

e Uretim siireglerinde kullanilan kimyasallar ve emisyon
olusturan ekipmanlar agisindan ¢evreye zarar verebilecek
uygulamalardan kaginilmakta; daha az gevresel etki yaratan
teknoloji tercihleri yapilmaktadir.

4.4.2 Mevcut Durum

e Astor Enerji'nin faaliyet alanlarinda, 2024 yili itibariyla
dogrudan veya dolayli olarak korunan alanlar, hassas tir
yasam alanlari ya da kritik ekosistemlerle ¢akisan herhangi
bir saha bulunmamaktadir.

e Sirket binyesinde flora-fauna envanteri ¢ikarilmasi,
cevresel etkilerin izlenmesi ve habitat koruma plani
hazirlanmasi gibi sistematik biyogesitlilik uygulamalari heniz
yurutilmemektedir.

e Ancak bu konular, 2025 ve sonrasiicin belirlenen kurumsal
surdurulebilirlik gindemi kapsaminda takibe alinacaktir.

4.4.3 Gelisim Alani ve Taahhiit

Astor Eneriji, yeni yatirimlarin gevresel etkilerinin daha genis bir
cercevede degerlendirilmesi icin biyogesitlilik etki analizlerinin
karar alma slreglerine entegre edilmesini hedeflemektedir.

Bu baglamda, CED surecleriyle uyumlu hareket edilmekte ve
ileriye donlk arazi planlamalarinda biyogesitlilik riskleri de
degerlendirme kriteri olarak dikkate alinacaktir.

Astor Enerji, tum faaliyetlerinde ¢evresel ve sosyal etkilerini
yasal yukumlultklerin otesinde, sistematik ve onleyici bir
yaklasimla izlemekte ve yonetmektedir. Bu yaklasim, yalnizca
cevreye verilen potansiyel etkilerin sinirlandirilmasini degil,
ayni zamanda sirketin kurumsal seffaflik ve strdurulebilirlik
performansina duyulan glivenin artirilmasini hedeflemektedir.

Dijitallesme & Ar-Ge

Ekler

4.5 Cevresel ve Sosyal Etki izleme ve Uyum

4.5.1 Mevzuat Uyum Durumu (2024)

2024 yili itibariyla Astor Enerji'nin faaliyet alanlarina iliskin
herhangi bir gevre mevzuati ihlali, idari yaptirim veya ¢evre
kaynakli yasal islem s6z konusu olmamistir.

Tum ¢evresel faaliyetler, yururliukteki Cevresel Etki
Degerlendirme (CED), ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
50001 Enerji Yonetimi, ISO 45001 iSG Yonetimi ve 1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi gibi yonetim sistemleriyle tam uyum
icinde yurutulmektedir.

4.5.2 izleme, Degerlendirme ve Raporlama Siiregleri

Cevresel ve sosyal etkilere iliskin performans gdstergeleri,
hem kalite sistemleri hem de surdurulebilirlik yonetimi
cercevesinde duzenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

2024 itibariyla surdurdlebilirlik verilerinin dijital ortamda
toplanmasi ve analiz edilmesi yoninde Bilgi Teknolojileri birimi
ile Dijital DonlsUm Direktorldgu is birligi icinde veri altyapisi
gelistirilmeye baslanmistir.

Ayrica, is sagligr ve guvenligi, atik, enerji ve karbon emisyonu
gibi konulara iliskin performanslar yilda en az bir kez
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

4.5.3 i¢ ve Dis Denetim Mekanizmalari

Kalite, cevre ve is sagligi alanlarinda bagimsiz akredite
kuruluslar tarafindan diizenli olarak denetimler yapilmaktadir.

ic denetim fonksiyonu, SPK mevzuati dogrultusunda
yapilandirilmis olup kurumsal faaliyetlerin etik, seffaf ve
mevzuata uyumlu bigimde yurutilmesini saglamaktadir.

4.5.4 Uyum ve Seffaflik Taahhiidii

Astor Enerji, yalnizca yasal sorumluluklarini yerine getirmeye
degil; ayni zamanda is yapis bigcimini strekli iyilestirmeye,
paydaslariyla seffaf bir iliski stirdirmeye ve surdurdlebilirlik
performansini olgllebilir hale getirmeye kararlidir. Bu
kapsamda:

Surdurdlebilirlik raporlamasi her yil yapilmakta ve
GRI standartlarina uyumlu igerikler dizenli olarak
guncellenmektedir.

Kurumsal politika belgeleri yayimlanmis ve ilgili streglere
entegre edilmistir. Cevre verimliligi bilgi glvenligi ve atik
yonetimi gibi alanlara iliskin mevcut kurumsal politika
belgeleri, ilgili yonetim sistemleriyle entegre sekilde
uygulanmaya devam edilmektedir.
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Sosyal Konular

Galisanlar ve Kurumsal Kiiltiir

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Paydas Katkisi
Tedarikgi iligkileri ve Yerel Etki

is Saglig1, Giivenligi ve Refah

o O O O O O

Katihmci Yonetisim ve Geri Bildirim Mekanizmalari
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Giris Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Yonetimi

5.1 Calisanlar ve Kurumsal Kultir

Astor Enerji, 41 yillik Gretim ve muhendislik birikimini, nitelikli insan
kaynag! ile buyutmeyi kurumsal stratejisinin merkezine yerlestirmistir.
insan Kaynaklari politikasi, yalnizca ise alim siireclerini degil; ayni
zamanda surdurulebilir kurum kaltirindn aktarimini, motivasyonun
artirilmasini, yetenek gelisimini ve isveren markasinin giglendirilmesini
kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.

5.1.1 GCalisan Profili (2024)

Gostergeler Deger

Toplam calisan sayisi 2122
Erkek calisan orani %86,9
Kadin calisan orani %131
Kadin yonetici orani %16,04
Beyaz Yaka Kadin %3115
Calisan Orani

Beyaz Yaka Erkek %58 85
Calisan orani

Mavi Yaka Kadin Calisan %833
Orani

Mavi Yaka Erkek Calisan %91 67
Orani

Personel devir hizi %42,53

5.1.2 insan Kaynaklari Yaklasimi

Astor Enerji, insan kaynaklari yaklasimini yasalar, kurum degerleri ve
etik kurallar ¢ercevesinde sekillendirmekte; surdirulebilir biyimeyi
destekleyen, yenilikgi ve 6grenen bir kurum kiltird benimsemektedir.
Calisan memnuniyeti, profesyonel gelisim, bireysel potansiyelin
desteklenmesi ve en ¢ok tercih edilen isveren olma hedefi bu yaklasimin
temelini olusturmaktadir.

Bu kapsamda:

« Cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda esit firsatlar
saglanmakta, glivenli ve is birligine dayali bir galisma ortami
sunulmaktadir.

* Yuksek performans odullendirilmekte; piyasa kosullarina uygun,
rekabetci Ucret ve yan hak politikalari uygulanmaktadir.

« Dil, din, cinsiyet, engellilik vb. hichir ayrimciliga izin verilmemekte, ise
alim ve kariyer sureclerinde esitlik gozetilmektedir. ILO standartlarina
uyum saglanmaktadir.
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« insan haklarina aykiri davranislara karsi disiplin suregleri isletilmektedir.

« Calisanlarin is-0zel yasam dengesi desteklenmekte, memnuniyet ve
baglilik diizenli olarak olgtlmektedir.

« Tarihi ve kilturel farkliliklara saygi gosterilmekte; kiltlirel mirasin
korunmasina katki saglanmaktadir.

« Saglikli, glivenli ve kurum degerlerinin yasatildigi bir is ortami
surdirilmektedir.
Astor Enerji'de ¢alisan bagliigi dizenli olarak olglilmekte ve elde edilen
veriler 1siginda surekli gelisim hedeflenmektedir. Son dlglimlerde baglilik
endeksi 65 ile ortalama bir seviyede gergeklesmis olup Ipsos Tirkiye
benchmarkinin altinda kalmistir. Beyaz yakali ¢alisanlarin mavi yakali
calisanlara kiyasla daha yiiksek baglilik gosterdigi gozlemlenmektedir.
Astor Enerji, calisan bagliligini artirmaya yonelik aksiyon planlarini
cesitlilik, kapsayicilik, givenli calisma ortami ve esitlikgi insan kaynaklari
politikalari cergevesinde sekillendirmeye devam etmektedir.

Baglilik endeksi
_ — Isle liski Organizasyonla iliski
Genel Beyaz Yaka ‘ Mavi Yaka
70 687073

2023
Fark

40 66 65
| '+2

« Buddy Sistemi: Yeni baslayan ¢alisanlarin ise uyumu i¢in hayata
gecirilen "Buddy Sistemi” sayesinde oryantasyon ve is basi stregleri
daha kapsayici hale gelmistir.

42 67 67
| | | |4 -

5.1.3 Kurumsal Kiiltiiriin Aktarilmasi ve ig iletisim

« Etik Hat ve Oneri Kutulart: Calisanlar gorus ve onerilerini aylik olarak
“dilek, oneri ve sikayet kutulari” araciligiyla iletebilmekte; etik hatta
basvuru da yapilabilmektedir.

« Kariyer Fuarlari ve Genglerle Bulusma: 2024 yilinda katilim saglanan

fuarlarda gen¢ muhendis adaylarina sirketin sirdurdlebilirlik politikasi
ve insan kaynaklari uygulamalari anlatilmistir.

Dijitallesme & Ar-Ge

Ekler

5.1.4 Esnek ve Kapsayici Uygulamalar

« Calisanlara ise giriste ve ilgili mevzuatin 6ngordigu periyotlarla saglik
taramalari yapilmakta; is yeri hekimligi hizmeti sunulmaktadir.

« Kadin istihdami, sirket genelinde bir oncelik olarak gorilmekte;
miuhendislik pozisyonlarinda cinsiyet dengesi artirilmaya ¢alisiimaktadir.

5.1.5 Ucret Yonetimi

Astor Enerji'de Ucretlendirme politikasi, yasal dizenlemeler, piyasa
kosullari ve sirket i¢i dengeler dikkate alinarak belirlenmektedir.
Calisanlarin tcretleri performans, yetkinlik ve gérev kapsami
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Sirket, tim c¢alisanlarina adil ve
seffaf bir Ucretlendirme yaklasimi benimsemektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin tcretleri, gorev ve sorumluluklari ile piyasa
kosullari dikkate alinarak belirlenmekte ve Genel Kurul onayina
sunulmaktadir. Bagimsiz Uyelerin Gcretleri, bagimsizliklarini koruyacak
sekilde diizenlenmekte olup kar payi veya performansa dayali planlar
uygulanmamaktadir. Ust diizey yoneticilerin licretleri ise gérev,
sorumluluk, deneyim ve performans kriterlerine gore belirlenmekte,
gerekli hallerde prim 6demeleri sirket ve bireysel performansa bagli
olarak yapilmaktadir.

5.1.6 Yetenek Yonetimi

Astor Enerji'de yetenek gelisimine katkl, calisanlarin 6grenme ve
gelisim sureglerine devamli dahil edilmesiyle saglanmaktadir.
Kurumun hedeflerine ulasabilmesi amaciyla ¢alisanlar i¢in gerekli
beceri ve uzmanliklar, mesleki ve kisisel gelisim egitim programlariyla
desteklenmektedir. Cesitli egitim ve gelisim firsatlari sunularak
calisanlarin potansiyellerini artirmalari tesvik edilmektedir. Boylece
bireysel gelisim ve kurumsal basari guglendirilmekte, uzun vadeli
blyumeye katki saglanmaktadir.

Her yilin sonunda ¢alisanlar tarafindan doldurulan egitim talep

formu araciligiyla egitim ihtiyag analizi yapilmaktadir. Bu dogrultuda
birgok kurum, kurulus ve dernekle is birligi yapilarak egitim takvimi
olusturulmakta ve gerekli egitimler gergeklestirilmektedir.

Talepler dogrultusunda egitim atamalari, dijital egitim platformu Astor
Akademi tzerinden elektronik ortamda gergeklestirilmekte; calisanlarin
is ve yasam dengelerini saglamalarina katkida bulunmak amaciyla
egitimlere 7/24 diledikleri yerden erisebilmelerine olanak taninmaktadir.
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5.2 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Astor Enerji, firsat esitligi ilkesini yalnizca beyan dizeyinde degil; ise alim, terfi, egitim ve yonetisim gibi
tim insan kaynaklari uygulamalarina entegre ederek yasatmaktadir. Erkek egemen yapliya sahip enerji ve
agir sanayi sektortinde, kadin istihdaminin artirilmasi, Astor Enerji icin hem stratejik hem de toplumsal bir
sorumluluk alanidir.

5.2.1 Mevcut Durum (2024 Verileri)

Gostergeler Deger

Toplam kadin ¢alisan orani %13,10
Kadin yonetici orani %16,04
Kadin calisan orani — beyaz yaka %31,15
Kadin ¢alisan orani — mavi yaka %8,33

Kadin g¢alisanlar, tim birimlerde istihdam edilmekte olup, tretim sahasinda gorev alan teknik personel sayisi da
giderek artmaktadir.

5.2.2 Esitlik ve Kapsayicilik Yaklasimi
- ise Alimda Cinsiyet Dengesi: Yeni acilan pozisyonlar icin cinsiyet dengesi gézetilmekte, basvuru havuzlarinda
cesitlilik artirilmaya calisilmaktadir.

» Yonetici Kadrolarinda Kadin Temsili: Yonetim kadrolarindaki kadin orani son iki yilda kademeli olarak
artmistir. Bu alanda gelisim stirmektedir.

. Esit Ucret Politikasi: Astor Enerji'de ayni pozisyondaki calisanlar arasinda cinsiyet temelli licret farki
bulunmamaktadir.

« Farkindalik ve Egitim: Cinsiyet esitligi konusunda farkindalik olusturmak amaciyla ¢alisanlara yonelik
bilgilendirici icerikler ve yoneticilere 6zel oturumlar planlanmistir.

5.2.3 Uygulama Ornekleri
« Kadin mihendis istihdami, dzellikle Ar-Ge, tasarim, kalite ve satin alma birimlerinde artirilmis; bu alanlarda
kariyer gelisimi igin ic mentorluk destegdi saglanmaktadir.

e 2024 yilinda katiim saglanan fuarlarda, Astor'un strdirulebilirlik ve gesitlilik politikalari tim adaylara
aktarilmistir.

« Buddy sistemi kapsaminda tiim ¢alisanlarin is sureglerine entegrasyonu desteklenmektedir.
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5.3 Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Paydas Katkisi

Astor Enerji, Uretim faaliyetlerini yurutirken yalnizca ekonomik deger tUretmeyi degil; toplumla karsilikli deger
paylasimini esas alan bir kurumsal vatandaslik yaklasimini benimsemektedir. Sosyal sorumluluk uygulamalari,
gonullulik temelli katkilarla sinirli kalmamakta; yerel kalkinma, egitim, toplumsal saglik ve sosyal dayanisma
eksenlerinde yapilandirilmaktadir.

5.3.1 2024 Yili Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

« Engelsiz Cocuklar igin Sinema Gunu: Engelsiz Cocuk Giindiiz Bakimevi'ndeki 50 ¢ocuk i¢in sinemada o6zel film
gosterimi diizenlenmis, Astor Enerji gonullileri etkinlige katilim saglamistir.

* Huzurevinde Muzik Dinletisi: Astor Sanat Turk Halk MUzigi Korosu, Kizilcahamam Huzurevi'nde muzik
dinletisi gergeklestirmis, yasli bireylere moral ve kiiltiirel etkilesim ortami sunmustur.

« Okul Yenileme Projesi: Haymana'daki Kutluhan ilkokulu'nda yenileme calismalari yapilmis; boya, mobilya ve
teknoloji destegi saglanarak ¢ocuklarin egitim kosullari iyilestirilmistir.

» Sokak Hayvanlari Projesi: Fabrika ¢cevresindeki sokak kopekleri i¢in 6zel kullbeler yapilmis, mama bagislari
yapilmistir.

5.3.2 Paydas Katkisi ve Katilimci Yaklagsim

Astor Eneriji, yalnizca kurum i¢i degil; kurum disi paydaslarla da seffaf ve agik bir iliski kurmakta, toplumsal

katki yaratma sireglerinde bu gruplarin sesine kulak vermektedir. 2024 yilinda:

» Musteriler, tedarikgiler ve kamu kurumlarindan gelen oneriler dogrultusunda surdurulebilirlik performansi
degerlendirilmis ve geri bildirimler politika giincellemelerinde referans alinmistir.

» Paydas anketleri ve fuarlarda gelen sorular araciligiyla strdirilebilirlik biriminin gordntrlugd artirilmistir
(Fuarda sirdurilebilirlik calismalariyla ilgili sorular yoneltilmistir.).
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5.4 Tedarikgi iliskileri ve Yerel Etki

Astor Enerji, gliglli ve stirdiiriilebilir bir tedarik zincirinin yalnizca tretim stirekliligi agisindan degil; ayni
zamanda kurumsal sorumluluk, gevresel performans ve toplumsal etki agisindan da stratejik &neme sahip
oldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda tedarik zinciri yonetimi, kalite kontrol, etik uyum, yerli tiretimin
desteklenmesi ve toplumsal farkindalik kriterlerini birlikte igeren biitiincil bir yapida ele alinmaktadir.

5.4.1 Tedarik Zinciri Yapisi

= Astor Enerji, 2024 yili itibariyla kritik tiretim girdilerinde yiiksek yerli katki oranina sahip olmayi
surdlirmektedir. Mekanik, elektriksel ve yardimci parca tedariginde Tiirkiye merkezli firmalarla uzun
vadeli is birlikleri yapiimaktadir.

« Uretim kalitesinin siirekliligini saglamak adina, tedarikgci performanslari yilda en az bir kez kalite ve satin
alma birimleri tarafindan denetlenmekte ve geri bildirim siiregleri yiriitiilmektedir.

-+ 2024 yilinda 21 tedarikgi firmada denetim gergeklestirilmis; sosyal uygunluk, is sagligi glivenligi ve
cevresel sorumluluk konularinda gézlem yapilmistir.

5.4.2 Siirdiiriilebilirlik Kriterlerinin Yayginlagtiriimasi

Henliz tim tedarikgiler igin suirdirtlebilirlik raporu veya sertifikasi talep edilmemekle birlikte, cocuk
isciligin yasaklanmasi, is saghgi giivenligi, cevresel uygunluk gibi temel kriterlerin yazili olarak
bildirilmesi standart hale getirilmistir.

« Tedarik zincirinde enerji verimliligi ve kaynak kullanimi gibi konulara yonelik farkindalik artirma
potansiyeli tanimlanmis; 2025 yili itibariyla sirdirtlebilirlik kriterlerinin sdzlesmelere entegrasyonu
planlanmaktadir.

- Satin alma siireglerinde cevre dostu ve geri donlstirilebilirambalajh trlinlere dncelik verilmesi
hedeflenmekte olup, bu dogrultuda ilgili birimlerle galisiimasi planlanmaktadir.

5.4.3 Yerel Tedarik ve Bolgesel Katki

- Uretim tesisinin bulundugu bdlgedeki tedarikgilere dncelik verilerek, yerel ekonomik déngiiniin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

- Astor Enerji’nin tedarikgi havuzu icerisinde dnemli bir konumda yer alan Ankara ve gevresindeki firmalar,
lojistik avantaj saglamanin yani sira bolgesel istihdamin artirilmasi ve ekonomik kalkinma agisindan da
oncelikli kabul edilmektedir.

- Sosyal uygunluk kriterleri dogrultusunda, tedarikgilerin saha ziyaretlerinde gocuk isgiligi, kayit disi
istihdam ve is giivenligi gibi konularda bilgilendirme yapilmakta, uygunluk dist durumlarda iyilestirme
planlari talep edilmektedir.

« Astor Enerji’nin tedarik cirosu agirlikli olarak Turkiye’dedir.
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5.5 is Saghg, Glivenligi ve Refah

Astor Enerji, calisanlarinin saghgi, giivenligi ve genel refahini, tiim tiretim ve yonetim stireglerinin temel
tagi olarak kabul etmektedir. Sirketin hizli bilyiime temposuna paralel olarak ISG politikalari siirekli gézden
gecirilmekte ve gelisen teknoloji, mevzuat ve iyi uygulamalar dogrultusunda glincellenmektedir.

5.5.1 Yonetim Sistemi ve Organizasyon Yapisi

- Astor Enerji, is saghgi ve glivenligi uygulamalarini ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
cergevesinde yirlitmektedir.

iSG politikasi, 2024 yili itibariyla tiim iretim birimleri, yardimci tesisler ve ofis calisanlarini kapsayacak
sekilde giincellenmis ve kurumsal portala yayimlanmistir.

Her lokasyonda isyeri hekimi ve iSG uzmani gérev yapmakta; yasal yiikiimliiliiklerin dtesinde proaktif risk
degerlendirme sistemi uygulanmaktadir.

5.5.2 Uygulamalar ve Egitimler

- Calisanlara yénelik periyodik ISG egitimleri yilda en az bir kez gerceklestirilmektedir. 2024 yili icerisinde
iSG Birimi tarafindan toplam 1.921 personele is sagligi ve giivenligi (iSG) egitimi verilmistir. Bu kapsamda
1.009 kisiye ise giris, 680 kisiye periyodik ve 232 kisiye boltim/birim degisikligi egitimi uygulanmistir.
Kisi basi ortalama 12 saatlik egitimle toplamda 23.052 saatlik egitim gergeklestirilmistir. Ayrica, yil
boyunca hem yangin tahliye hem de cevresel acil durum senaryolarini kapsayan tatbikatlar diizenlenmis
ve kayit altina alinmistir. ISG faaliyetleri kapsaminda, Ocak 2024’te 605 personel, Temmuz 2024 te ise
322 personel periyodik saglik taramasindan gegirilmistir. Bu galismalar, calisan sagligi ve giivenligine
verilen nemin ve kurumsal iSG kiiltiiriiniin siirdiiriilebilir sekilde gelistirildiginin gdstergesidir.

Kisisel koruyucu donanimlarin temini, ergonomik iyilestirmeler ve saha kontrolleri, glinliik iSG
uygulamalarinin temel unsurlarini olusturmaktadir.

+ Astor Enerji’de yilda en az bir kez tatbikat gergeklestirilmekte; yangin, tahliye ve ilk yardim senaryolari
test edilmektedir.

5.5.3 is Kazalar ve Olay Bildirimi

- 2024 yilina iliskin herhangi bir ciddi is kazasi rapor edilmemistir. Ancak ISG birimi, tiim is kazalarinin
analiz edilmesi, kok nedenlerin belirlenmesi ve diizeltici faaliyetlerin baslatiimasi yontinde sistematik bir
siireg isletmektedir.

« Gozlemlenen olaylar, ramak kala vakalari ve kaza bildirimleri dijital ortamda kayit altina alinmakta,
diizeltici faaliyetler kalite sistemiyle entegre edilmektedir.

5.5.4 Calisan Refahi

- Tum calisanlara ise giriste ve belirli periyotlarda saghk taramalari yapiimakta olup is yeri hekimligi
hizmetleri sunulmaktadir.

Engelli calisanlarin is hayatina katilimini desteklemek amaciyla 2023 yilindan bu yana uygulanan Buddy
Sistemi, kapsayici iSG yaklagiminin bir érnegidir.
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5.6 Katilimci Yonetisim ve Geri Bildirim Mekanizmalari

Astor Enerji, calisanlarinin yalnizca tiretken degil; ayni zamanda karar alma siireglerine katki saglayan, kurumsal gelisime yon veren aktif paydaslar olmasini hedeflemektedir. Bu gergevede olusturulan katilimci yonetisim
yapisl, sirket ici seffaflii gliclendirirken ayni zamanda galisan memnuniyeti, is yeri aidiyeti ve organizasyonel verimlilik lizerinde dogrudan pozitif etki yaratmaktadir.

5.6.1 Geri Bildirim ve Katillm Mekanizmalar

- Dilek, Oneri ve Sikdyet Kutulari: Tiim calisanlar, aylik olarak kutular araciliiyla 8neri ve sikdyetlerini yazili olarak iletebilmekte; her bildirim insan Kaynaklari, ic Denetim Miidiirliigii ve ilgili béliim yoneticileri tarafindan
degerlendirmeye alinmaktadir.

« Etik Hat: Astor Enerji web sitesinde yer alan Etik Hat, calisanlar ve dis paydaslar tarafindan kullanilabilmekte; etik disi durumlar giivenli bir kanalla raporlanabilmektedir.
= Yoneticilere Erisim: Acik kapi politikasi sayesinde her diizeyde galisan, dogrudan yoneticilere ulasarak siireglerle ilgili geri bildirim sunabilmektedir.

= Kurumsal Anket ve Gorlismeler: 2024 yili igerisinde galisan menuniyet anketi gergeklesmistir.

5.6.2 Temsiliyet, Sendika ve Galisma Hakki
« Sirket, ulusal mevzuatla gilivence altina alinmis tiim galisan haklarina saygilidir.

Farkli birimlerde calisanlar; komite toplantilarina ve ISG gdzden gegirme siireclerine aktif olarak davet edilmektedir.
5.6.3 Dijitallegsme Yoluyla Geri Bildirim

Dijital Donuistim Direktorliigl blinyesinde, veri odakli karar destek sistemleri gelistirilmekte; ileriki donemlerde galisan geri bildirimlerinin dijital ortamlarda izlenmesi ve analiz edilmesi igin yeni sistemlerin kurulmasi
planlanmaktadir.

insan Kaynaklari, performans degerlendirmelerini dijital ortamda yiiriitmekte ve galisan gelisimiyle ilgili verileri yillik olarak gézden gegirmektedir.
Astor Enerji, katilimcr yonetisim kiltiirtinii gliclendirmek lizere 2025 yilinda:

Etik egitimleri yayginlastirmays,
« Geri bildirim verilerinin periyodik analizini yapmayi,

Katimcihgi tesvik eden proje ekipleri kurmayi hedeflemektedir.
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Yonetisim

O Kurumsal Yonetisim Yaklasimi
O Etik ilkeler ve Uyum Mekanizmalari

O Kalite Yonetimi ve Siireg Denetimi

#heryerde

B) 33 ASTOREnerji Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024



Giris Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

6.1 Kurumsal Yonetisim Yaklagimi

Astor Enerji, Borsa istanbul’da islem géren bir halka agik sirket olarak tiim paydaslarina kargi hesap verebilir, seffaf ve etik ilkelere dayal bir ydnetisim yapisini benimsemektedir. Yonetim Kurulu ve komiteleri, kurumsal
stratejinin belirlenmesi, stirdirilebilirlik onceliklerinin izlenmesi ve finansal-finansal olmayan risklerin denetimi siireglerinde aktif rol almaktadir. Yonetim Kurulu kritik konularin gériistilmesi gerektiginde diizenli
toplantilar veya olaganiistii toplantilarla bu konulari ele alir.

2024 yili itibariyla sirket yonetisim yapisi; asagidaki ilkelere dayali olarak isler:
= Seffaflik: Kamuyu aydinlatma yiiklimlultkleri titizlikle yerine getirilmekte; yatinnmecr iliskileri ve raporlama stiregleri diizenli olarak yiiriitiilmektedir.
Hesap Verebilirlik: Yetki ve sorumluluklar agik sekilde tanimlanmis olup i¢ kontrol mekanizmalari i¢ Denetim Mudiirligii tarafindan desteklenmektedir.
= Etik Uyumluluk: Astor Eneriji, rlisvet ve yolsuzlukla miicadele ve calisan davranis ilkeleri gibi alanlarda yazili politika ve prosediirlere sahiptir.
6.1.1 Yonetim Yapisi
« Yonetim Kurulu, bagimsiz liyeler dahil olmak lizere 2024 itibariyla 6 liyeden olusmaktadir.
Kurul, yilda en az 6 kez toplanmakta ve tiim faaliyetlerin gézetimini saglamaktadir.
« Kurumsal Yonetim, Siirdiriilebilirlik, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, SPK Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uygun bicimde calismakta, faaliyetleri ic denetim birimi tarafindan desteklenmektedir.

= Yonetim Kurulu stirdirilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari dogru bir sekilde analize edebilmek igin gesitli gelisim firsatlarindan ve birebir gérlismelerden istifade etmektedir. Gerekli durumlarda Siirdirilebilirlik

Komitesi’nin bilgisine basvurulmaktadir

( Yonetim Kurulu

[ [ [ [

icra Denetimden Sorumlu Kurumsal Yénetim Riskin Erken Saptanmasi Stirdiiriilebilirlik -
o . o o Genel Mudiir
Komitesi Komite Komitesi Komitesi Komitesi
Hukuk D|S|pI|n Fikir Sosyal Uygunluk Ucretlendirme
Miusavirligi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi

Astor’da siirdiiriilebilirlik siireglerinin kurumsal yapiya entegrasyonu, Siirdiiriilebilirlik Komitesi gézetiminde gerceklestiriimektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir'iin de yer aldigi bu komite, stratejik
karar alma stirecinde dogrudan rol tistlenmektedir. Politika belgelerinin hazirlanmasi, hedeflerin takibi ve veri dogrulama stiregleri ise Siirdirilebilirlik, Kalite, Cevre ve Dijital Dontistim ekiplerinin ortak koordinasyonuyla
yuritilmektedir. Ayrica, surdirtlebilirlik calismalarinda gevresel, sosyal ve yonetisim konularini ele almak ve ilgili gorevleri yerine getirmek tizere siirdiiriilebilirlik galisma grubu diizenli araliklarla toplanarak etkin bir
yonetim ve izleme mekanizmasi saglamaktadir.

6.1.2 Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi

Astor Enerji, yiirtirliikteki ulusal ve uluslararasi mevzuat ile ilgili standartlara tam uyum saglamayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda benimsenen kurumsal yénetim politikalarina web sitesinde strdirilebilirlik sayfasindan
ulasabilirsiniz.
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6.2 Etik ilkeler ve Uyum
Mekanizmalari

Astor Enerji, stirdtirtlebilirlik performansinin yalnizca
cevresel ya da operasyonel gostergelerle degil, ayni
zamanda kurumsal davranis ilkeleriyle de tanimlanmasi
gerektigine inanmaktadir. Etik degerler, sirketin her
kademesindeki karar alma siireglerine yon veren temel
ilkeler arasinda yer almaktadir.

6.2.1 Etik Yonetim Yaklagimi

« Etik Kodlar ve Davranis ilkeleri, tim calisanlara agik
bicimde tanimlanmis olup ise giris stireglerinde imza
karsiligi taahhiit altina alinmaktadir.

« “Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi”,
2024 yilinda yeniden giincellenmis ve tiim birim
yoOneticileriyle paylasiimistir.

» Etik Hat lizerinden yapilan bildirimler alinmakta,
dogrudan insan Kaynaklari ve i¢ Denetim Miidiirligii’ne
yonlendirilmektedir.

6.2.2 2024 Performansi ve Olay Bildirimi

« 2024 yiliicinde Astor Enerji biinyesinde, riisvet,
yolsuzluk veya etik disi davranisa iliskin resmi bir
bildirim alinmamistir.

Etik ihlallerle ilgili risk alanlari, 6zellikle tedarik, kalite
ve satin alma siireglerinde daha siki denetlenmektedir.
- Tedarikgilerden “cocuk isciligi yasagi” ve “etik davranis
ilkelerine uyum” konularinda yazili taahhiit alinmakta;
saha ziyaretleri sirasinda bu kriterler izlenmektedir.

6.2.3 Uyum Siireglerinin Gii¢lendirilmesi

Etik ihlallerin kurum ici takibini hizlandirmak ve etkili
geri bildirim saglamak amaciyla, Etik Hat sisteminin
dijital izleme altyapisi gdzden gegirilmektedir.

ic Denetim Mudurliigu, etik uygun siireglerini
izleyen, takip eden ve islemlerin tekemmiil etmesini
saglamaktadir.

6.2.4 Gikar Gatismalarini Onlenmesi

Sirketin gikar catismalarini 6nlemeye yonelik yazih

bir politikasi bulunmamaktadir. Cikar gatismasina yol
acabilecek konularin giindeme gelmesi halinde, bu
hususlar Yonetim Kurulu tarafindan toplantilarda ele
alinmaktadir. 2024 raporlama déneminde bu kapsama
giren herhangi bir durum olusmamis, dolayisiyla Yonetim
Kurulu glindemine alinmamustir.
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6.3 Kalite Yonetimi ve Siireg
Denetimi

Astor Enerji, miisteri memnuniyetini, operasyonel verimliligi ve iriin
glivenligini bir butiin olarak ele alan entegre bir kalite yonetim sistemine
sahiptir. Sirketin stirduriilebilir biiylime yaklasimi, yalnizca daha fazla tiretmek
degil, ayni zamanda daha iyi, daha glivenli ve daha gevreci lirlinler sunmak
ilkesine dayanir.

6.3.1 Kalite Yonetim Sistemi ve Sertifikasyon

+ Astor Enerji, Urlin, hizmet ve siireg kalitesini artirmak, musteri
memnuniyetini saglamak ve rekabet giictinii ylikseltmek amaciyla entegre
yonetim sistemi anlayisi dogrultusunda galismalarini siirdiirmektedir.

ISO 9001 (Kalite), 1ISO 14001 (Cevre), ISO 45001 (ISG) yénetim sistemleri
kalite birimi tarafindan yonetilmektedir.

Uriin ve siireglerin uyumlulugu CE Belgeleri, TSE Belgeleri, Yonetim

Sistemleri Belgeleri, Hizmet Yeterlilik Belgesi, Marka Tescil Belgesi, Yerli Mali

Belgelerivb. ulusal ve uluslararasi belgelerle glivence altina alinmistir.

Kalite Birimi misteri memnuniyeti, diizeltici faaliyet gibi performans
gostergelerini sistematik bicimde izlemekte ve iyilestirme firsatlarini analiz
etmektedir.

6.3.2 Siireg izleme ve Denetim

Uretim siireglerindeki analiz ve raporlama altyapisi, Kalite ve Dijital Déniigtim

Direktorllkleriis birligiyle ytirtitilmektedir.

= Yiligerisinde, dlizenli olarak yilda iki kez ve ihtiyag duyuldugunda takip
tetkikleriyle birlikte ana proseslerimiz (Tiim Uretim Prosesleri, Satinalma,
Satis-Pazarlama, Tim Tasarim Prosesleri, Laboratuvar ve Satis Sonrasi
Hizmetler) kapsamli i¢ tetkiklere tabi tutulmustur. Bu tetkikler, ISO 9001,

1SO 14001 ve ISO 45001 yOnetim sistemi standartlarinin sartlarina uygunluk

agisindan gergeklestirilmistir.

- Tedarikgi denetimleri gergeklestirilirken, firmalar kalite, cevre ve is sagligi
ve giivenligi yonetim sistemleri agisindan degerlendirilmekte; ayrica
trlin izlenebilirligi, 6lciim cihazlarinin kalibrasyonu, sevkiyat stregleri,
sartname uygunlugu ve sosyal uygunluk kriterleri bakimindan da kapsaml
denetimler yapilmaktadir.

6.3.3 Uriin Giivenligi ve Miisteri Memnuniyeti

- Astor Enerji olarak, tirlin glivenligi ve muisteri memnuniyetini saglamak,
kalite ydnetim sistemimizin temel énceliklerindendir. Uriinlerimizin

giivenilirligi, uluslararasi standartlara uygun olarak yiiriitiilen tasarim, tiretim

ve test siiregleriyle garanti altina alinmaktadir.

Uriin testleri, 1ISO 17025 akreditasyonuna sahip laboratuvarimizda
gergeklestirilen detayli rutin ve tip testleri ile kontrol edilmektedir. Miisteri
sahasinda tespit edilen teknik aksakliklar kayit altina alinarak, goziim
stiregleri sistematik ve takip edilebilir bir sekilde yonetilmektedir.

Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

2024 musteri memnuniyet anketi yapiimistir.

Kalite birimi tarafindan, gériiniirliik ve sistematik katkinin artiriimasi
amaciyla siirdiiriilebilirlik gdstergelerinin takibi ve raporlanmasina destek
saglanmaktadir.

Yillara gére miisteri anketi sonuglarimiz agsagidaki gibidir:

%85

%80

%75

%70

2023 2024
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6.3.4 Veriye Dayal Kalite Kiiltiirii

« Tum slreg iyilestirme faaliyetleri, Ar-Ge, tasarim,
planlama ve tiretim ekipleriyle ile es glidiim iginde
yuritilmektedir.

Uretim verimliligi, malzeme fire oranlari, hata tekrar
katsayilari gibi gostergeler kalite birimi tarafindan
izlenmekte, dijital raporlamalarla tst yonetime
sunulmaktadir.

Astor Enerji, onlimiizdeki donemlerde kalite performans
gostergelerini stirdiriilebilirlik raporlamasina

entegre etmeyi, LCA (yasam doéngtisi analizi) gibi
kaliteyle baglantili cevresel araglari devreye almayi
degerlendirmekte ve miisteri geri bildirimlerini sistematik
sekilde analiz etmeyi hedeflemektedir.

6.3.5 Test Laboratuvarlari

Astor Enerji’nin Ankara Sincan ASO 2. ve 3. Organize Sanayi
Bélgesi’nde bulunan 2.200 m2 biiyiikliiglindeki Glig Test
Laboratuvari, Faraday kafesiyle donatilmis olup Avrupa

ve Tiirkiye’nin en blyiklerinden biridir. Bunun yaninda iki
orta glig ve li¢c dagitim transformatdrii test laboratuvari da
bulunmaktadir. Yagli ve kuru tip dagitim transformatérleri,
gii¢ transformatorleri, reaktorler ve topraklama
transformatorleri icin kisa devreye karsi mekanik dayanim
testi harig tlim testler IEC, IEEE standartlarina ve musteri
sartnamelerine uygun sekilde yapilabilmektedir. Ayrica
transformator izolasyon yaglari ve gaz analizleri igin bir
kimya laboratuvari da faaliyet géstermektedir.
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Dijitallesme & Ar-Ge

O Dijitallesme & Ar-Ge
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7. Dijitallesme ve Ar-Ge

Astor Enerji, gliglii Ar-Ge altyapisi ve dijital doniistim vizyonuyla
gelecegin enerji cdziimlerini bugiinden sekillendirmeyi
hedeflemektedir. Yenilikgi projeler, bilimsel tiretim ve teknolojik
yatirimlar sayesinde sirket, stirdurilebilir biiyiimesini ileriye tasiyacak
temelleri atmaktadir.

7.1 Ar-Ge ve inovasyon

Astor Enerji, AR-GE merkezli bliylime stratejisini “Arastirma-Gelistirme
Merkezligi” yaklasimiyla kurumsal yapisinda hayata gegirmistir.
2006’da baslatilan AR-GE faaliyetleri sonucunda 2016 yilinda AR-GE
merkez sertifikasi alinmistir. TUBITAK destekli 17 proje ile birden

cok ulusal program (1501, 1505, 1601) basariyla tamamlanmistir ve
halen onay stirecindeki ya da devam eden toplam 10 AR-GE projesi
ylruttlmektedir.

2024'te:

= Ar-Ge projelerinde 170 kisilik bir ekip gérev ald;
52 Ozel Ar-Ge projesi baslatildi;

- 41 0zel Ar-Ge projesi bagari ile tamamland;

« 4 patent basvuru yapilds;

- 1tasarim tescil basvurusu yapildi;

- 1 faydali model basvurumuz tescil oldu;

7 ulusal 19 uluslararasi olmak tizere toplam 26 bilimsel yayin
gerceklestirildi.

7.2 Dijitallegme ve Bilgi Giivenligi

Astor Enerji, iretimden yonetime tlim siireglerinde dijitallesme
stratejisini uygulayarak verimlilik, giivenlik ve siirdirilebilirlik
hedeflerine katki saglamaktadir. Ar-Ge projeleri M-Files, E-Flow,
PowerApps, Power Bl ve Solidworks PDM gibi dijital araglarla ugtan uca
yonetilmekte, boylece proje onayindan tasarima kadar tiim asamalar
dijital altyapi ile desteklenmektedir.

Sirketin dijital dontislim calismalari, Stratejik Planlama ve Dijital
Dontislim Direktorliigl tarafindan yiriitiilmekte ve ulusal/uluslararasi
mevzuat ile tesviklere uyum gozetilmektedir.

Bilgi glivenligi konusunda ise ISO 27001 ve ISO 27701 standartlar
uygulanmakta; siber tehditlere karsi firewall, DDoS koruma, erisim
yonetimi ve cihaz glivenligi gibi ileri diizey coziimler kullaniimaktadir.
Ayrica gizlilik politikalar, iglincii taraf secimi ve diizenli egitim
programlariyla calisanlarin farkindaligi artirlmakta, verilerin giivenligi
titizlikle korunmaktadir.
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7.3 Veri Giivenligi ve Bilgi Sistemleri Yonetimi

Astor Enerji, dijitallesme stirecini sadece verimlilik agisindan degil, ayni
zamanda bilgi glivenligi, stirdiirllebilir BT uygulamalari ve operasyonel
direnclilik agisindan da stratejik bir unsur olarak degerlendirmektedir.
Artan dijital sistem kullanimiyla birlikte veri koruma ve siber giivenlik
politikalari, sirketin kurumsal siirdirilebilirlik yapisina entegre
edilmistir.

7.3.1 Bilgi Giivenligi Yonetim Yaklagimi

- Astor Enerji, bilgi varliklarini korumak amaciyla Bilgi Glvenligi
Politikasi olusturmus ve tiim galisanlarla paylasmistir.

BT altyapisi, sistem yonetimi, ag denetimi ve son kullanici glivenligi
alanlarinda cok katmanli glivenlik ¢oziimleri uygulanmaktadir.

+ Olasi siber olaylara karsi hazirlik amaciyla i¢ prosediirler gelistirilmis;
siber olay eylem plani olusturulmus ve i¢ paydaslara bu kapsamda
bilgilendirme yapiimistir.

7.3.2 Kullanilan Giivenlik ve BT Sistemleri
BT Servisi tarafindan kullanilan ileri seviye dijital araglar:
- Ag Erisim Denetimi
= Son kullanici glivenligi
+ Yama yonetimi ve giivenlik glincellemeleri
E-posta ve web giivenligi
- Yedekleme, izleme ve performans
Hesap ve sizinti izleme
Bu altyapi sayesinde sirketin operasyonel devamliligi ve veri biittnligu
giivence altina alinmistir.
7.3.3 Siirdiiriilebilir BT (Yesil BT) Uygulamalar

= 2024 yiliitibanyla, yesil BT yaklasimi kapsaminda gevre dostu
donanim segimi, enerji verimli sistemlerin tercih edilmesi ve kullanim
omri dolan ekipmanlarin cevreye duyarh bicimde elden gikariimasi
glindeme alinmstir.

BT kaynakli karbon ayak izi hesaplamalarinin yapilabilmesiigin izleme
sistemlerinin gliglendirilmesi ve raporlama altyapisinin gelistirilmesi
2025 hedefleri arasinda yer almaktadir.

Dijitallesme & Ar-Ge

Ekler

7.3.4 Bilgi Giivenligi ihlalleri ve Sikayetler

= 2024 yiliigerisinde herhangi bir kisisel veri ihlali, misteri verisi
sizintisi ya da siber olay bildirimi yapiimamistir.

= Giivenlik protokollerine aykiri bir durum tespit edilmemistir. Olasi
ihlaller igin prosediirler belgelenmis ve calisanlara iletilmistir.

Astor Enerji, bilgi glivenligi alanindaki gelismeleri yakindan takip ederek
ISO/IEC 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi ve ISO/IEC 27701 Kisisel
Veri Yonetim Sistemi sertifikalari ile belgelendirilmistir.



Giris Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

Ekler

o Performans Gostergeleri

o GRIigerik Dizinine Uyum Tablosu

#heryerde
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Giris Kurumsal Profil

7.1 Performans Gostergeleri

Surdurilebilirlik Yonetimi

Cevresel Konular

Sosyal Konular Yonetisim

Dijitallesme & Ar-Ge

Ekler

Bu bollimde Astor Enerji’nin 2024 yilina ait gevresel, sosyal ve yonetisim performans gostergeleri 6zetlenmekte, belirlenen hedeflerle karsilastirmali olarak sunulmaktadir.
Tim veriler yalnizca kullanici tarafindan saglanan dosyalara ve teyitli iceriklere dayalidir.

Ekonomik Performans Gostergeleri

Finansal Veriler Tanim Tutar/Yiizde

Net Satis TL 26.624 Milyon
Briit Kar TL 9.208 Milyon
FAVOK TL 7.108 Milyon
Net Kar TL 5.025 Milyon
Yabanci Para Pozisyonu TL 3,281 Milyon
ihracat TL 10.003 Milyon
Brit Kar Marji % 35
FAVOK Mariji % 30
Net Kar Mariji % 19
0z Kaynak Karliligi (ROE) % 24
Aktif Karlilik (ROA) % 16
Cevresel Performans Gostergeleri

Uretilen Atik Miktari (ton) 2021 2022 2023 2024
Tehlikeli Atiklar 28.7 222 334.4 98.1
Tehlikesiz Atiklar 1.964 4.387 5.944 7.801
Toplam 1.992,7 4.609 6.278,4 7.899

Su Tiiketim Verisi

2023

2024

Su Tiketimi (m?)

26.793

30.005

50.510 57.121

Geri Donistlrilebilen Atik 2023 2024
Miktari (ton)

Tehlikesiz Atiklar 1.964 4.387 5.944 7.801
Toplam 1.964 4.387 5.944 7.801

Tehlikesiz Atik Miktarlari (ton)

Kagit 145 213 231 354
Plastik 45 41 76 133
Demir 1.592 3.899 5.171 6.512
Demir Disi Metal 182 234 466 802,3

Bl o
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Cevresel Performans Gostergeleri

Emisyon Verileri

Kapsam 1 tCO,es 4.529,43 3.327,20 4.902,89 4.704,29
Kapsam 2 tCO,es 3.349,17 2.908,11 3.886,59 5.644,63
Kapsam 3 tCO,es 291.627,56 282.869,80| 160.518,88 187.938,90
Toplam tCO,es 299.506,18 289.105,13 | 169.308,36 198.287,82
Tehlikeli Atik Miktarlari (ton) 2021 2022 2023 2024

Atik Boya ve Regineler 13 22 48 66

Sulu Yikama Sivilari 7.2 149 142 -

Atik Yag 7.5 51 139 31

Kontamine Ambalaj = = 9 1.1

Kontamine Bez-Eldiven 1 - 0.4 -

Cevresel Harcamalar TL

2021 14.423,00

2022 184.360,89

2023 279.566,36

2024 151.408,60

Enerji Yonetimi Gostergeleri

Enerji Tiiketim Verileri

Elektrik Tiiketimi MWh 7.013,25 7.383,16 10.012,39 12.770,67
Yenilenebilir | Glnes MWh 3.499,56 3.725,28 4.628,35 5.425,24
Kaynakli Toplam
Elektrik Yenilenebilir MWh 3.499,56 3.725,28 4.628,35 5.425,24
Tiketimi Enerji
Toplam Elektrik Tiketimi MWh 10.512,81 11.108,44 14.640,74 18.195,90
Dogal Gaz MWh 17.911,57 18.286,17 22.831,12 19.119,42
Konvansiyonel | Dizel MWh 5.222,82 4.616,10 5.164,15 4.241,86
Enerji Dizel Litre 527.557,46 466.273 521.631,75 428.471
Tuketimi Toplam
el Boel Geed MWh 23.134,38 22.902,27 27.995,27 23.361,28
Toplam Enerji Tiiketimi GJ 122.649,15 125.725,33 154.991,81 150.839,74




Giris Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Yonetimi

Tedarik Zinciri Performans Gostergeleri

Cevresel Konular

Sosyal Konular

Yonetisim

Dijitallesme & Ar-Ge

Ekler

Tedarikgi Verileri

) _ _ Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Cevrefsel_ve Sosyal Uygunluk Degerlendirmesine Tabi Tutulan 0 0 14 0 16 ? 21 ?
Tedarikgi Sayisi
14 18
Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Yil icinde Gerceklestirilen Denetim Sayisi 0 L [ v & - Zl 2
Pandemiden Dolayi 14 18
Gergeklestirilememistir.
Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Olumsuzluk Tespit Edilen Tedarikgi Sayisi 0 0 8 0 2 0 7 0
8 2
Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Diizeltme/lyilestirme Plani Yapilan Tedarikci Sayisi 0 0 7 0 1 0 5 0
7 1
_ ) ) _ - Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
[S):;llitllm Bulgulari Sonucu |s Akdine Son Verilen Tedarikgi 0 0 1 0 1 0 ’ 0
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Giris Kurumsal Profil Surdiralebilirlik Yonetimi Gevresel Konular Sosyal Konular Yénetigim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler
Sosyal Performans Gostergeleri
Calisan Verileri 2021 2022 2023 2024
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam Calisan Kisi Sayisi 969 234 1.211 324 1.5623 390 1.679 443
1.203 1.535 1.913 2.122
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Beyaz Yakali Calisan Kisi Sayisi 169 65 224 100 264 126 305 138
234 324 390 443
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Mavi Yakali Calisan Kisi Sayisi 911 58 1.139 72 1371 152 1.539 140
969 1.211 1.523 1.679
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yonetim Organlari ve Yonetim Kurulu'nda Yer Alan Kisi Sayisi 15 0 26 1 43 2 75 13
15 27 45 88
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yonetim Organlari Hari¢ Calisan Kisi Sayisi 1.065 123 1.337 171 1.592 276 1.769 265
1.188 1.508 1.868 2.034
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
30 Yas Alti Calisan Sayisi 380 60 515 87 601 143 771 135
440 602 744 906
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
30-50 Yas Araligindaki Calisan Sayisi 652 62 785 85 940 132 964 134
714 870 1.072 1.098
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
50 Yas Ustiindeki Calisan Sayisi 48 1 63 0 94 3 112 6
49 63 97 118
Tam Zamanli | Yari Zamanli | Tam Zamanli | Yari Zamanli | Tam Zamanli | Yari Zamanli | Tam Zamanli | Yari Zamanli
Calisma Siirelerine Gore Calisan Sayisi 1.203 0 1.535 0 1.913 0 2.122 0
1.203 1.535 1.913 2.122
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Engelli Calisan Sayisi 17 0 26 0 34 6 40 6
17 26 40 46
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Giris Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Yonetimi

Cevresel Konular

Sosyal Performans Gostergeleri (devami)

Sosyal Konular

Yonetisim

Dijitallesme & Ar-Ge

Ekler

Calisan Verileri

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Engelli Calisan Orani (%) 1,67% 0 1,69% 0 1.77% 0,24% 1,87% 0,28%
1,67% 1,69% 2,01% 2,15%
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yeniise Baslayan Calisan Sayisi 369 68 382 61 562 144 649 86
437 443 706 735
Dogum/Ebeveynlik iznine Ayrilan Kadin Calisan Sayisi 3 9 4
Toplu is Sézlesmeleri Kapsaminda Calisan Kisi Sayisi 0 0 0
Dogum/Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen
Kadin Calisan Sayisi . 9 e !
Dogum/Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen %100 %42.86 %66,66 %25.00
Kadin Calisan Orani (%)
Turnover - Calisan Devir Orani (%) %35,97 %39,37 %45,83 %42,53
Kadin Yonetici Orani %5,71 %13,56 %19,71 %16,04
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Calisanlarin Ortalama Hizmet Siiresi 3,49 2,17 3,64 2.4 3,63 2,23 33 2,24
3.4 B8 3,42 3,16
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Lise Ve Alti EGitim Seviyesine Sahip Calisan Sayisi (YK dahil) 852 58 1.034 77 1.236 142 1.381 126
910 1.111 1.378 1.507
L L o . . Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
(0\(1%2?,?[)5 Diizeyinde Egitim Seviyesine Sahip Calisan Sayisi 83 3 105 5 130 23 151 23
86 110 153 174
. L . o . Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
I(_YlsKag;;hl?ll)Jzeymde Egitim Seviyesine Sahip Calisan Sayisi 148 57 206 87 256 110 293 118
205 293 366 411
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Lisans Ustii Egitim Seviyesine Sahip Calisan Sayisi (YK dahil) 12 ® 18 3 14 7 19 I
Mesleki, Kisisel Gelisim, Teknik Egitimler
(Zorunlu Egitimler Harig)
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam Egitim Alan Kisi Sayisi - - - - 15 405 14 466
200 336 420 480
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam Egitim (Saat) = - - - 50 2.702 59 3.634
1.200 1.661 2.752 3.693
Toplam Egitim (Kisi x Saat) 240.000 558.096 1.155.840 1.772.640
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Giris Kurumsal Profil

Surdurilebilirlik Yonetimi

Cevresel Konular

Sosyal Performans Gostergeleri (devami)

Sosyal Konular

Yonetisim

Dijitallesme & Ar-G

e Ekler

iSG Verileri
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam ISG Egitimi Verilen Kisi Sayisi 0 3 359 95 1.345 220 919 102
3 454 1.565 1.021
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Toplam ISG Egitimi Verilen Kisi Sayisi 3 0 454 0 1.565 282 1.021 701
3 454 1.847 1.722
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam iSG Egitimi (Saat) 36 0 4.308 1.140 16.140 2.640 11.028 1.224
36 5.448 18.780 12.252
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Toplam iSG Egitimi (Saat) 36 0 5.448 0 18.780 141 12.252 351
36 5.448 18.921 12.603
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam iSG Egitimi (Kisi x Saat) 3.5 35 10,3 6,7 5,7 5,7
0 6,9 16,9 11,3
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Toplam iSG Egitimi (Kisi x Saat) 6,9 16,9 2 11,3 2
0 6,9 18,9 13,3
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Kaza Sayisi 69 0 251 0 425 0 416 0
69 251 425 416
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Olimli Kaza Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0
Kazadan Kaynakli Kayip Giin Orani Saglikli veri yok 1.351 1.296 1.740
Kazadan Kaynakli Devamsizlik Orani Saglikli veri yok 0,92 0,70 0,70
Kaza Siklik Orani* Saglikli veri yok 72 98 78
Kaza Agirlik Orani** Saglikli veri yok 0,38 0,29 0,32
Calisanlarin Calisilan Bir Milyon Saate Oranla En Az Bir is Gunu Sl e 159 240 283

Kaybetmesine Neden Olan Toplam Yaralanma Sayisi

*Kaza siklik orant: (is kazasi sayisi/toplam mesai saati)x1.000.000

**Kaza agirlik orani: (Toplam kayip giin sayisi/toplam mesai saati)x1.000
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Giris Kurumsal Profil

GRI icerik Endeksi

GRI Standardi
GRI 1: Temel 2021
GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Surdurilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular

Bildirim

2-1 Kurum Profili

Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

Sayfa Numaralari, Agiklamalar

Bir Bakista Astor Eneriji, s.12
Kurumsal Profil, s.11

Harig¢ Tutulanlar

2-2 Sirdirdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, s.4

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, s. 4

2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi

Bu rapor, Astor Enerji'nin ikinci stirdirilebilirlik raporudur.

2-5 Dis Denetim

Surddrilebilirlik raporu kapsaminda herhangi bir dis denetim
alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Kurumsal Profil, s.11

Uriinler, s.14

Uyelikler ve is Birlikleri, s.11

Tedarikei iliskileri ve Yerel Etki, s. 31
Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, s.18

2-7 Calisanlar

Calisanlar ve Kurumsal Kiiltir, s.29
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 42-44

2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri, s.42-44

2-9 Yonetisim yapisi

Organizasyonel Yapi ve Yonetisim, s.15
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.34

2-10 En yiiksek yonetisim organinin lyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme sureci

Gizlilik Kisitlamalari
Astor Enerji, kurumun
gizlilik politikalarina
uygun olarak bu
bilgileri kamuya

acik olarak
paylasmamaktadir.

2-11 En yiiksek yonetisim organinin baskani

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji, s.5
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.34

2-12 En yiiksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri
kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki roli

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji, s.5
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.34

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk
iradesi

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji, s.5
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.34
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Giris Kurumsal Profil

GRI icerik Endeksi

GRI Standardi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Surdurilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular

Bildirim
2-14 Sirdirilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim
organinin rold

Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

Sayfa Numaralari, Agiklamalar

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.34

Hari¢ Tutulanlar

2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen sliregler

Etik ilkeler ve Uyum Mekanizmalari, s.35

2-16 Kritik konularin en ylksek yonetisim organina aktarilmasi
sireci

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.34

Riskler, Firsatlar ve Direnclilik, s. 21

Raporlama donemi boyunca Astor Enerji'ye gelen kritik bir konu
olmamistir.

2-17 En yiiksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.34

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Gizlilik Kisitltamalari Astor Enerji, kurumun gizlilik politikalarina

uygun olarak bu bilgileri kamuya agik olarak paylasmamaktadir.

2-19 Ucret politikalari

Calisanlar ve Kurumsal Kiiltlr, s.29
Toplumsal Cinsiyet Esitliligi, s.30

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siire¢

Calisanlar ve Kurumsal Kiiltir, s.29
Toplumsal Cinsiyet Esitliligi, s.30

2-21 Yillik toplam licret orani

Gizlilik Kisitlamalari
Astor Enerji, kurumun
gizlilik politikalarina
uygun olarak bu
bilgileri

kamuya agik olarak
paylasmamaktadir.

2-22 Siirdirdlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Onceliklendirme Analizi, s.19
Oncelikli Konular, s.20
Sirdirilebilirlik Yaklasimi, s.22

2-23 Politika taahhdtleri

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.34

2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.34

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik siiregler

Riskler, Firsatlar ve Direnclilik, s.21

Sirdirdlebilirlik Yaklasimi, s.22

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, s.25

Atik ve su Yonetimi, s.26

Cevresel ve Sosyal Etki izleme ve Uyum, s.27

Tedarikgi iliskileri ve Yerel Etki, s.31

Katilimci Yonetisim ve Geri Bildirim Mekanizmalari, s.32

46 ASTOR Enerji Stirdurilebilirlik Raporu 2024




Giris Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

GRI icerik Endeksi

GRI Standardi Bildirim Sayfa Numaralari, Agiklamalar Harig¢ Tutulanlar

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda oneri

alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar Etik Ilkeler ve Uyum Mekanizmalari, 5.35 B

2-27 Yasal mevzuata uyum Etik ilkeler ve Uyum Mekanizmalari, s.35 -
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 2-28 Kurumsal uyelikler Kurumsal Profil, s.1“1 -
2-29 Paydas katilimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, s.18 ~

Urin Glivenligive Miisteri Memnuniyeti, s.35

L . . Astor Enerji'de toplu is sozlesmesine bagli ¢alisan
2-30 Toplu is sozlesmesine tabi ¢alisan oranlari bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siirec Oncelikli Konular, s.20 -

3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi, s.19 -

. o o Oncelikli Konular, s.20
3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Siirdiirilebilirlik Yaklasimi, 5.17 -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Etik, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadel

H

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Etik ilkeleri ve Uyum Mekanizmalari, .35 -

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele faaliyetler

2016 205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosedirleri hakkinda
iletisim ve egitim

Etik ilkeleri ve Uyum Mekanizmalari, .35 -

Etik ilkeleri ve Uyum Mekanizmalari, s.35 -

Raporlama doneminde sorusturmanin sonucu heniiz agiklanmamis
olmakla birlikte, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 4. maddesinin ihlali gerekgesiyle verilen cezanin detaylari | -
ve etkisi, 2024 Faaliyet Raporu ve KAP aciklamalari cergevesinde
kamuoyuyla paylasilmistir.

GRI 206: Rekabet Karsiti Davranis | 206-1 Rekabete aykiri davranis ve tekel uygulamalari icin yasal
2016 islemler

Kaliteli Uriin ve Hizmetler

P . L Uriinler, s.14
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Kalite Yonetimi ve Siirec Denetimi, s.35 -

is Sagligi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi is Saglig Giivenligi ve Refah, s. 31 -
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Giris Kurumsal Profil

GRI icerik Endeksi

GRI Standardi Bildirim Sayfa Numaralari, Agiklamalar Harig Tutulanlar

GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi
2018

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Surdurilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular

403-1 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi

Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge

is Sagligi Giivenligi ve Refah, s. 31

Ekler

403-2 Yaralanma tiiri ve kaza siklik oranlari, melek hastaliklari,
kayip giin ve devamsizlik ve isle baglantili toplam 6liim vakasi
sayilari

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 42-44

403-3 is sagligi hizmetleri

is Saglig Giivenligi ve Refah, s. 31

403-4 is sagligina ve giivenligine calisan katilimi, danisma ve
iletisim

is Saglig Giivenligi ve Refah, s. 31

403-5 is sagligi ve giivenligi ile ilgili calisan egitimi

is Saglig Giivenligi ve Refah, s. 31
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 44

403-8 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki
calisanlar

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

is Sagligi Giivenligi ve Refah, s. 31

Calisanlar ve Kurumsal Kiiltlr, s. 29

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 43

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam
boyu 6grenim programlari

Kurumsal Yonetisim ilkelerine Uyum ve Etkin Risk Yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 42-44

Calisanlar ve Kurumsal Kiiltir, s. 29

Organizasyonel Yapi ve Yonetisim, s. 15

Riskler, Firsatlar ve Direnglilik, s.21
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.34

Enerji Yonetimi Performans Gostergeleri, s. 40

Yesil ve Guvenilir Enerji Uygulamalari, s. 26

Temiz ve Giivenilir Enerji

GRI 302: Enerji 2016

Ar-Ge ve Inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

302-1 Organizasyonun enerji tiiketimi

Cevresel Performans Gaostergeleri, s.40

302-4 Enerji tiketiminin azaltimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Enerji Yonetimi Performans Gostergeleri, s. 40

Enerji Yonetimi Performans Gostergeleri, s. 40

Yesil ve Givenilir Enerji Uygulamalari, s. 26

Uriin Giivenligi ve Miisteri Memnuniyeti, s. 35

Tedarikgi iliskileri ve Yerel Etki, s. 31

GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak bulunan yeni tedarikgiler

Tedarikgi iliskileri ve Yerel Etki, s. 31

Tedarik Zinciri Performans Gostergeleri, s. 41
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Giris Kurumsal Profil

GRI icerik Endeksi

GRI Standardi

Dijital Doniisiim ve Siber Giivenlik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

iklim Degisikligi ile Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Surdurilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular

Bildirim

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

Sayfa Numaralari, Agiklamalar

Veri Guivenligi ve Bilgi Sistemleri Yonetimi, s. 38

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, s.25
Yesil ve Glvenilir Enerji Uygulamalarimiz, s.26

Hari¢ Tutulanlar

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, s.25
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 40

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, s. 25
Cevresel Performans Gostergeleri, s.40

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, s. 25
Cevresel Performans Gostergeleri, s.40

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Yesil ve Glivenilir Enerji Uygulamalarimiz, s.26

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili onemli etkiler

Yesil ve Givenilir Enerji Uygulamalarimiz, s.26

306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin yonetimi

Yesil ve Glvenilir Enerji Uygulamalarimiz, s.26

306-3 Olusan atiklar

Yesil ve Givenilir Enerji Uygulamalarimiz, s.26
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 40

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

Cevresel Performans Gostergeleri, s. 40

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

306-5 Bertaraf edilen atik

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cevresel Performans Gostergeleri, s. 40

Calisanlar ve Kurumsal Kiltir, s. 29
Toplumsal Cinsiyet Esitliligi, s. 30

2016

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

Calisanlar ve Kurumsal Kiiltdr, s. 29
Toplumsal Cinsiyet Esitliligi, s. 30

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi
2016

Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizenleyici onlemler

Toplumsal Cinsiyet Esitliligi, s. 30

Raporlama doneminde herhangi bir ayrimcilik vakasina
rastlanmamistir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Calisanlar ve Kurumsal Kiiltiir, s. 29 ]

Paydas Katilimi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, s. 18
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Paydas Katkisi, s. 30
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Giris Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Yonetimi Cevresel Konular Sosyal Konular Yonetisim

Kisaltmalar

AU: Anahtarlama Uriinleri

BIST: Borsa istanbul

CBAM / SKDM: Carbon Border Adjustment Mechanism, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
COP: Conference of the Parties, Taraflar Konferansi

CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive, Kurumsal Strdurilebilirlik Raporlama Direktifi
GED: Cevresel Etki Degerlendirme

GSY / ESG: Environmental, Social and Governance, Gevresel, Sosyal ve Yonetisim

DT: Dagitim Trafolari

GES: Giines Enerjisi Santrali

GRI: Global Reporting Initiative, Kiiresel Raporlama Girisimi

GT: Giig Trafolar

ILO: International Labour Organization, Uluslararasi Galisma Orgiitii

ISO: International Organization for Standardization, Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii

iSG: is Sagligi Giivenligi

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

RMU: Ring Main Unit, Ring Ana Unitesi

SBTi: Science Based Targets Initiative, Bilim Temelli Hedefler Girisimi

SDG / SKA: Sustainable Development Goals, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

TEIAS: Tiirkiye Elektrik iletim A.S.
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Giris Kurumsal Profil Surdurilebilirlik Yonetimi Gevresel Konular Sosyal Konular Yonetisim Dijitallesme & Ar-Ge Ekler

Greenhouse Gas Verification Statement

Sera Gazi Dogrulama Beyani

ASTOR ENERJI ANONiM SIRKETi

Or jzatie / Be daries / Or iz | Sinirlar

ASO 2. ve 3. 0SB Alci Mah. 2001 Cad. No.3 SINCAN ANKARA

The Greenhouse Gas emissions inventory has been verified to meet the standard requirements specified below according to
1SO 14064-3:2019 / Sera Gazi emisyonlari envanterinin, ISO 14064-3:2019'a gore asagida belirtilen standart gerekiiliklerini
karsiladigi dogrulanmustir.

ISO 14064-1:2018

Category 1- Direct emissions / Dodrudan emisyoniar 4,704.29 tCO:eq
Category 2- Purchased energy emissions (Location based) / Satin alinan enerji emisyonlar (Lokasyon bazi) 5644.63 tCO2eq
Category 3- Emissions from transportation / Ulasim kaynakir emisyoniar 6,867.24 tCO2eq
Category 4- Emissions from products, service used / Kullanilan driin - hizmet kaynakir emisyonlar 178,/413.24 tCO:2eq
Category 5- Emissions from associated with the use of the product / Uriin kullarum kaynakir em. 1,191.82 tCO:eq
Category 6- Other Emissions / Diger emisyoniar 1,466.59 tCO:eq
Total Location Based issi | Toplam L Bazlr Emi 198,287.82 tCO:eq
Total Market Based Emissions / Toplam Market Bazli Emisyonlar 198,287.82 tCO:2eq
Biogenic Emissions / Biyojenik Emisyonlar - tCO2eq
Purchased renewable energy emission allowance / Satin alinan yenilenebilir enerji emisyon karsilgr - tCO:eq
Category 2- Purchased energy emissions (Market based) / Satin alinan enerji emisyonlar (Market bazl;) 5644.63 tCO2eq

Renewable energy references / Yenilenebilir enerji referansiari.

Credits from GHG Scheme / Satin alinan krediler - tCO:eq
Credits references / Kredi referanslari

Level of Assurance : Reasonable / Makul Verification Report Date : 30.07.2025
Reporting Period : 01.01. 2024 - 31.12. 2024 Statement No : SG-GNL-058 / 2024

Approved by / Onaylayan
Okay Kayhanli — Genel Miidiir

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. §ti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
Tel : +90 312 472 60 67 Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@gqsi.com.tr Web: www.qsi.com.tr

PRO.13/F13/REV.04/26.03.2025
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Siirdirilebilirlik Danigsmanhgi ve Raporlamasi Forvis Mazars Tiirkiye
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