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Sirket Tanitimi
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Turkiye’nin ilk dagitim
transformatori Ureticilerinden
biri olan istanbul merkezli
Transtek 1983 yilinda kuruldu
Sirketin temelleri Transtek

tinvani ile 1983'te istanbul'da
atildi

TRANSTEN

2015

Astor, Ozgiiney’in tesis, makina ve
ekipmanlarini kiralayarak
dretimlerine Ankara’da devam etti

Astor’un Giig transformatérleri
pazarina girisi: 154 kV gerilim
seviyesinde ilk tiretim

Hollanda KEMA? laboratuvarinda
62,5 MVA ve 100 MVA kisa devre
mekanik dayanim testlerinden
basari ile gegti

2018
Uretim tesislerini Ankara,

Baskent 2. OSB'ye tasidi,

OG ekipmanlari pazarina giris,

Kimya laboratuvari ve YG gii¢
transformatori akreditasyon belgesi
alindi, (800 kV —1.000 MVA)

Giig transformatérleri pazarina girig:
400 kV'luk tretim,

250 MVA 400/164 kV Oto
transformatoéri KEMA kisa devre tip
testinden gegen ilk yerli marka,

Geggel Ailesi, Ozgiiney
Elektrik hisselerini devraldi

-

Sirket Merkezi Ankaraya

1

YG anahtarlama trnleri pazarina
giris: 170 kV devre kesici tiretimi

YG Reaktor pazarina giris: 170 kV
— 400 kv

YG kesici akreditasyon 1‘%

belgesi alindi: 170 kV
Dagitim/gui¢ transformatérleri ve
OG/YG ekipmanlari ile tiim Grin
gruplarinin tretimi,

Transtek'in tinvani Astor
Transformator olarak
degistirildi

Sirketin % 100 Hissesi Ferdiun
GECGEL tarafindan devralindi

Test laboratuvar (154 kV)
akreditasyon belgesi alindi

&ol)

2021

Mekanik fabrika hizmete agildi

=

Astor’un hisseleri Geggel
Ailesi tarafindan devralindi

Ozgiiney Elektrik, Ankara,
Sincan'daki yeni tesislerinde
dagitim transformatorleri
Uretimine devam etmistir.

22.12.2022 tarihinde SPK
tarafindan Halka Arza onay
verilmistir.

Elektrikli Arag Sarj Agi
isletmeci Lisansi kapsaminda
yatirimlara baglanmistir.

ik TUBITAK destekli Ar-Ge
projesi
ilk kuru tip transformatér
dretimi

ilk mobil 31,5 MVA
transformator ihracati Irak’a

2010

Kuzey irlanda elektrik
dagitim sirketi ile 5 yillik bir
anlagma

)

AR

Astor’un halka arzi,

OG olgii trafolari ve 420 kV YG
devre kesici pazarina giris

12 kV - 24 kV OG anahtarlama
arunleri ihracatinin artirilmasi,
Arazi Uzeri GES yatirimi,

Orta gtig ve 6zel
transformatorler igin test
merkezi kurulumu,



Genel Bakis

Net Satiglar ve FAVOK marji geligimi &

@ 40 Y1l Asan Sektor tecriibesi

ilk temelleri 1983’de atilan ASTOR; elektrik (iretim, iletim, dagitim ve endiistriyel tesisler igin 500 35,0
gug transformatorleri, dagitim transformatorleri, Orta Gerilim (OG) ve Yiksek Gerilim (YG) 450

; . . 31
ekipmanlari Gretmektedir. 30,0
400 \

N . 28—y 28
@ Esnek ve hizli tiretim yetkinligi 350 / 25,0
21,9
Ankara’da bulunan ve 2018 ve 2021 yilinda devreye aldigi modern tesisleriyle, 140.000 300 20,0
m2'lik arsa Uzerine kurulu, 105.000 m2'lik kapali alanda tek cati altinda Avrupa'nin éncti  ,5q
transformator Uretim tesislerinde butiin Griin gruplarinin Uretimini gergeklestirmektedir. 150
200 ’
@ Yerli Ureticiler Arasinda Pazar Lideri 150 10,0
ASTOR Uretimden Satislar (Net) bazinda Tiirkiye'nin en biyiik 147. sanayi kurulusudur @ 100 %30 -
' 5,0
@ AR-GE Merkezli Biiyiime >0 196 207 355 446 77 100
0 (- (N [(_— - e [N 0,0
Mevcut Urtnler ile Gretimin iyilestiriimesi ve yeni trlnlerin gelistiriimesi icin teknik uzmanhga 2019 2020 2021 2022 Mart.22 Mart.23
yatirrm yapmak amaciyla 2009 yilinda basladigi Ar-Ge faaliyetlerine, 2016 yilinda Ar-Ge ) B -
merkezi belgesi alarak devam etmistir. 118 Uzman Personel Ar-Ge galismalarinda gorev W Net Satiglar (Milyon USD)  ===FAVOK marji (%)
almaktadir.

$446 milyon %26 $131 milyon %28 (-2,3)x . 105.000
Net Satiglar (2022) Satiglar YBO FAVOK (2022) FAVOK Marii Net Borg/FAVOK Calisan mZ?'lik toplam
2021-2022 (USD) Uretim tesisi alani

(1)  Ortalama kurlar iizerinden hesaplanmigtir.
(2) 2021'de yayinlanan ISO-500 Listesi (Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi kuruluslari listesi) baz alinmistir

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu ve Sirket hesaplamalari




Organizasyon Yapisi

YONETIMKURULU

D i K ™ ti Rikin Erken
enetim urumsal Yénetim L
B Saptanmasi GENEL MUDUR
Komitesi Komitesi o
Komitesi
ic Denetim
Miidiirti Hukuk
Musavirligi
Yatirim ve Teknik Gug Dagitim Anahtarlama is Finans, Muhasebe ve Planlama ve Lojistik Kalite ve Test Ozel Trafolar Tasarim
Hizmetler Trafolan Trafolan Urainleri Gelistirme ve Satis Mali igler DirektorlGgu DirektorlGgu Direktorlagu
Ar-Ge Madiird Elektrik Tasarim DT Mekanik Elektrik Tasarim Yurt igi Satig Finans Planlama ve Anahtarlama Ur.
— - adara — — — — — —
Mudara Tasarim Mudaru Muadara Mudara Maduara Lojistik Mudira Test Mudurd
o Mekanik Tasarim DT Elektrik Mekanik Tasarim Yurtdisi Muhasebe Anahtarlama Ur.
—— ERP ve Bilgi islem — S — S — S — — — S~ 1 g 5 E
Mudara Tasarim Mudura Muadara Satis Mudira Madara Kalite Muduru
Glg Trafolari Kuru ve Ozel Traf. YG Tasarim Proje Yonetimi Yatinmear iligkileri Test Lab.
'— Bakim /Onarim 1 . o e ] e 1 o ] o e 1 e - o
Uretim Mudart Tasarim Muduri Maduri Mudart Madura Mudard
Olgti Trafol Metot ve P ihal rt i Kaynakl
cu Trafolari etot ve Proses ale ve Sartname nsan Kaynaklari AN e
Muadura Muduri Mudard Mudura
Dagitim Trafolari Anahtarlama Ur. Satis Sonrasi Kurumsal iletisim
Uretim Mudurd Uretim Muduri Hizmetler Mudurt Mudurd
Satis Sonrasi Satin Alma
Hizmetler Muduru Mudara
. LUl —— idari isler Mudru
Is Gelistirme ve
Satis Mudira

Gumrik ve Antrepo
Madara

L—  iSG Mudiri







Uretim Tesisi

105.000 m?'lik kapali alan ve tiim iiriin gruplarinda daha fazla kapasite ve biiyiime imkani

Gii¢ Transformatorleri
15.000 m2 kapal alan

Dagitim Transformatorleri
14.000 m2 kapal alan

OG/YG Anahtarlama Uriinleri
26.000 m2'lik kapali alan

Mekanik Parca Fabrikasi

10.000 m2'lik kapali alan - Dagitim Transformatori

10.000 m2'lik kapali alan - Gli¢ Transformatori

3.000 m2'lik kapal alan - Anahtarlama Uriinleri

D s e )

idari Ofisler (Ar-Ge merkezi dahil)
13.000 m? kapali alan

[ )
Uretim test sahasi
5.500 m2 kapali alan

Uretim deposu+giimriik antreposu
3.500+2.500 m2 kapali alan

Uretim onarim/bakim
1.200 m2 kapali alan

Kaynak: Sirket Bilgileri




Uretim Tesisi

Transformatorleri Dagitim Transformatorleri OG/YG Ekipmanlan Mekanik Fabrika

* 15.000 m? kapali alan * 14.000 m? kapali alan e 26.000 m?2lik kapali alan + 10.000 m?'lik kapall alan (Dagitim
* %54 kapasite kullanimi * %80 kapasite kullanimi %60 kapasite kullanimi (OG) Transforma.téru) )
- %9 fiziksel genisleme kapasitesi - %13 fiziksel genisleme kapasitesi - %41 kapasite kullanimi (YG) ) }?éﬂﬂ?oﬁléfﬁ)pa" alan (Glg
* %11 fiziksel genisleme kapasitesi + 3.000 m?lik kapali alan (Anahtarlama

Ekipmanlari)

» Astor'un, mekanik fabrikasi sayesinde ugtan
uca Uretim yetkinligi bulunmaktadir:

21 57
E 7 , 1 ” .
J I I ¢ I I I 3 » dagitim transformatérlerinin %90-95'ini,
5 u A i '
S ti f torl %85-90'"In1,
-— - J — glc transformatorlerinin % ni

* OG anahtarlama Uriinlerinin %95-100'Gn{,
2020 2021 2022 Mar.23 2020 2021 2022 Mar.23 2020 2021 2022 Mar.23 L o
* YG anahtarlama Urinlerinin %65-70'ini
Uretim (bm MVA) Uretim (bm MVA) Uretim (bln adet) Uretebilmektedir.
P idari Ofislerin Kirihmi
Idari Ofisler ArGe Morkezl
- 13.000 m2lik kapal alan Is Gelistirme, Satig, Satis Sonrasi Hizmetleri

Kalite ve Test

IK ve idari isler

Mali igler

Satinalma

Planlama ve Lojistik
Bakim Teknik Hizmetleri

Kaynak: Sirket Bilgileri



AR-GE Calismalari

Yiiksek urin kalitesi, operasyonel verimlilik ve yeni uriun gelistirmeyi mimkiin kilan Ar-Ge yatinmlari ve ¢galismalarina 6nem veriyoruz.

2022 yilinda 112 Milyon TL 2023 yili ilk geyreginde 20 Milyon TL Ar-Ge harcamasi yapiimistir.

31 Mart 2022 tarihi itibariyle TUBITAK destekli 22 adet proje tamamlanmistir. 1 Adet Proje devam
etmektedir. Ar-Ge Merkezi kapsaminda tamamlanan 75 adet devam eden 40 proje bulunmaktadir.

Turkiye'deki en blyik 250 sanayi sirketi arasinda Ar-Ge harcamalari bakimindan 39.( siradadir.

OSBUK 2022 arastirmasi sonuglarina gére «En ¢ok Ar-Ge Harcamasi yapan firmalar kategorisinde 8. sirada yer almistir.

118 Ar-Ge merkezi personeli bulunmaktadir. Sirketin Ar-Ge merkezi igin tahsis ettigi alan 3.034 m*dir.

"‘@-‘4 Ar-Ge calismalari sonucu olugan prototip trinler firmamiza ait akredite edilmis test laboratuvarlarinda dogrulanmaktadir.

@ 2016 yihinda alinmis Ar-Ge merkezi belgesi ile Sanayi Bakanli§gr’nin Ar-Ge merkezi tesviklerinden faydalaniimaktadir.

(1) Turkishtime 2021 Kaynak: Sirket Bilgileri




Prototip Uriinler

GD
Glug¢ Transformatorleri

« 150-63 MVA 132/33-11,5 kV Giig Transformatérii

o 1170 kV S6nt Reaktor

o 1132 kV Mobil Transformator

« 1800 kV GUg Transformatora

o 1400 kV Reaktor

e {125 MVA GUg¢ Transformatéri

« 1110 kV with 3 seconder outputs

» 1330 kV Ototransformator

« 1320 MVA 400 KV Generator Step Up Transformator

o {100 MVA Ark Ocagi Firin Transformatori

o i0-25 MVAr Akim Sinirlayici Ayarli S6nt Reaktor

o 140 MVA 225 kV Glg Transformatori

o 169 kV 60 Hz 36 MVA Mobil Transformator

[}
OG ve YG Anahtarlama Ekipmanlari

e :40,5 kV Metal Clad

e 136 kV 630 ve 1.250 A SF6 Gazli Kesici ve Ayirici

e 136 kV Metal Clad

e 124 kV Gerilim Seviyesinde Moduler Anahtarlama

* :36 kV RMU

¢ iYeni Nesil Hafif, Dayanikl Orta Gerilim Beton Kosk

* 136 kV Hava Yalitimli Vakum Kesicili Metal Clad

* i170 kV YG Kesici

°:12-24 kV 630-1.250 A 25 kA RMU

e 12 kV 1.250-2.500 A 31,5 kA Vakum Kesici

-
Dagitim Transformatorleri

7,5 MVA furnace transformer

Motorize Kontrolli 5 Kademeli

3 MVAr Sont Reaktor

16 MVA 33/15,8 kV Algak Gerilim Sargisi

Folyo Transformator

ispanya GES'lerine (Giines Enerji Sistemi) Uygun

7 MVA 30/0,8/0,8 kV

® iManyetik Kontrolli (MCR) Reaktor

5 MVAr Yk Altinda Kademe Degistiricili

GUc Ayarli Sont Reaktor

50-60 Hz Frekanslarda Gemi Enerji Sistemlerine Uygun

Kuru Tip transformator

e {GES invertor sistemine uygun

5.000 kVA 33-0,69 kV Transformator,

® {5 MVAr Glc Ayarli Sont Reaktor
® 112 kV 1250-2500 A 31,5 kA Metal Clad

® 124 kV 1.250-2.500 A 25 kA Vakum Kesici

® 124 kV 1.250-2.500 A 25 kA Metal Clad




Metal Mahfazali Metal Clad

Gl¢ Transformatorleri OG Anahtarlama YG Anahtarlama

Ticari satiglar; satis sonrasi hizmetleri, ticari mal satiglarini ve hammadde satiglarini icermektedir, Toplam satiglarin %5‘ini olusturmaktadir.

=4 Ekipman Ekipman
He)
“'E' ul- ™3 < -
g &_ l “u. ™ .I "1/" ]

s :-‘_ 1S9 i \ |
£ Anahtarlar/Devre Kesiciler J&,, 1B g ,Lm v
= > &
D

YG Live Tank Devre Kesiciler
SEURCE delies Er.}dr;itsrf'g?xgé?:;'p Kompakt/Metal Trafo
Merkezleri
* 36 kV 10 MVA'ya kadar yagh tip dagitim transformatorleri 10 MVA — 1.000 MVA arasi ve 800kV'ya kadar olan 40,5 kV'a kadar OG anahtarlama 170 kV YG kesici Uretimi
E + 36 kV 25 MVA'ya kadar kuru tip transformatérler he't;tLl'(”“ gu&;__d?gltl:n_Frarl'nifo)rmatorlerl (vUkseltici, drdinleri YG ekipmanlarina yénelik talebi ayni
ebeke, endustriyel, 6ze i i Tt i
g +  Cesitli sektorlerde kullanilan 6zel, yagl ve kuru tip dagitim transformatérlerini . L 8 I},I z ._Ip o Kurum ici mekanik parga Gretimi cati altinda kargilamak tizere
o tasarlama ve Uretme olanagi Kurum i¢i mekanik parga Gretimi » Akredite edilmis kurum igi test sireci olusturulan en yeni drtin grubudur
E « Kurum igi mekanik parca iiretimi Akredite edilmis kurum ici test sureci +  Transformatdr ve ekipmanlarini proje Akredite edilmis kurum igi test slreci
E «  Akredite edilmis kurum ici test siireci Satiglarin ¢cogu, belirlenen yerde teslim (DAP) gerekliliklerine gore bir trafo EXW veya DAP
GC’ N ) . ) ;. ) gerceklestiriimektedir: akredite edilmis test sureci, merkezinde eksiksiz olarak kurma
o) *  Satislarin gogunda ig yerinde teslim (EXW) gergeklestirimektedir lojistik, kurulum ve saha kabul testi Astor tarafindan ozelligi
penstly - EXW veya DAP

g
= $ 18m
e %50 gl %28 % 520m Ar $ 300m ¥
X

Kaynak: Sirket Bilgileri




Aciklama

Miisteri Gruplari

Tiirkiye Elektrik iletim A.S.(TEIAS)

Tiirkiye Elektrik Uretim A.S.(EUAS)

170/ 420 kV elektrik iletim ve (retim
tesislerinin kurulumundan ve
isletmesinden sorumlu kamu kurulusudur.

Yeni enerji Uretim ve iletim tesislerinin
yapimi ile, ekonomik édmrind tamamlamis
tesisler yenileme yatinmlar gerektirir.Yeni
yapilan blyuk kapasiteli tuketim tesislerinin
(OSB, Celik Fab, San. Tes.) eneriji talepleri
icin yatirimlar gereklidir.

Elektrik Dagitim Sirketleri

Dagitim sirketleri, dizenlenmis varlk
tabani modeli kapsaminda faaliyet
gosterir.

Kayip/kacak dnleme hedeflerine dayali
olarak, dagitim transformatorleri ile OG
ekipman yatirimlari cogunlukla, mevcut
sebekenin yenilenmesinden kaynaklanir.

Konutsal, ticari ve endUstriyel blyime de
yeni genisletme yatirimlarini gerektirir.

Endiistriyel Tesisler,
Elektrik Uretim Tesisleri ve Diger

Genis bir yelpazedeki mdusteriler gug
uretimi, metal ve madencilik, kagit ve
¢gimento  Uretimi  sektorleriyle  sinirh
olmamak Uzere birgok sektdrde faaliyet
gostermektedir

Yenilenebilir enerji basta olmak Uzere
sanayi sirketlerinin  ve  kurulu glc
kapasitesinin blyumesi yeni yatirimlari
harekete gecirmektedir

YURT iGi PAZARI MUSTERI GRUPLARI

Bayiler

Ulke genelindeki dagitm agi, dagitim
sirketlerinin yani sira sanayi ve elektrik
tretim sirketleri icin nispeten  kilguk
projelerde  yUklenici olarak faaliyet
gOsteren 28 bayiyi icerir

IHRACAT PAZARLARI

ihracat pazarlarinin gogu igin benzer pazar
yaklasimi gecerlidir.

EPC yiklenicileri ve dagiticilar yoluyla,
dolayl satis odaklidir.

Segilen ulkelerdeki kamu kuruluslarina
ve enerji oyuncularina, satis ekibinin
daha az faaliyet gosterdigi dogrudan
satis gerceklestiriimektedir

Onemli Noktalar

2022 devlet biitgesinde TEIAS'In yatirim
tutan 8,5 milyar TL'dir. 2023 Yilnda
bitceden ayrilan tutar %101,1 artisla 17,1
Milyar TL'dir.

Astor, tedarik ihaleleriyle = TEIAS'a
dogrudan veya EPC yuklenicileri
araciligiyla dolayh satis

gerceklestirmektedir.
7 yili agkin musteri iligkisi

21 dagitim sirketinin toplam 48,1 milyon
abonesi mevcuttur. 21 dagitim sirketinin
tamami Astor’'un musterisidir.

Sebekede 508.880 adet transformator
(187,9k MVA) bulunur.

2021'deki toplam yatinnm degeri 1,4 milyar
euro’dur.

EPC yiiklenicileri araciligiyla dogrudan
veya dolayh satis yapiimaktadir.

Ortalama 15 yillik musteri iligkisi

Yenilenebilir akim transformatorleri ve

ekipmanlari

EPC yiiklenicileri aracihigiyla dogrudan
veya dolayl satis

Ortalama 15 yilhk musteri iligkisi

Diger musteriler sahislar, bagimsiz
yukleniciler, spot ticaret erbaplari vb.

Bayiler, AG/OG basta olmak Uzere gesitli

elektromekanik  GrUnler sunar. Astor
bayiler tarafindan tercih edilen bir
tedarikgidir

Ortalama 15 yillik musteri iligkisi

Avrupa, Afrika, Asya ve Guney Amerika
Bolgelerinde 90'in  lzerinde Ulkeye
ihracat yapiimaktadir.

Odak noktasi olan esas bolgeler, orta
vadede Afrika, Orta Dogu ve Avrupa,
uzun vadede ise ABD’dir.

ihracatin toplam satiglar igerisindeki
payinin orta vadede % 40’lar seviyesine
getirilmesi hedeflenmektedir.

Dagitim transformatori (50 kVA-10 MVA)

Dagitim transformatéru (50 kVA-2.500 kVA)

Dagitim transformatori (50 kVA-2.500 kVA)

Dagitim transformatoru (50 kVA-2.500 kVA)

Dagitim transformatorii (2,5 MVA-25 MVA)

c
© E Gic transformatérii (10 MVA-250 MVA) » Gug transformatori (2,5 MVA-25 MVA) » Gug transformatoéri (2,5 MVA-300 MVA) » Glg transformatoru (2,5 MVA-25 MVA) »  Gug transformatéri
3 c . . . . 2,5 MVA-300 MVA
g .:E OG Anahtarlama Uriinleri (<36 kV) OG Anahtarlama (<36 kV) OG Anahtarlama (<40,5 kV) OG Anahtarlama (<40,5 kV) ) (()G LY. (<4)0 S
® 2! + YG Anahtarlama Uriinleri (170 kV) * YG Anahtarlama (170 kV) ’
= »  / L Y
]
= %13 £ 240m %7 £138m %16 £ 300m %35 £ 669m %29 £ 548m
X
=)

Kaynak: Sirket Bilgileri, TEIAS



Miisteri Referanslari

Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS)

B TEIAS

TURKIYE
ELEKTRIK
ILETIM A.S.

Elektrik Dagitim Sirketleri

"}V@dﬂs ENERJIQQ DEDAS

Emergy of Turkey ~  Hessleeesd
"~ Ayedas | Baskent ~ Toroslar

BOGAZICI
kbl ELEKTRIK
DAGITIM

U o gs - ol

DICLE A?A
AKEDAS ELEKTRIK se

ELEKTRIK ELEKTRIK
ADM DAGITIM DAGITIH

R &3 TREOAS gonu Yicoiae

| FLEKTRIX | v e e e

CAMLIBEL

DAGITIM

ELEKTRIK VEDAS

Astor'un musterileriyle 15 yila varan saglam ve giiglii ticari iliskisi mevcuttur.

ABR SIEMENS
BOSCH @ ZORLU
GALATAWIND > @ ETIMADEN
B{Eis @ ;unﬂ;

VKA,

G Y

[ KONELSIS 0

modern karton

Erorgy b Beshic & Anlomaton

Endiistriyel Tesisler, Elektrik Uretim Tesisleri ve Diger

® GAMA

5
GAMA ENERJIAS. L'P CALIK ENERJi
Kontrolmatik Ie
Technologies

7L GIRISIM Frektit’

Samayi Enahkit ve Tic. A5,

ZORLUENERJI
< RONESANSHOLDING

%)SA-RAcrour CW *= Enerji

Uluta.SD
,,.---n-__’
REE  elecnor

Kaynak: Sirket Bilgileri
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23 Haziran 2022 tarihinde EPDK’dan
Elektrikli Araglar Sarj Ag isletmeciligi Lisansi alinmustir.

78 Slot sarj istasyonu kurulumu tamamlanmistir.

2023 yilinda 300 Adet Slot’a ulagsmayi hedefliyoruz.

2022 yilinda 750 Bin $ yatirim yapilmistir.

2023 yili igerisinde 10 Milyon $ yatirim planliyoruz.




GES YATIRIMLARIMIZ

S’ile Cevreye duyarli temiz enerji ile

2023 yili icerisinde 14 MW’lik yeni GES Yatirimi kww.u

Artan niifus ve teknolojik gelismelerin artan ihtiyacglarini karsilayabilmek icin dogal kaynaklarin icin calismalarimizi siirdiriyoruz.

asiri kullanimi ve liretim siireglerinin emisyonlari sonucu kiiresel anlamda iklim degisikleri, 1Isinma,

dogal felaketlere karsi 6nlem alinmasi gerektiginin farkindayiz. Karbon emisyonu azaltimina yénelik olz

. .. ., N araclardan sarjli -yesil enerjili- ara
Paris Iklim Anlagmasina taraf olan Ulkemizin taahhiitlerini destekleme bilinciyle galismanin ¢ $ATLL-YES )

sorumlulugunu ve heyecanini tasiyoruz. Bunun igin; Emisyon azaltimi, temiz ¢alisma ortami, temiz
¢evre, yasam dongiisiiniin devamhligi, verimlilik ile yani suirdiriilebilirlik anlayisi ile ¢alisiyoruz.

Astor Ailesi olarak gevre ile uyumlu eneriji kullanimina kendi evimizden basladik. Uretimlerimizi 6,6 | : / = :
MGW Cati GES yatinmiz ile, yani temiz enerji ile yapiyoruz. Ulkemiz temiz eneriji arzina katki o
vermek lizere 14 MGW GES yatirimini 2023 yilinda hayata gegirmek i¢in ¢alisiyoruz. lll’ 17 L8

V &
Is stireglerimizi kabul gérmiis kalite standartlari ile kesintisiz iy}lg;,grjgbe éayreti icerisindeyiz. Cevre, // ”
Is Saghig ve Giivenligi anlayisi ile tiim paydaslarimizin ihtiyaglg r ig&ieterek ,i§ ve islemlerimize ”17 ey ) sy S5

yon veriyoruz. :

Kalite standartlarini giiniin ihtiyag ve gereklilikleri ge‘r?‘esindeuyguluyoruz."AR-GE ve verif
odakh alismalarimizi ileriye déniik anlayisla stirdiiriyoruz. Urettigimiz iiriinlerde kayiplar
minimize edilm 2.k

A

‘ / N
er!dlsque inde ve ozetle
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Transformator Pazari

Diunya Transformator Pazarinin Durumu

« Enerji Uretimi ve tiketimi dinya genelinde arttigi icin enerji ekipmanlarina olan
ihtiyag artmakta dolayisiyla transformator talebi de biyimektedir.

« GuUnumuzde nihai kullanim/uygulama bakimindan transformatorlere alternatif
herhangi bir teknoloji veya triin mevcut degildir.

» Dinya transformator pazari blyukligi; 2022 yilindaki yaklasik 55,5, 2023 yilinda
ise 58.6 milyar ABD dolar olarak tahmin edilmektedir.

Diinya Transformatér Pazari (milyar ABD dolari)

YBBO
+%6,0 — %6,8

62,1 ey
55,5 58,6
524 '
1 I I I I I

2020 2021T 2022T 2023T 20241 2025T

« Son yirmi yilda ertelenen iiriin yenilemeleri nedeniyle transformatoérlere yonelik
kisa sureli talep bliyimektedir.

« Dulnyadaki toplam transformatdr Gretim kapasitesi, tahmini olarak yaklasik 4.400
GVA’ya karsilik gelmektedir

Kaynak: BKP Arastirma, Transformer Market Report, Stat Plan, 2019, IEA

Kuresel Buyume Faktorleri

Artan nlfusla beraber temiz enerjiye kiresel yonelim

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina yénelik artan devlet
tesvikleri

Yenilenebilir enerji en hizli buylyen gic kaynagidir (%2,8/yil)’

iletim ve dagitim kayiplarini azaltmayi hedefleyen enerji verimliligi
girisimleri
Daha verimli transformatérlere geg¢is satis hacimlerini artirmaktadir

Gelismekte olan ve gelismis Ulkelerde artan altyapi yatirimlariyla
desteklenen yiikselen elektrik talebi

Diinya genelindeki elektrik talebinin 2040"a kadar yillik %2,1 oraninda
blylmesi 6ngoérilmektedir

Ozellikle Kuzey Amerika ve Avrupa'da, eskiyen transformatérleri enerji
tasarruflu transformatorlerle degistirmek icin ilk adimlar atilmistir

(1) Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA): 2019 Diinya Enerji Gorinimi Raporu




Transformator Pazari

Kilit Pazarlarin Bolgesel Gorunumu

En Buylk
* Asya Pasifik
* Doguve

Glineydogu Asya
*  Kuzey Amerika

En Hizli Bayuyen

* Orta Dogu ve
Afrika

* Asya Pasifik

« BDT

En Gelismis

* Kuzey Amerika
» Asya Pasifik

* Avrupa

e
L LLES
o .

FCLLEN

%5,2 } Kuzey Amerika
“renaes” D

» Eskiyen varhklarin
modernizasyonu ve yenileme
ihtiyacindan kaynaklanan, gii¢
transformatorlerine yonelik
glgclu talep

* Pazarin itici gugleri, mevcut iletim
sebekelerinin yenilenmesi ve
artan altyapi harcamalaridir

oo 84 88 93 97 192

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T
Pazar Biiyiikliigii (milyar ABD dolari)

"
e e
o .

TN
o,
Yenas®

o -
Cuan?

33 35
29 3.1 ,
25 2,8

.
e e
o .

%5,9 3 Avrupa
"'-.-"’. —

» Pazarda yiiksek kaliteli tirtinler talep
edilmektedir. Bdylece bazi sirketlerin pazara
girmesi daha zordur

« En eski transformator altyapilarindan birine
sahiptir

* Yesil enerjiyi tesvik etmede éncu olmasina

P
. .

.
.

%5,9 : BDT
;

RN

16 17 18 19 20 2.1

ragmen ylksek verimli dagitim

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T
Pazar Biiyiikliigli (milyar ABD dolari)

transformatorlerinin kullanimi konusunda yeteri

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T
Pazar Biiyiikligii (milyar ABD dolari)

kadar hizli hareket etmemektedir |
go 85 90
6.8 7,2 7,6 ) ’ R
14,4
12 118 124 130 187
2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T : ’
Pazar Biiyiikliigii (milyar ABD dolari)
R £
O ST

S S b 2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T
i %71 } Orta Dogu ve Afrika i %6,7 ; Asya Pasifik Pazar Biiyiikligii (milyar ABD dolari)
« Orta Dodu ve Kuzey Afrika Bolgesindeki en » En biiyiik gic ve dagitim transformatorleri

blyiik gli¢ ve dagitim transformatérleri pazari pazari w.

Suudi Arabistan'dir * Endonezya, Malezya, Filipinler ve
«  Altyapi gelistirme projelerini takip eden sebeke Vietnam basta olmak lizere Giineydogu

biiyiitme faaliyetleri ve yenilenebilir kapasite Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) Ulkelerinde

ilaveleri Afrika'da transformatér pazarinin ’ gorilen belirgin blydme .

bliylimesini beraberinde getirecektir * Temel etkenler, blyuk olcekli yenilenebilir

entegrasyon ve artan elektrik talebidir
54 58 , ! 19,7
5,0 143 152 163 17,3 185
2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T 2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T YBBO
%X :
Pazar Biiyiikligii (milyar ABD dolari) Pazar Biiyiikliigii (milyar ABD dolari) " (2020-2025)

Kaynak: BKP Arastirma, Transformer Market Report, Stat Plan, 2019, IEA



Tiirkiye Transformator Pazari

Tiirkiye Pazarinin Bliylime Gorunumu

YBBO Tirkiye Pazari Dinamikleri
| +%5,4
YBBO
| +%5,9 Pazarin %5,9 YBBO (2022-2026) ile buyimesi beklenmektedir ve beklenen daha yiksek
yenileme yatirimlari nedeniyle %2,2'lik YBBO'ya (2014-2021) karsilk olarak %5,4'lUk bir
2.428 2.453 2.453 YBBO (2022-2029) dngériilmektedir.

* Yeni transformatdrlere ydnelik yatirnmlar surekli azaldigi halde Turkiye pazarinin

2.068 1.991 sl
| I I I | I
I I + Ozellikle 2017 yilindan sonra pazar, agirlikli olarak devlet kurumu TEIAS ve dagitim

degeri yillar boyunca 1,4 - 1,7 milyar ABD dolari araliyinda seyretmektedir
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 sirketlerinin yenileme yatinmlari yoluyla canli tutulmustur.

» Pazar biyimeye devam ederken yeni yatirimlar ile yenileme yatirnmlari arasindaki
oran, surekli degismektedir. 2010 ile 2015 yillari arasinda yeni yatinmlarin orani
yenileme yatirimlarinin oranindan yiksek iken son bes yildir aksi yénde bir durum séz

2616 konusudur.iginde bulundugumuz dénemde yeni yatirnmlarin pazardaki payr %30

2177 enilemelerin payi ise %70'tir.
2.159 2015 [2.008 2035 y paylise %
1.861 1.820

Tiirkiye Transformator Pazar Degeri (milyon ABD dolari)

« Transformatodrlerin ve Anahtarlama Urlnlerinin pazardaki oranlarina bakildiginda

-1.246 transformatorler, deder bakimindan %60 ile ©nemli bir paya sahiptir.Dagitim
1.161 Iﬁl 1025 1023 1.016 1.120 1.170 transformatorleri, Gretim bakimindan pazarin %70'ini olusturur. Bununla birlikte

651 680 m - dagitim tra}_nsformatbrleri, ciro bakimindan sahip oldugu %30'luk payla gig¢
transformatorlerinin gerisinde kalmaktadir.
« Turkiye pazarinda, yurt igi talebe yonelik ithalat orani bir duigiis egilimindedir.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Uretim m jhracat m jthalat
Kaynak: BKP Arastirma, TEIAS




2023 Yili 1. Ceyrek
Finansal Sonuclari




Finansal Goriiniim

Satis ve Karhhkta guglu, istikrarh buyime

Milyon £
Mart 23

K&Z
2020 2021 2022

Net Satislar 3.154 7.392 1.894

Satislarin maliyeti 1.023 2.270 4.907 1.313

Brit Kar

Briit Kar Mariji

Genel yonetim giderleri 15 20 68 36
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 46 66 305 86
Ar-Ge itfa giderleri 17 23 29 7

FVOK

FVOK Mariji

Amortisman ve itfa giderleri 57 68 80 41

FAVOK

FAVOK Mariji

Vergi Oncesi Kar

Vergi Oncesi Kar Marji

Net Kar

Net Kar Marji

Net Satislar

Dagitim Transformatori
GUc Transformatori

OG Anahtarlama

YG Anahtarlama

Ticari Mal Satislari ve Diger

Net Satislar

Dagitim Transformatori
GUc Transformatori

OG Anahtarlama

YG Anahtarlama

Ticari Mal Satislari ve Diger

Milyon £

2020 2021 2022 Mar.23
502 1.046 3.329 954
609 1.406 2.187 520

176 408 1.358 300

0 93 126 18

162 201 393 101
%

2020 2021 2022 Mar.23
35% 33% 45% 50%
42% 45% 30% 27%
12% 13% 18% 16%

0% 3% 2% 1%
11% 6% 5% 5%
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ASTOR ENERJI A.S. ‘ YATIRIMCI ILISKILERI

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu ve Sirket hesaplamalari ‘



Bilango Gelisimi - e
- -—
ASTOR®
Aktif Bliyiimesi 2023 yihi ilk gceyreginde % 30’luk buyiime gostermistir. m2020 ®2021 W2022 WMar.23
5
@ Artan likit aktiflerimiz finansal yukimldlUklerimizi karsilama kapasitemizi ve e
guvenli likidite pozisyonumuzu glclendirmektedir. §
@ Stoklarimizin toplam aktif igerisindeki payr %14,3 dizeyindedir. Stok seviyemiz 2 N @
- e . o R v Q
yurt ici ve yurt digi talep artisinin Uretim sireclerinde herhangi bir aksamaya N o g N o o
. .. . . . . . . v. . S 9
yer verilmeksizin hizli bir sekilde karsilanabilmesi, maliyetlerdeki degisimlerden o s . 3 Yo o o n 8 -
. . . . . . . . . . S ™ 0 © «© pm ~
ve tedarik sureci ile global risklerden korunmaya yonelik olarak ihtiyatl bir I NA& = & v I N 0 R
yaklaslmla yonetllmeye devam edllmektedm DONEN VARLIKLAR NAKIT VE NAK. TiCARi ALACAKLAR STOKLAR PESIN ODENMIS DIGER(1)
a BENZ. / FIN.YAT. GIDERLER
. . .« . . . . . . L a O
@ Finansman giderlerini azaltmaya yonelik uygun maliyetli borclanma imkanlari x 25
. . .. .. ae ] ee = i
degerlendirilmekte, YP YakumlilUkler azaltiimaktadir. S
Gugli ve strdirilebilir karhligimizin da katkisi ile Ozkaynaklarimiz 5 Milyar TUnin 83
Uzerinde gergeklesmistir. 2
wn
3 0 S
_ .
I 238 g 8
w S . w0 o
- o ¥ I gg~°
=nll T mm
DURAN VARLIKLAR MADDI DURAN MADDI OLMAYAN ERTELENMIS VERGI DIGER
VARLIKLAR DURAN VARLIKLAR VARLIGI
—
o
S
wn
—
. 3 8 2
& - w & ©
= I
o]
g 2 - 28 .
Fe)) S <
- BT _ fagm %3 Rzgs
[ | I | I - . | -
OZKAYNAKLAR KISA VADELI KISA VADELI TiCARI BORGLAR UZUN VADELI
YUOKUMLULUKLER BORCLANMALAR YUKOMLULOKLER
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“ 2023 Yili Satis Hedefimiz 540 Milyon USD
@ Yurtdisi Satislar/ Net Satislar

@ Onceki yilin ayni dénemine gére 1. ceyrekte;

Net Satislar ................ : 75%

Yurt ici Satislar ......... : 48%

Thracat ..c.c.ccovevevveennnn. : 214% buyume*
7.392

m2020 m2021 w2022 W MWMart22 ®Mart23

*2022 yili 1. geyrekteki 29,2 Milyon TL tutarindaki ihrag¢ kayitli satis yurt iginden distilerek yurt disi satislara ilave edilmistir.

Hedef % 40

Yil Sonu %22’den 2023 Yili ilk Ceyrekte % 29’a

Yurt Disl
29%

Yurt ici
71%

M Yurtici M YurtDigi

Ihracat Paylari

Orta Dogu

Birlesik Krallik & Kuzey  Ihrag Kayitli

o)
1% Afrika 20%
20%
Orta Asya
&
Kafkaslar...



Finansal Borgluluk

v' Gucll sermaye ve
Ozkaynaklar,

v' Surduralebilir karlilik

v' Nakit déngusu ile
desteklenen saglam finansal
varliklar,

Finansal glicimUzU ve piyasa
risklerine karsl direncimizi
artirmaktadir.

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLISKILERI

-
@ : o e ==
Piyasa risklerine karsi glicli finansal yapi
1.500 1,25 1,23 1,50
1,00
1.000
0,50
500 0,00
-0,50
0
-1,00
-500 -1,50
-2,00
-1.000
-2,50
-1.500 -3,00
mmmm Net Finansal Borg @\ et Finansal Bor¢ / FAVOK
Finansal Borg¢luluk Oranlari 2020 2021 2022 Mart.2023
Net Finansal Borc / FAVOK 1,25 1,23 0,36 -2,33
Net Finansman Giderleri / FAVOK 0,38 0,52 0,15 0,09
Net Finansal Bor¢ / Toplam Ozkaynaklar 0,91 0,95 0,23 -0,25
28



. -
Finansal Borgluluk - -
- -
1.270,4 1.285,5 WTOR"
1.043,3
730,7
@ TL Krediler % 20,4 oraninda azalarak 830 Milyon TLye
YP Krediler % 16,2 oraninda azalarak 10,2 Milyon €'ya 4043
gerilemistir. Uzun Vadeli Yatirim Kredileri vadelerinde
itfa edilmektedir.
= B [ - -
31.Ara.19 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Mart.23
. Lo . . s 1 yil icerisinde 6denecek 114,7 398,9 1.021,3 1.126,0 891,1
Faiz riskinden korunmaya yonelik olarak, uygun mmmm 1-2 yil icerisinde 6denecek 95,0 115,1 122,7 98,4 111,4
maliyetli ve sabit faizli finansman imkanlari 2-3yil igerisinde denecek 64,3 76,6 80,8 37,9 28,8
degerlendirilmektedir. 3yl ve Uzeri 130,3 140,1 45,6 23,1 11,9
e Toplam 404,3 730,7 1.270,4 1.285,5 1.043,3
YP YP
19% 20%
YP
66% TL
81% 80%
31.Ara.21 31.Ara.22 31.Mar.23
. Agirliklandiriimis Orijinal Agirliklandiriimis Orijinal Agirliklandiriimis Orijinal
Banka Kredileri Etkin Faiz Orani (%) Para Birimi Tt Etkin Faiz Orani (%) Para Birimi Tt Etkin Faiz Orani (%  Para Birimi T
-TL 9,76% 429,8 429,8 16,80% 1.041,8 1.041,8 15,85% 829,7 829,7
- Avro 2,43% 51,2 773,8 4,44% 12,2 243,7 4,44% 10,2 213,5
- ABD Dolari - 5,0 66,8
Toplam 1.270,4 1.285,5 1.043,3

ASTOR ENERJI A.S.

YATIRIMCI ILISKILERI



Ozkaynak Gelisimi -
ASTOR
Surdurilebilir karlihkla desteklenen gliclli 6zkaynak bliylimesi
@ 2019 Yilinda 331 Milyon TL olan Ozkaynaklarimiz 14 kat o000
artisla 5.020 Milyon TLye ulasmistir. '
%51
@ Ozkaynaklarimiz, glicli ve strdirilebilir karlilk yapisiyla 3311 )
cari donemde de 6nemli bir artis gostermistir.
% 201
@ Odenmis Sermayemiz 998 Milyon TL'dir.q o —
’ 1.099
331 - - ‘
@ Net Donem karimiz 6nceki yilin ayni dénemine gére % 90,6 ‘
artisla 2023 yil ilk ceyrekte 453 Milyon TL olarak
gerceklesmistir 31.Ara.19 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Mart.23

(1) Sermaye artirim karari 28.02.2023 tarih 10779 Sayili TTSG’de yayilanmistir.

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLISKILERI 30



Net isletme Sermayesi

7
-
@]
A

R . . L . 8.000
@ Net Isletme Sermayesindeki artis yonundeki olumlu trend
devam etmektedir. 6.870
7.000
.. . .. . 6.000
@ Donen  varliklanimizdaki  artisla  birlikte  kisa  vadeli
yukdmluluklerimizdeki azalisa bagli olarak isletme sermayemiz < 000
pozitif seviyede ve hizli bir atis gdstermistir.
4.000
@ Donen varliklarimiz  kisa vadeli borglarimizi karsilayacak
seviyededir. 3000
2.000
1.143
1.000 I790 @
2020 2021 2022  Mart.2023 0 @
2020 2021 2022 Mar.23
Cari Oran . el e » .
1,45 1,37 1,72 2,18 mm Donen Varliklar (+) e Kisa Vadeli YUkamltlukler (-) = et [sletme Sermayesi

(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yukamldlukler)
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Mali ve Likidite Oranlari - e
- -,\
KaldiracOrani Kisa Vadeli YUkUmlUlGkler/Toplam Varliklar Uzun Vadeli YukUmlulukler/Toplam Varlklar
(Toplam YUkumltltkler/Toplam Varliklar)

0,03 0,02
2020 2021 2022 MART 23 2020 2021 2022 MART 23 2020 2021 2022 MART 23

Ozkaynaklar/Toplam Varliklar Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli YOkumlGlUkler) Asit-Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa vVadeli

Yuktmlultkler)
0,60,
0,52
2020 2021 2022 MART 23 2020 2021 2022 MART 23 2020 2021 2022 MART 23
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Mali ve Likidite Oranlar 2020 2021 2022
YukamlalUkler) Kaldirag Orani (Toplam YukGmlaltkler/Toplam Varliklar) 0,67 0,66 0,48

Kisa Vadeli YakamlalGkler/Toplam Varliklar 047 0,57 0,46 0,38
Uzun Vadeli Yakamlalakler/Toplam Varhklar 0,20 0,08 0,03 0,02
Ozkaynaklar/Toplam Variklar 0,33 0,34 0,52 0,60
Cari Oran (Donen Varhklar/Kisa Vadeli YOkamlalakler) 1,45 1,37 1,72 2,18
Asit-Test Oraru (Dénen Varhklar-Stoklar/Kisa Vadeli YOakGmlalakler) 1,01 1,07 1,31 1,80
2020 2021 2022 MART 23 Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yokamlalikler) 0,28 0,16 0,05 0,50
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Kur Riski Yonetimi

Ddviz pozisyonu ve doviz
cinsinden nakit akislari strekli
analiz edilmekte, piyasa
gelismeleri ve ekonomik
gostergeler gbz online
alinarak kur riski yonetimi
politikalari belirlenmektedir.

Q

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLISKILERI

o ——
- ‘==
ASTOR
2.000
1.619
1.500 1.449
1.184
1.104
1.000 847
602
500 446
234
, 1
2020 2021 2022 Mart.23
-80
-212
-500
B Toplam varliklar Toplam yukumliltukler H Net yabanci para pozisyonu
Milyon TL
Toplam varliklar 1.104 1.619 1.449
Toplam yukamlalakler 446 1.184 919 602
Net yabanci para pozisyonu -212 -80 701 847
33



Calisan Sayilari

7
-
@]
A

En degerli varligimiz, insan Kaynagimiz

Ik 3 aylik dénemde calisan sayimizda 102 kisilik artis saglanmistir.

Q

1.800 1.633

1.531
1.600

1.366
1.400

1.215
1.200
1.000 850
800
600

400

200

0 B B S B B
2019 2020 2021 2022 31.03.2023

Beyaz Yaka 160 224 273 321 344
. Mavi Yaka 690 991 1.093 1.210 1.289
e Toplam 850 1.215 1.366 1.531 1.633

Beyaz Yaka M Mavi Yaka essssToplam
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31 Mart 2023
Bilan¢o ve Gelir Tablosu




Varhiklar

ASTOR ENERIJI A.S. Gegmis donem Caridonem
31.Ara.22 31.Mar.23
Varliklar
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 143.100.915 1.565.859.895
Finansal yatirmlar 371.983.256 711.026.301
Ticari alacaklar:
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 28.037.911 33.976.630

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

2.550.076.171

2.366.554.358

Diger alacaklar:

- lliskili taraflardan diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 149.055.775 147.534.252
Stoklar 1.201.416.720 1.199.145.368
Pesin 6denmis giderler 584.590.901 825.925.868
Diger dénen varliklar 677.459 19.483.017

Toplam d6énen varliklar

5.028.939.108

6.869.505.689

Duran varliklar

Diger alacaklar:

- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8.627.738 8.680.751
Finansal yatirimlar 34.342.690 35.204.956
Maddi duran varliklar 886.361.012 907.049.735
Maddi olmayan duran varliklar:

- Diger maddi olmayan duran varliklar 194.066.777 188.824.027
Pesin 6denmis giderler 35.155.910 47.542.163
Ertelenmis vergi varligi 230.465.840 288.590.572

Toplam duran varliklar

1.389.019.967

1.475.892.204

Toplam varliklar

6.417.959.075

8.345.397.893




Kaynaklar

ASTOR ENERIJI A.S.

Gegmis donem

Caridonem

31.Ara.22 31.Mar.23
Kisa vadeli yukumlultkler 1.125.989.883 891.147.434
Kisa vadeli borglanmalar 1.012.762.245 771.427.842
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 113.227.638 119.719.592
Ticari borglar: 946.924.045 644.371.344
- lliskili taraflara ticari borglar 36.351.966 7.000.000
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 910.572.079 637.371.344
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 28.388.690 46.671.131
Diger borglar:
- lliskili taraflara diger borglar - 475.177.797
Ertelenmis gelirler 617.896.471 809.483.992
Donem karivergi yukimlalaga 79.648.037 63.399.851
Kisa vadeli karsiliklar:
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 7.554.114 9.780.395
- Diger karsiliklar 412.276 303.400
Diger kisa vadeli yuktumlaltkler 120.702.771 216.532.104

Toplam kisa vadeli yukamltltakler

2.927.516.287

3.156.867.448

Uzun vadeli yakamlalikler

Uzun vadeli borglanmalar 159.475.205 152.107.409
Uzun vadeli karsiliklar:

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 20.100.894 16.036.844
Toplam uzun vadeli yikamlalukler 179.576.099 168.144.253

Toplam yikidmltlikler

3.107.092.386

3.325.011.701

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 850.000.000 998.000.000
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 52.168.495 167.067.671
Paylara iliskin primler/iskontolar - 1.625.826.355

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler:

Yeniden degerleme ve dlgtim kazang/ kayiplari
- Maddi duran varlik degerleme artislari 412.110.087 426.146.141
- Tanimlanmis fayda planlariyeniden 6lgim (kayiplari)/ kazanglar (2.374.543) (5.968.448)
Gegmis yillar karlari/ (zararlari) 171.953.239 1.356.088.144
Net dénem kari 1.827.009.411 453.226.329

Toplam 6zkaynaklar

3.310.866.689

5.020.386.192

Toplam kaynaklar

6.417.959.075

8.345.397.893




Gelir Tablosu

Gecmis Donem Cari Dénem DEGISIM
) 1 Ocak - 1 Ocak - 31 Mart 2023 - 31 Mart 2022
ASTOR ENERJI'AS.
31.Mar.22 31.Mar.23 Degisim Tutar Degisim %

Hasilat 1.080.911.812 1.893.821.925 812.910.113 75,2
Satislarin maliyeti (-) (810.075.005)  (1.313.214.928) (503.139.923) 62,1
Brit kar 270.836.807 580.606.997 309.770.190 114,4
Genel yonetim giderleri (-) (15.732.537) (36.489.484) (20.756.947) 131,9
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (32.842.915) (85.938.818) (53.095.903) 161,7
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (6.418.881) (7.063.959) (645.078) 10,0
Esas faaliyetlerden diger gelirler 184.273.749 116.085.287 (68.188.462) (37,0)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (84.079.403) (78.402.134) 5.677.269 (6,8)
Esas faaliyet kar 316.036.820 488.797.889 172.761.069 54,7
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 3.107.896 32.945.232 29.837.336 960,0
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (118.812) (29.035) 89.777 (75,6)
Finansman gideri 6éncesi faaliyet kari 319.025.904 521.714.086 202.688.182 63,5
Finansman gelirleri 1.853.593 51.467.904 49.614.311 2.676,7
Finansman giderleri (-) (49.417.653) (97.821.402) (48.403.749) 97,9
Surdurilen faaliyetler vergi dncesi kari 271.461.844 475.360.588 203.898.744 75,1
Donem vergi gideri (-) (52.697.934) (65.324.462) (12.626.528) 24,0
Ertelenmis vergi geliri 18.969.414 43.190.203 24.220.789 127,7
Net donem kari 237.733.324 453.226.329 215.493.005 90,6
Diger kapsamli gelirler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar:

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari (3.413.767) (4.492.380) (1.078.613) 31,6
Vergi etkisi (-) 682.752 898.475 215.723 31,6
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari, net 24.037.880 14.036.054 (10.001.826) (41,6)
Diger kapsamli gelir ya da gider 21.306.865 10.442.149 (10.864.716) (51,0)
Toplam kapsamli gelir 259.040.189 463.668.478 204.628.289 79,0




Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Astor Enerji A.S. (ASTOR) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak ASTOR sunumda yer
alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye donik bazi gorlis ve tahmini rakamlar yer alabilir. Bu durumda ilgili goris ve
rakamlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmakta ve belli varsayimlari igermektedir; ancak gerceklesmeler ileriye doniik gorusleri
ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. ASTOR 6nceden belirtilemeden
degisiklik yapma hakkini sakh tutar. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri glincellemek icin ASTOR higbir sorumluluk yliklenmemektedir. Bu sunum
ve icerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz ASTOR hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal mevzuat
cercevesinde yapilmalidir. Sunumun igeriginin kullanimdan dogan zararlardan ASTOR, herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi veya ¢alisani sorumlu degildir ve

yuktumlulik kabul etmemektedir.






