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40 Yılı Aşan Sektör tecrübesi

İlk temelleri 1983’de atılan ASTOR; elektrik üretim, iletim, dağıtım ve endüstriyel tesisler için 
güç transformatörleri, dağıtım transformatörleri, Orta Gerilim (OG) ve Yüksek Gerilim (YG) 
ekipmanları üretmektedir.

Esnek ve hızlı üretim yetkinliği

Ankara’da bulunan ve 2018 ve 2021 yılında devreye aldığı modern tesisleriyle, 140.000
m2'lik arsa üzerine kurulu, 105.000 m2'lik kapalı alanda tek çatı altında Avrupa'nın öncü
transformatör üretim tesislerinde bütün ürün gruplarının üretimini gerçekleştirmektedir.

Yerli Üreticiler Arasında Pazar Lideri

ASTOR Üretimden Satışlar (Net) bazında Türkiye’nin en büyük 147. sanayi kuruluşudur (2)

AR-GE Merkezli Büyüme

Mevcut ürünler ile üretimin iyileştirilmesi ve yeni ürünlerin geliştirilmesi için teknik uzmanlığa
yatırım yapmak amacıyla 2009 yılında başladığı Ar-Ge faaliyetlerine, 2016 yılında Ar-Ge
merkezi belgesi alarak devam etmiştir. 118 Uzman Personel Ar-Ge çalışmalarında görev
almaktadır.

$446 milyon
Net Satışlar (2022)

%26
Satışlar YBO

2021-2022 (USD)

$131 milyon
FAVÖK (2022) 

%28
FAVÖK Marjı

(-2,3)x
Net Borç/FAVÖK

1.600+
Çalışan

105.000
m2'lik toplam 

üretim tesisi alanı

Net Satışlar ve FAVÖK marjı gelişimi

(1) Ortalama kurlar üzerinden hesaplanmıştır.
(2) 2021'de yayınlanan İSO-500 Listesi (Türkiye'nin en büyük sanayi kuruluşları listesi) baz alınmıştır

Kaynak: Bağımsız Denetim Raporu ve Şirket hesaplamaları

(1)







Kaynak: Şirket Bilgileri

Üretim test sahası
5.500 m2 kapalı alan

Üretim deposu+gümrük antreposu
3.500+2.500 m2 kapalı alan

Üretim onarım/bakım
1.200 m2 kapalı alan

105.000 m2'lik kapalı alan ve tüm ürün gruplarında daha fazla kapasite ve büyüme imkanı

Güç Transformatörleri
15.000 m2 kapalı alan

Dağıtım Transformatörleri
14.000 m2 kapalı alan

OG/YG Anahtarlama Ürünleri
26.000 m2'lik kapalı alan

Mekanik Parça Fabrikası

10.000 m2'lik kapalı alan - Dağıtım Transformatörü

10.000 m2'lik kapalı alan - Güç Transformatörü

3.000 m2'lik kapalı alan - Anahtarlama Ürünleri
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İdari Ofisler (Ar-Ge merkezi dahil)
13.000 m2 kapalı alan



İdari Ofislerin Kırılımı
Ar-Ge Merkezi
İş Geliştirme, Satış, Satış Sonrası Hizmetleri
Kalite ve Test
İK ve İdari İşler
Mali İşler
Satınalma
Planlama ve Lojistik
Bakım Teknik Hizmetleri

• 15.000 m2 kapalı alan
• %54 kapasite kullanımı
• %9 fiziksel genişleme kapasitesi

Güç Transformatörleri

Üretim (bin MVA)

15
21

17

4

2020 2021 2022 Mar.23
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Dağıtım Transformatörleri

• 14.000 m2 kapalı alan
• %80 kapasite kullanımı
• %13 fiziksel genişleme kapasitesi

8
12 12
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2020 2021 2022 Mar.23

Üretim (bin MVA)
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Mekanik Fabrika

• 10.000 m2'lik kapalı alan (Dağıtım 
Transformatörü)

• 10.000 m2'lik kapalı alan (Güç 
Transformatörü)

• 3.000 m2'lik kapalı alan (Anahtarlama 
Ekipmanları)

• Astor’un, mekanik fabrikası sayesinde uçtan 
uca üretim yetkinliği bulunmaktadır:
• dağıtım transformatörlerinin %90-95'ini,
• güç transformatörlerinin %85-90'ını,
• OG anahtarlama ürünlerinin %95-100'ünü,
• YG anahtarlama ürünlerinin  %65-70'ini
üretebilmektedir.

4

• 13.000 m2'lik kapalı alan

İdari Ofisler

Kaynak: Şirket Bilgileri

OG/YG Ekipmanları

• 26.000 m2'lik kapalı alan
• %60 kapasite kullanımı (OG)
• %41 kapasite kullanımı (YG)
• %11 fiziksel genişleme kapasitesi

23

37
27

5

2020 2021 2022 Mar.23

Üretim (bin adet)

3



Yüksek ürün kalitesi, operasyonel verimlilik ve yeni ürün geliştirmeyi mümkün kılan Ar-Ge yatırımları ve çalışmalarına önem veriyoruz.

(1) Turkishtime 2021

Ar-Ge Faaliyetlerine İlişkin Önemli Noktalar

2022 yılında 112 Milyon TL 2023 yılı ilk çeyreğinde  20 Milyon TL Ar-Ge harcaması yapılmıştır.

31 Mart 2022 tarihi itibariyle TÜBİTAK destekli 22 adet proje tamamlanmıştır. 1 Adet Proje devam 
etmektedir. Ar-Ge Merkezi kapsamında tamamlanan 75 adet devam eden 40 proje bulunmaktadır.

Türkiye'deki en büyük 250 sanayi şirketi arasında Ar-Ge harcamaları bakımından 39.(1) sıradadır.

OSBÜK 2022 araştırması sonuçlarına göre «En çok Ar-Ge Harcaması yapan firmalar kategorisinde 8. sırada yer almıştır.

118 Ar-Ge merkezi personeli bulunmaktadır. Şirketin Ar-Ge merkezi için tahsis ettiği alan 3.034 m²’dir.

Ar-Ge çalışmaları sonucu oluşan prototip ürünler firmamıza ait akredite edilmiş test laboratuvarlarında doğrulanmaktadır.

2016 yılında alınmış Ar-Ge merkezi belgesi ile Sanayi Bakanlığı’nın Ar-Ge merkezi teşviklerinden faydalanılmaktadır.

Kaynak: Şirket Bilgileri



Türkiye Elektrik İetim Anonim Şirketi (TEİAŞ)

Elektrik Dağıtım Şirketleri

Taahüt Şirketleri
Güç Transformatörleri OG ve YG Anahtarlama Ekipmanları Dağıtım Transformatörleri
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• 36 kV 10 MVA'ya kadar yağlı tip dağıtım transformatörleri
• 36 kV 25 MVA'ya kadar kuru tip transformatörler
• Çeşitli sektörlerde kullanılan özel, yağlı ve kuru tip dağıtım transformatörlerini 

tasarlama ve üretme olanağı
• Kurum içi mekanik parça üretimi
• Akredite edilmiş kurum içi test süreci
• Satışların çoğunda iş yerinde teslim (EXW) gerçekleştirilmektedir

• 10 MVA – 1.000 MVA arası ve 800kV'ya kadar olan 
her türlü güç dağıtım transformatörleri (yükseltici, 
şebeke, endüstriyel, özel tip)

• Kurum içi mekanik parça üretimi
• Akredite edilmiş kurum içi test süreci
• Satışların çoğu, belirlenen yerde teslim (DAP) 

gerçekleştirilmektedir: akredite edilmiş test süreci, 
lojistik, kurulum ve saha kabul testi Astor tarafından 
yönetilir

• 40,5 kV‘a kadar OG anahtarlama 
ürünleri

• Kurum içi mekanik parça üretimi
• Akredite edilmiş kurum içi test süreci
• Transformatör ve ekipmanlarını proje 

gerekliliklerine göre bir trafo 
merkezinde eksiksiz olarak kurma 
özelliği

• EXW veya DAP

• 170 kV YG kesici üretimi
• YG ekipmanlarına yönelik talebi aynı 

çatı altında karşılamak üzere 
oluşturulan en yeni ürün grubudur

• Akredite edilmiş kurum içi test süreci
• EXW veya DAP

Ticari satışlar; satış sonrası hizmetleri, ticari mal satışlarını ve hammadde satışlarını içermektedir, Toplam satışların %5‘ini oluşturmaktadır. Kaynak: Şirket Bilgileri
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Dağıtım Transformatörleri Güç Transformatörleri OG Anahtarlama YG Anahtarlama

Yağlı Tip Kuru Tip Şönt Reaktörleri

Seri Reaktörler Endüstriyel/Özel Tip 
Transformatörler

YG Live Tank Devre Kesiciler

Metal Mahfazalı 
Ekipman

Metal Clad
Ekipman

Anahtarlar/Devre Kesiciler

Kompakt/Metal Trafo 
Merkezleri

₺ 954m ₺ 520m ₺ 300m ₺ 18m



YURT İÇİ PAZARI MÜŞTERİ GRUPLARI
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Kaynak: Şirket Bilgileri, TEİAŞ

Türkiye Elektrik İletim A.Ş.(TEİAŞ)
Türkiye Elektrik Üretim A.Ş.(EÜAŞ)

• 2022 devlet bütçesinde TEİAŞ'ın yatırım
tutarı 8,5 milyar TL’dir. 2023 Yılında
bütçeden ayrılan tutar %101,1 artışla 17,1
Milyar TL’dir.

• Astor, tedarik ihaleleriyle TEİAŞ'a
doğrudan veya EPC yüklenicileri
aracılığıyla dolaylı satış
gerçekleştirmektedir.

• 7 yılı aşkın müşteri ilişkisi

Elektrik Dağıtım Şirketleri

• Dağıtım şirketleri, düzenlenmiş varlık 
tabanı modeli kapsamında faaliyet 
gösterir.

• Kayıp/kaçak önleme hedeflerine dayalı 
olarak, dağıtım transformatörleri ile OG 
ekipman yatırımları çoğunlukla, mevcut 
şebekenin yenilenmesinden kaynaklanır.

• Konutsal, ticari ve endüstriyel büyüme de 
yeni genişletme yatırımlarını gerektirir.

• 21 dağıtım şirketinin toplam 48,1 milyon
abonesi mevcuttur. 21 dağıtım şirketinin 
tamamı Astor’un müşterisidir.

• Şebekede 508.880 adet transformatör 
(187,9k MVA) bulunur.

• 2021'deki toplam yatırım değeri 1,4 milyar 
euro’dur.

• EPC yüklenicileri aracılığıyla doğrudan 
veya dolaylı satış yapılmaktadır.

• Ortalama 15 yıllık müşteri ilişkisi

• Dağıtım transformatörü (50 kVA–2.500 kVA)
• Güç transformatörü (2,5 MVA–25 MVA)
• OG Anahtarlama (<36 kV)

Endüstriyel Tesisler,
Elektrik Üretim Tesisleri ve Diğer

• Geniş bir yelpazedeki müşteriler güç
üretimi, metal ve madencilik, kağıt ve
çimento üretimi sektörleriyle sınırlı
olmamak üzere birçok sektörde faaliyet
göstermektedir

• Yenilenebilir enerji başta olmak üzere
sanayi şirketlerinin ve kurulu güç
kapasitesinin büyümesi yeni yatırımları
harekete geçirmektedir

• Yenilenebilir akım transformatörleri ve
ekipmanları

• EPC yüklenicileri aracılığıyla doğrudan
veya dolaylı satış

• Ortalama 15 yıllık müşteri ilişkisi
• Diğer müşteriler şahıslar, bağımsız

yükleniciler, spot ticaret erbapları vb.

• Dağıtım transformatörü (50 kVA–2.500 kVA)
• Güç transformatörü (2,5 MVA–300 MVA)
• OG Anahtarlama (<40,5 kV)
• YG Anahtarlama (170 kV)

Bayiler

• Ülke genelindeki dağıtım ağı, dağıtım
şirketlerinin yanı sıra sanayi ve elektrik
üretim şirketleri için nispeten küçük
projelerde yüklenici olarak faaliyet
gösteren 28 bayiyi içerir

• Bayiler, AG/OG başta olmak üzere çeşitli
elektromekanik ürünler sunar. Astor
bayiler tarafından tercih edilen bir
tedarikçidir

• Ortalama 15 yıllık müşteri ilişkisi

• Dağıtım transformatörü (50 kVA–2.500 kVA)
• Güç transformatörü (2,5 MVA–25 MVA)
• OG Anahtarlama (<40,5 kV)
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İhracat pazarlarının çoğu için benzer pazar
yaklaşımı geçerlidir.
• EPC yüklenicileri ve dağıtıcılar yoluyla,

dolaylı satış odaklıdır.
• Seçilen ülkelerdeki kamu kuruluşlarına

ve enerji oyuncularına, satış ekibinin
daha az faaliyet gösterdiği doğrudan
satış gerçekleştirilmektedir

• Avrupa, Afrika, Asya ve Güney Amerika
Bölgelerinde 90’ın üzerinde ülkeye
ihracat yapılmaktadır.

• Odak noktası olan esas bölgeler, orta
vadede Afrika, Orta Doğu ve Avrupa,
uzun vadede ise ABD’dir.

• İhracatın toplam satışlar içerisindeki
payının orta vadede % 40’lar seviyesine
getirilmesi hedeflenmektedir.

• Dağıtım transformatörü (2,5 MVA–25 MVA)
• Güç transformatörü

(2,5 MVA–300 MVA)
• OG Anahtarlama (<40,5 kV)

İHRACAT PAZARLARI

• Dağıtım transformatörü (50 kVA–10 MVA)
• Güç transformatörü (10 MVA–250 MVA)
• OG Anahtarlama Ürünleri (<36 kV)
• YG Anahtarlama Ürünleri  (170 kV)

• 170/ 420 kV elektrik iletim ve üretim
tesislerinin kurulumundan ve
işletmesinden sorumlu kamu kuruluşudur.

• Yeni enerji üretim ve iletim tesislerinin
yapımı ile, ekonomik ömrünü tamamlamış
tesisler yenileme yatırımları gerektirir.Yeni
yapılan büyük kapasiteli tüketim tesislerinin
(OSB, Çelik Fab, San. Tes.) enerji talepleri
için yatırımlar gereklidir.



Astor'un müşterileriyle 15 yıla varan sağlam ve güçlü ticari ilişkisi mevcuttur.

Türkiye Elektrik İletim Anonim Şirketi (TEİAŞ)

Elektrik Dağıtım Şirketleri

Endüstriyel Tesisler, Elektrik Üretim Tesisleri ve Diğer Taahhüt Şirketleri

Kaynak: Şirket Bilgileri
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Pazara
Genel Bakış



Dünya Transformatör Pazarının Durumu

• Enerji üretimi ve tüketimi dünya genelinde arttığı için enerji ekipmanlarına olan 
ihtiyaç artmakta dolayısıyla transformatör talebi de büyümektedir.

• Günümüzde nihai kullanım/uygulama bakımından transformatörlere alternatif 
herhangi bir teknoloji veya ürün mevcut değildir.

• Dünya transformatör pazarı büyüklüğü; 2022 yılındaki yaklaşık 55,5, 2023 yılında 
ise 58.6 milyar ABD doları olarak tahmin edilmektedir.

Küresel Büyüme Faktörleri

• Artan nüfusla beraber temiz enerjiye küresel yönelim
• Yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımına yönelik artan devlet 

teşvikleri
• Yenilenebilir enerji en hızlı büyüyen güç kaynağıdır (%2,8/yıl)¹

46,9 – 49,1 52,4 55,5 58,6 62,1 66,0

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T

Dünya Transformatör Pazarı (milyar ABD doları)

YBBO
+%6,0 – %6,8

• Son yirmi yılda ertelenen ürün yenilemeleri nedeniyle transformatörlere yönelik 
kısa süreli talep büyümektedir.

• Dünyadaki toplam transformatör üretim kapasitesi, tahmini olarak yaklaşık 4.400 
GVA’ya karşılık gelmektedir

• İletim ve dağıtım kayıplarını azaltmayı hedefleyen enerji verimliliği 
girişimleri

• Daha verimli transformatörlere geçiş satış hacimlerini artırmaktadır

• Gelişmekte olan ve gelişmiş ülkelerde artan altyapı yatırımlarıyla 
desteklenen yükselen elektrik talebi

• Dünya genelindeki elektrik talebinin 2040¹'a kadar yıllık %2,1 oranında 
büyümesi öngörülmektedir

• Özellikle Kuzey Amerika ve Avrupa'da, eskiyen transformatörleri enerji 
tasarruflu transformatörlerle değiştirmek için ilk adımlar atılmıştır

(1) Uluslararası Enerji Ajansı (IEA): 2019 Dünya Enerji Görünümü RaporuKaynak: BKP Araştırma, Transformer Market Report, Stat Plan, 2019, IEA



Kilit Pazarların Bölgesel Görünümü

En Büyük
• Asya Pasifik
• Doğu ve 

Güneydoğu Asya
• Kuzey Amerika

En Hızlı Büyüyen
• Orta Doğu ve 

Afrika
• Asya Pasifik
• BDT

En Gelişmiş
• Kuzey Amerika
• Asya Pasifik
• Avrupa

%x YBBO
(2020-2025)

Kuzey Amerika

• Eskiyen varlıkların 
modernizasyonu ve yenileme 
ihtiyacından kaynaklanan, güç 
transformatörlerine yönelik 
güçlü talep

• Pazarın itici güçleri, mevcut iletim 
şebekelerinin yenilenmesi ve 
artan altyapı harcamalarıdır

7,9 8,4 8,8 9,3 9,7 10,2

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T

%5,2

2,5 2,8 2,9 3,1 3,3 3,5

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T

%6,8

• Orta Doğu ve Kuzey Afrika Bölgesindeki en 
büyük güç ve dağıtım transformatörleri pazarı 
Suudi Arabistan'dır

• Altyapı geliştirme projelerini takip eden şebeke 
büyütme faaliyetleri ve yenilenebilir kapasite 
ilaveleri Afrika'da transformatör pazarının 
büyümesini beraberinde getirecektir

5,0 5,4 5,8 6,2 6,6 7,1

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T

Asya Pasifik

• En büyük güç ve dağıtım transformatörleri 
pazarı

• Endonezya, Malezya, Filipinler ve 
Vietnam başta olmak üzere Güneydoğu 
Asya Ülkeleri Birliği (ASEAN) ülkelerinde 
görülen belirgin büyüme

• Temel etkenler, büyük ölçekli yenilenebilir
entegrasyon ve artan elektrik talebidir

%6,7

14,3 15,2 16,3 17,3 18,5 19,7

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T

Avrupa

• Pazarda yüksek kaliteli ürünler talep 
edilmektedir. Böylece bazı şirketlerin pazara 
girmesi daha zordur

• En eski transformatör altyapılarından birine 
sahiptir

• Yeşil enerjiyi teşvik etmede öncü olmasına 
rağmen yüksek verimli dağıtım 
transformatörlerinin kullanımı konusunda yeteri 
kadar hızlı hareket etmemektedir

%5,9

6,8 7,2 7,6 8,0 8,5 9,0

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T

1,6 1,7 1,8 1,9 2,0 2,1

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T

%5,9

%5,3

11,2 11,8 12,4 13,0 13,7 14,4

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T

Orta Doğu ve Afrika%7,1

Doğu Asya

Orta & Latin Amerika

BDT

Pazar Büyüklüğü (milyar ABD doları)

Pazar Büyüklüğü (milyar ABD doları)

Pazar Büyüklüğü (milyar ABD doları)

Pazar Büyüklüğü (milyar ABD doları) Pazar Büyüklüğü (milyar ABD doları)

Pazar Büyüklüğü (milyar ABD doları)

Pazar Büyüklüğü (milyar ABD doları)

Kaynak: BKP Araştırma, Transformer Market Report, Stat Plan, 2019, IEA



2.159 2.177
2.015 2.008 1.861 1.820

2.035

2.616

1.246 1.161 1.142 1.025 1.023 1.016 1.120 1.170

791 717 651 687 680 600 637 534 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Türkiye Transformatör Pazar Değeri (milyon ABD doları)

Üretim İhracat İthalat

• Yeni transformatörlere yönelik yatırımlar sürekli azaldığı halde Türkiye pazarının
değeri yıllar boyunca 1,4 - 1,7 milyar ABD doları aralığında seyretmektedir.

• Özellikle 2017 yılından sonra pazar, ağırlıklı olarak devlet kurumu TEİAŞ ve dağıtım
şirketlerinin yenileme yatırımları yoluyla canlı tutulmuştur.

• Pazar büyümeye devam ederken yeni yatırımlar ile yenileme yatırımları arasındaki
oran, sürekli değişmektedir. 2010 ile 2015 yılları arasında yeni yatırımların oranı
yenileme yatırımlarının oranından yüksek iken son beş yıldır aksi yönde bir durum söz
konusudur.İçinde bulunduğumuz dönemde yeni yatırımların pazardaki payı %30
yenilemelerin payı ise %70’tir.

• Transformatörlerin ve Anahtarlama ürünlerinin pazardaki oranlarına bakıldığında
transformatörler, değer bakımından %60 ile önemli bir paya sahiptir.Dağıtım
transformatörleri, üretim bakımından pazarın %70'ini oluşturur. Bununla birlikte
dağıtım transformatörleri, ciro bakımından sahip olduğu %30'luk payla güç
transformatörlerinin gerisinde kalmaktadır.

• Türkiye pazarında, yurt içi talebe yönelik ithalat oranı bir düşüş eğilimindedir.

Türkiye Pazarı Dinamikleri

Kaynak: BKP Araştırma, TEİAŞ

YBBO 
+%5,9

YBBO 
+%5,4

Türkiye Pazarının Büyüme Görünümü

Pazarın %5,9 YBBO (2022-2026) ile büyümesi beklenmektedir ve beklenen daha yüksek 
yenileme yatırımları nedeniyle %2,2'lik YBBO'ya (2014-2021) karşılık olarak %5,4'lük bir 
YBBO (2022-2029) öngörülmektedir.





Satış ve Kârlılıkta güçlü, istikrarlı büyüme



Kaynak: Bağımsız Denetim Raporu ve Şirket hesaplamaları

Yıldan yıla büyüme Brüt Kar Marjı

FAVÖK Marjı Net Kar Marjı

%11
%16
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%22
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%25

%22

%28

%27

%31

%28

%29

%22
%29

%28

%25

%31

%34

%30

%118

%134

%75
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Aktif Büyümesi 2023 yılı ilk çeyreğinde % 30’luk büyüme göstermiştir.
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- İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar
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