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Sirket
Tanitimi




Dinden Bugline Astor Eneriji

1983

Tirkiye'nin ik dagitim
transformatori Ureticilerinden biri
olan Istanbul merkezli Transtek
1983 yilinda kurulmustur

Gecgel ailesinin pazara girisinden 6ncesi

2015

Astor, Ozgiiney’in Ankara'daki tesis,
makina ve ekipmanlarini kiralayarak
Uretimlerine Ankara’da devam etti
Ozgiiney Blektrik iretimfaaliyetlerini
durdurarak, taahhitve GES yatirm
faaliyetlerine devam etti

Astor’un Gii¢ transformatorleri
pazarinagirisi: 154 kV gerilim
seviyesinde ik Gretim

Hollanda KEMA? laboratuvarinda 62,5
MVA ve 100 MVA kisa devre mekanik
dayanm testlerinden basari ile gegti

2018

Astor, Uretimtesislerini halen faaliyet gosterdigi
Ankara, Baskent2. OSB'ye tasid!.

OG ekipmanlar pazarina girig: OG anahtarlama
Uretimine baglandi

Kimya laboratuvariakdreditasyon belgesialindi.

Y Ggli¢ transformatori akreditasyon belgesialindi
(800kV —1.000 MVA)

Giig transformatorleri pazarina girig: 400 kV'luk
Uretim

250 MVA 400/164 kV Oto transformatorii KEMA

kisa devre tip testinden ilk yerlimarka olarak gegti.

2002

Gecggel Ailesi, elektrik ekipmanlari
ticareti ve algak-orta gerilim
taahhiit isleri yapan Ozgiiney
Hektrik 'in hisselerini devralmistir

2014

Sirket Merkezi Ankaraya taginmigtir.

2020

YG anahtarlama uriinleri pazarina giris:
170 kV devre kesici tretimi

YG Reaktor pazarina giris: 170 kV — 400k V
Mekanik fabrika, sirketiciihtiyaclari
karsllamak Uzere ana Uretim tesislerinin
yaninda ayri bir inite olarak faaliyete bagladi
Dagtim/gii¢ transformatorlerive OG/Y G
ekipmanlarindan olusan neredeyse eksiksiz
iiriin yelpazesinde kurumici Gretim 6zelligini
kazandi

Y Gkesici akreditasyon belgesialind: 170 kV

Gecggel ailesinin Astor’u devralmasi

oncesi
2003

« Transtek, Astor Transformator
olarak Gnvanini degistirdi

2013

+  Sirketin % 100 HissesiFerdiun
GECGEL tarafindan
devralinmistir.

* Testlaboratuvar (154 kV)
akreditasyon belgesialinmigtir.

2021

« 2021 yilinda Mekanik fabrikahizmete
aciimistir.

(1) TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu, (2) KEMA: Keuring van Elektrotechnische Materialen te Arnhem

2005

Astor’un hisseleri Gecgel Aile si
tarafindan devralindi

2012

Ozgiiney Elektrik, Ankara,
Sincan'daki yenitesislerinde
dagtim transformatorleri Uretimine
devam etmistir.

2022

22.12.2022 tarihinde SPK tarafindan
Halka Arzaonay verilmistir.

Elektrikli Arag Sarj Agiigletmeci
Lisansi kapsaminda yatrimlara
baslanmigtir.

2009

ik TUBITAK:! destekli Ar-Ge projesi
tamamland.

ik kuru tip transformator tiretimi

ilk mobil 31,5 MVA transformatér
ihracati Irak’a yapildi.

2010

Kuzey irlanda elektrik dagitim
sirketiile 5 yilk bir anlasma
imzalanmistrr. Ihracat pazari
buyimesi bakimndan énemli bir
asamadir.

2023 ve Sonrasi

OG olgii transformatérleri pazarina giri¢

420 kV YG devre kesici pazarina giris

Yedihedef iilkedeki (Almanya, ispanya,
Litvanya, Irak, Kamerun, Senegal ve
Malezya) satiglarin arttrrilarak ihracatin
toplam satislardaki payinin arttrimasi,

ihracata yénelik 12 kV —24 kV OG
anahtarlama Urdnleri satig hacminin
arttirimasi

Karbonsuz: mevcut ¢atiUistii glines
panellerinin yani sira arazilizeri GES
yatirimi

Orta gli¢ ve 6zel transformatorler icin test

merkezi kurulumu

Kaynak: Sirket Bilgileri
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Astor Enerji'ye Genel Bakis
Net Satiglar ve FAVOK marji geligimi @
Genis urun gami, ugtan uca esnek ve hizh tretim yetkinligi USD
Kisaca Astor Enerji
500 35%
i 450 9 29%
+ |k temelleri 1983’de atilan ve 2005 yilinda Geggel Ailesi tarafindan satin alinan ASTOR, 28% 27% 30%
elektrik Uretim, iletim, dagitim ve endUstriyel tesisler icin gug transformatérleri, dagitim 400
transformatdrleri, Orta Gerilim (OG) ve Yiksek Gerilim (YG) ekipmanlari tretmektedir. 350 22%/ 25%
* Ankara'da uretim faaliyetlerine devam eden Sirket, 2018 ve 2021 yilinda devreye aldigi 300 20%
modern tesisleriyle, 140.000 mZ?lik arsa Uzerine kurulu, 105.000 m2'lik kapali alanda tek 250
¢ati altinda Avrupa'nin 6ncii transformator iretim tesislerinden birine sahiptir. 500 15%
+ Uretimden Satislar (Net) bazinda Tirkiye’nin en blyiik 147. sanayi kurulusudur ve 150 0%
bulundugu sektdrde yerli pazar lideri konumundadir @ 100 206 ’
196
» Mevcut Urdnler ile Gretimin iyilestirilmesi ve yeni Urlnlerin gelistiriimesi icin teknik - 5%
uzmanlhga yatirrm yapmak amaciyla 2009 yilinda basladigi Ar-Ge faaliyetlerine, 2016
yilinda Ar-Ge merkezi belgesi alarak devam etmistir. 0 0%
2019 2020 2021 2022

mmmm Net Satislar (milyon ABD dolari) e FAVOK marji

$446 milyon %128 $131 milyon %29 0,6X 1.500+ 105.000
Net Satiglar Satiglar YBBO FAVOK FAVOK Marji) Net Bor¢g/FAVOK Calisan m2lik toplam
2019-2021 (USD) Uretim tesisi alani

(1) TCMB Déviz Satig Kurlari lizerinden ortalama hesaplanmistir.
(2) 2021'de yayinlanan ISO-500 Listesi (Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi kuruluslari listesi) baz alinmistir

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu ve Sirket hesaplamalari
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Organizasyon Yapisi
Halka Arz Oncesi

YONETIMKURULU

GENEL MUDUR

ASTOR ENERIJI A.S.

YATIRIMCI iLiSKiLERI

Yatirim ve Teknik Gig Dagitim Anahtarlama is Finans, Muhasebe ve Planlama ve Lojistik Kalite
Hizmetler Transformatorleri Transformatorleri Ekipmanlari Gelistirme ve Satis Mali isler Direktori Direktori
e R _ - L R Yurt igi Satis Muhasebe imalat Planlama Kalite Sistemleri
—— Ar-Ge Mudiru Uretim Mudara Tasarim Muddird F— Uretim Mudurd — o e e e
Muduard Mudard Madura Maduara
e e Kuru ve Ozel Tip o Yurtdisi Finans Sevkiyat
—— Yatirrm Mudurd Tasarim Mudura e —— Tasarim Mudurd — o e -
Tasarim Mudura Satis Mudura Madara Madara
BT Midiiri Uretim Madiiri Test \fe .Ké.llte Proje YO!’.]G:EHT]I SatlT Anlr?a
Muduard Muduard Mudard
Bakim / Onarim Servis insan Kaynaklan
Madard Madard Mudara
Test Lab. idari isler
Madara Madara
6




YONETIM KURULU

-
Ust Duzey
i Yonetici a» o
. Asistani ) -
Organizasyon Yapisl :
Denetim Kurumsal Riskin Erken
Komitesi Yonetim Saptanmasi
Halka Arz Sonrasi conies | | vomes
GENEL MUDUR
Hukuk
Musavirligi =1
[ I I I I I I I I ]
Mekanik Dagitim Anahtarlama Giig is Gelistirme Yatinmlar ve Teknik Finans Mali isler Kalite ve Ozel Planlama
imalat Trafolan Uriinleri Trafolan ve Satis Hizmetler ve Yatirnmci Te"st L Trafolar ve LC’_!'S_I_'k__
GMY GMY GMY GMY GMY GMY iliskileri Direktorlagi Tasa Direktorlagi
GMY Direktor!

Mekanik Dagitim Elektrik Elektrik ihale ve AR-GE Finans Anahtarlama Planlama ve
imalat Trafolari | | Tasarim | | Tasarim | | Sartname | | Madara Madara | | Uranleri Lojistik
Fabrika Mekanik Tasarim Madara Madara Madara Test Madira
Madara Madara Madara
Talagh Dagitim Mekanik Mekanik Astor Sarj ERP ve Muhasebe Anahtarlama
imalat Trafolari | | Tasarim | | Tasarim | | Satis ve | | Bilgi Madara | | Urinleri
Uretim Elektrik Tasarim Mudiira Mudura is Geligtirme islem Kalite
Madara Maduara Madara Madara Madara

Kuru-Ozel Tip YG Gug Yurt Digi Bakim Yatirimci Test
Trafolar | | Tasarim | Trafolari | | Satis | Onarim iligkileri | | Labaratuvari
Tasarim Mudura Uretim Madara Mudura Mudura Mudura
Madara Madara

Olgu Metot ve Yurt igi insan Kalite
Trafolari | | Proses | | Satis Kaynaklari | Madara
Madara Mudura Madar Mudura
Dagitim Anahtarlama Proje Kurumsal iletigsim
Trafolari L} Uranleri | | Yonetimi Madara
Uretim Uretim Mudur
Maduara Madara
Satis Satinalma
| Sonrasi Madara
Hizmetler
Maduara
idari igler
Madara

Yonetim Kurulu'nun 16/02/2023 tarih ve 2023/06 sayili karari ile kabul edilmigtir.

ASTOR ENERIJI A.S.

Gumrik ve
Antrepo
Madara

iIsG
Madari




Faaliyetlere

Genel Bakis




- —m
Ugtan uca Uretim yetkinligine sahip tretim tesisleri (1/2) /T-§T0-R'®

1.500’iin {izerinde tam zamanli ¢aligsanin istihdam edildigi 105.000 m?'lik kapal alan ve tiim iiriin gruplarinda daha fazla biiyiime imkani

e Giig Transformatérleri
15.000 m2 kapal alan

Dagitim Transformatorleri
14.000 m2 kapal alan

26.000 m2'lik kapali alan

e OG/YG Anahtarlama Uriinleri

o Mekanik Parca Fabrikasi
10.000 m2'lik kapali alan - Dagitim Transformatori
10.000 m2'lik kapali alan - Giig Transformatori

3.000 m2'lik kapal alan - Anahtarlama Uriinleri

S |

idari Ofisler (Ar-Ge merkezi dahil)
13.000 m2 kapali alan

[ )
Uretim test sahasi
5.500 m? kapali alan

Uretim deposu+giimriik antreposu
3.500+2.500 m? kapali alan

Uretim onarim/bakim
1.200 mZ2 kapal alan

Kaynak: Sirket Bilgileri

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLiSKILERI 9
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Uctan uca Uretim yetkinligine sahip tretim tesisleri (2/2) o

Transformatorleri Dagitim Transformatorleri OG/YG Ekipmanlan Mekanik Fabrika

* 15.000 m? kapali alan * 14.000 m? kapali alan e 26.000 m?2lik kapali alan + 10.000 m?lik kapall alan (Dagitim
* %54 kapasite kullanimi * %80 kapasite kullanimi * %60 kapasite kullanimi (OG) Transformatdra)
. 2'i (]
+ %9 fiziksel genigleme kapasitesi « %13 fiziksel genisleme kapasitesi . %41 kapasite kullanimi (YG) _}_?éag?o%:é‘:;)pa“ alan (Glg
* %11 fizksel genisleme kapasitesi + 3.000 m?lik kapali alan (Anahtarlama
Ekipmanlari)

» Astor'un, mekanik fabrikasi sayesinde ugtan
uca Uretim yetkinligi bulunmaktadir:

21 37

15 17 o 12 12 2 23 27
9 ’ + dagitim transformatorlerinin %90-95'ini,
I I I I I + gl¢ transformatorlerinin %85-90'1n1,

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022  OG anantarlama u r.l.J nler.m.m %95-100.'u.nu,
* YG anahtarlama urinlerinin %65-70'ini
Uretim (bin MVA) Uretim (bin MVA) Uretim (bin adet) Uretebilmektedir.
. g idari Ofislerin Kiriimi
. 13.000 m2lik kapal alan is Qeli§tirme, Satig, Satis Sonrasi Hizmetleri
Kalite ve Test
IK ve Idari igler
Mali igler
Satinalma
Planlama ve Lojistik
Bakim Teknik Hizmetleri
Kaynak: Sirket Bilgileri
ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLiSKILERI
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Ar-Ge Destekli Uretim Stratejisi

Yiiksek uriun kalitesi, operasyonel verimlilik ve yeni urin gelistirmeyi mimkiin kilan Ar-Ge yatirnmlar ve ¢aligmalari

Ar-Ge Faaliyetlerine iliskin Onemli Noktalar Uriin gruplarina gére tamamlanmis 6nemli prototipler

2021 yihinda 60 Milyon TL 2022 yilinda ise 112 Milyon TL Ar-Ge Gii¢ Transformatorleri Dagitim Transformatorleri

harcamasi yapilmistir.

2022 Y1l sonu itibariyle TUBITAK destekli 22 adet proje

+ 50-63 MVA 132/33-11,5 kV

Gug Transformatori

« 170 kV $6nt Reaktor

+ 330 kV Ototransformator
- 320 MVA 400 KV

Generator Step Up

- 7,5 MVA furnace

transformer

+ Motorize Kontrollii 5

+ 5 MVAr Yik Altinda Kademe

Degistiricili Gug Ayarh $6nt
Reaktor

. . ; Transformator Kademeli 3 MVAr $Sont + 50-60 Hz Frekanslarda
tamamlanmigtir. 1 Adet Proje devam etmektedir. + 132 kv Mobil 5 e o & :
s ] ) Transformator - 100 MVA Ark Ocagi Firin Reaktor Gemi Enerji Sistemlerine
Ar-Ge Merkezi kapsaminda tamamlanan 74 adet devam eden . 800 kV Giig Transformatdrii - 16 MVA 33/15,8 kV Algak Uygun Kuru Tip
31 ie bul ktad - Lo Gerilim Sargisi Folyo transformator
proje bulunmaktaatir. Transformatori 0-25 MVAr Akim Sinirlayici » . L .
. 400 KV Reaktdr Ayarli Sént Reaktdr Transformator « GES invertor sistemine
Tarkiye'deki en blylk 250 sanayi sirketi arasinda Ar-Ge 195 MVA Gi . 40 MVA 225 kV Giig - Ispanya GES'lerine (Giines #ygunf5~00(:__kVA 33-0,69kV
. u 5Q h ranstormator,
harcamalari bakimindan 39.() siradadir. TronSformatic Transformatbrii l'f;\‘;”%%‘fg%’g)gug\?”” 7 5 MVAr Gig Ayarl Sont
- " . ,8/0, . Ug Ayarli $6n
OSBUK 2022 arastirmasi sonuglarina gére «En ¢ok Ar-Ge . 110 kV with 3 seconder : ?9 kaGO Hzt,_% MVA Mobil . Manyetik Kontrollii (MCR) Reaktor
Harcamasi yapan firmalar kategorisinde 8. sirada yer almistir. outputs ranstormator Reaktor
[ ]

121 Ar-Ge merkezi personeli bulunmaktadir. OG ve YG Anahtarlama Ekipmanlari
+ 40,5 kV Metal Clad

+ 36 kV 630 ve 1.250 A SF6 Gazli Kesici ve Ayiricl

+ 36 kV Metal Clad

« 24 kV Gerilim Seviyesinde Modiler Anahtarlama

+ 36 kVRMU

+Yeni Nesil Hafif, Dayanikli Orta Gerilim Beton Kosk
+ 36 kV Hava Yalitimh Vakum Kesicili Metal Clad

« 170 kV YG Kesici

+ 12-24kV 630-1.250 A 25 kA RMU

« 12kV 1.250-2.500 A 31,5 kA Vakum Kesici

- 12kV 1250-2500 A 31,5 kA Metal Clad
+ 24 kV 1.250-2.500 A 25 kA Vakum Kesici
Ar-Ge calismalari sonucu olusan prototip uriinler firmamiza ait - 24kV 1.250-2.500 A 25 kA Metal Clad

akredite edilmis test laboratuvarlarinda dogrulanmaktadir.

@ 2016 yihinda alinmis Ar-Ge merkezi belgesi ile Sanayi Bakanhgrnin
= Ar-Ge merkezi tesviklerinden faydalaniimaktadir.

(1) Turkishtime 2021 Kaynak: Sirket Bilgileri

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLISKILERI 11



Uriin Portféyii

Urain gruplarina genel bakis

Seri Reaktorler

Dagitim Transformatorleri

$Sont Reaktorleri

Endustriyel/Ozel Tip
Transformatorler

Metal Mahfazali Metal Clad
Ekipman Ekipman

Y B

Anahtarlar/Devre Kesiciler

Kompakt/Metal Trafo
Merkezleri

Gl¢ Transformatorleri OG Anahtarlama YG Anahtarlama

%
e

)

YG Live Tank Devre Kesiciler

Onemli Noktalar

tasarlama ve uretme olanagi
*  Kurum igi mekanik parga Uretimi
» Akredite edilmis kurum igi test sureci

» 36 kV 10 MVA'ya kadar yagh tip dagitim transformatérleri
+ 36 kV 25 MVA'ya kadar kuru tip transformatorler
*  Cesitli sektorlerde kullanilan 6zel, yagh ve kuru tip dagitim transformatérlerini

+ Satiglarin gogunda is yerinde teslim (EXW) gerceklestiriimektedir

10 MVA - 1.000 MVA arasi ve 800kV'ya kadar olan
her tirli glic dagitim transformatérleri (ylkseltici,

sebeke, endustriyel, 6zel tip)

Kurum igi mekanik parga Uretimi

Akredite edilmig kurum igi test siireci
Satiglarin ¢cogu, belirlenen yerde teslim (DAP)

gerceklestiriimektedir: akredite edilmis test sureci,
lojistik, kurulum ve saha kabul testi Astor tarafindan

yonetilir

* 40,5 kV*a kadar OG anahtarlama
Urtnleri

*  Kurum igi mekanik parga Uretimi
»  Akredite edilmis kurum igi test sureci

* Transformatér ve ekipmanlarini proje
gerekliliklerine gore bir trafo
merkezinde eksiksiz olarak kurma
ozelligi

*  EXW veya DAP

170 kV YG kesici Uretimi

YG ekipmanlarina yonelik talebi ayni
¢ati altinda karsilamak Uizere
olusturulan en yeni trtin grubudur

Akredite edilmis kurum igi test slreci
EXW veya DAP

% Gelir M @)

%45

1 3.329m

%30 $2.187m

Ticari satiglar; satis sonrasi hizmetleri, ticari mal satiglarini ve hammadde satiglarini icermektedir, Toplam satiglarin %5‘ini olusturmaktadir.

%18 $ 1.358m

%2 % 126m

Kaynak: Sirket Bilgileri

ASTOR ENERJI A.S.

YATIRIMCI iLiSKILERI
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ihracat pazarlarinda biyimeyi mimkin kilan saglam yerel misteri tabani

YURT iGi PAZARI MUSTERI GRUPLARI

Tiirkiye Elektrik iletim A.S.(TEIAS)

Endiistriyel Tesisler,

IHRACAT PAZARLARI

Tiirkiye Elektrik Uretim A.§.(EUAS) Elektrik Dagitim Sirketleri Elektrik Uretim Tesisleri ve Diger Bayiler
« 170/ 420 KV elektrik iletim ve tiretim Dagitim §|rke.tler|, duzenlenmlslvarllk gen.@ .bll' yelpazedeki mu_g_terlle[gug: . QIke gepglmdekl dagitim agl, dagltlm. lhracat pazarlarlplp ¢ogu igin benzer pazar
tesislerinin kurulumundan ve tabani modeli kapsaminda faaliyet Uretimi, metal ve madencilik, kagit ve sirketlerinin yani sira sanayi ve elektrik yaklasimi gegerlidir.
g isletmesinden sorumlu kamu kurulusudur. gosterir. (;llmentolin"'etlml st;elaktolzlenilg Sd'm]f“ i ure.tlrln %rket.l.iln 1ein nllspelzefn k#QUK + EPC yiklenicileri ve dagiticilar yoluyla,
S | . Yeni enerj iiretim ve letim tesislerinin Kayip/kagak énleme hedeflerine dayal o.rntama I:ZZfe irgok sektorde faaliyet p','.oJf er ezg“b enici olarak faaliyet dolayl satis odaklidir.
~ g Srleri i gostermektedir gosteren ayiyi icerir o )
:E" yapimi ile, ekonomik omriindi tamamlamis Z:(ailr?':\(;ga%ttllrrrrrflrjlr?si?“r?:ltuoﬂ:nr:ee\:?:fjst Yenilenebilir enerji basta olmak lizere ’ Sec;llen"ulkelerdek| kamu kurulul§llar|na
< tesisler yenileme yatinmiar gerekirir. Yeni et?ekenir)wl enilenmzs?nden ka’ naklanir. sanayi irketleriniJn ve§kurulu a ve enetl oyu.ncula'l"lna, S-?-tlg evklbmm
yapilan blyik kapasiteli tiiketim tesislerinin s y y ’ K y't§ inin biivii . 19 tg | daha az faaliyet gosterdigi dogrudan
(0SB, Celik Fab, San. Tes.) eneriji talepleri Konutsal, ticari ve endistriyel bliylime de hapalfl esinin “yLlimZ'_s' yeni yatirimiari satis gergeklestiriimektedir
icin yatirimlar gereklidir. yeni genisletme yatirimlarini gerektirir. arekete gecirmektedir
+ 2022 devlet biitgesinde TEIAS'In yatirm 21 dagitim sirketinin toplam 48,1 milyon Yenilenebilir akim transformatorleri ve » Projelerin blyuklikleri 10.000 ABD . Avr Afrika. A Giinev Amerik
tutar 8,5 milyar TL’dir. 20223 Yilinda abonesi mevcuttur. 21 dagitim girketinin ekipmanlari dolari - 200.000 ABD dolan B\'{Iupla,r'ndl 30 ﬁya V?‘ndu elyk erka
s bitgceden ayrilan tutar %101,1 artigla 17,1 tamami Astor’'un musterisidir. EPC yiiklenicileri araciigiyla arahgindadir ih?a%if;apﬁmaklta;fe inde ulkeye
8 Milyar TL dir. Sebekede 508.880 adet transformatér dogrudan veya dolayl satis + Bayiler, AG/OG basta olmak tzere gesitli | J ] bélaeler. ot
< | - Astor, tedarik inaleleriyle TEIAS'a (187,9k MVA) bulunur. iisteri iliskisi elektromekanik Urtinler sunar. Astor ax noxtasi olan esas bolgeler, orta
[} y St Ortalama 15 yilhik msteri iligkisi ) L ; vadede Afrika, Orta Dogu ve Avrupa
- dogrudan veya EPC yuklenicileri 2021'deki toplam vatinm dederi 1.4 . . ; N bayiler tarafindan tercih edilen bir - o '
— = , plam y gert L, Diger misteriler sahislar, bagimsiz . uzun vadede ise ABD'dir.
= araciligiyla dolayl satis milyar euro’dur . - ° tedarikgidir )
S gerceklestirmektedir. R 5 5 ylikleniciler, spot ticaret erbaplari vb. . Oralama 15 villik miisteri iliskisi + Ihracatin toplam satislar igerisindeki
Q L EPC yiiklenicileri aracihigiyla dogrudan y $ S dede % 401 Vesi
Si. o7 yili agkin msteri iligkisi payinin orta vadede % ar seviyesine
O veya dolayli satis yapiimaktadir. getirilmesi hedeflenmektedir.
Ortalama 15 yilik misteri iligkisi
+  Dagitim transformatorii Dagitim transformat6ri Dagitim transformatorii + Dagitim transformatéri + Dagitim transformat6rii
C_% E (50 KVA=10 MVA) (50 kVA-2.500 kVA) (50 kVA-2.500 kVA) (50 kVA-2.500 kVA) (2,5 MVA-25 MVA)
g :g «  Giig transformatérii (10 MVA—250 MVA) Giig transformatéri (2,5 MVA-25 MVA) Gii¢ transformatéri (2,5 MVA-300 MVA) + Gig transformatérii (2,5 MVA-25 MVA) . C;Ug transfgr(;gatbrﬂ
(/:) 5! « OG Anahtarlama Uriinleri (<36 kV) OG Anahtarlama (<36 kV) OG Anahtarlama (<40,5 kV) * OG Anahtarlama (<40,5 kV) é;’AMVQ‘ | MV':)O 5y
- . nahtarlama (<40,
+  YG Anahtarlama Uriinleri (170 kV) YG Anahtarlama (170 kV) ( )
: » ¥ | N
& %13 | B970m %95 B704m %273 $2.017m %28,31  $2.089m %2191 $1.612m
R
o

Kaynak: Sirket Bilgileri, TEIAS

ASTOR ENERJI A.S.

‘ YATIRIMCI ILISKILERI
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Turkiye ve yurt disindaki bazi referanslarimiz

Astor'un musterileriyle 15 yila varan saglam ve guglu ticari iliskisi mevcuttur

Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS)
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Diinya Transformator Pazari ve Sektort (1/2)

Diinya Transformator Pazarinin Durumu Kiresel Bluyiime Faktorleri

* Enerji Uretimi ve tuketimi diinya genelinde arttigi icin enerji ekipmanlarina olan
ihtiyag artmakta dolayisiyla transformator talebi de biyimektedir.

* Gunumuzde nihai kullanim/uygulama bakimindan transformatorlere alternatif
herhangi bir teknoloji veya triin mevcut degildir.

+ Dinya transformator pazari biyukligi; 2022 yilindaki yaklasik 55,5, 2023 yilinda
ise 58.6 milyar ABD dolar olarak tahmin edilmektedir.

« Artan nifusla beraber temiz enerjiye kiresel yénelim

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina yénelik artan devlet
tesvikleri

* Yenilenebilir enerji en hizli blydyen gu¢ kaynagidir (%2,8/yil)"

Diinya Transformatér Pazari (milyar ABD dolar)

~~
S

+ lletim ve dagitim kayiplarini azaltmayi hedefleyen enerji verimliligi
girigsimleri
+ Daha verimli transformatoérlere gegis satis hacimlerini artirmaktadir

~~~~~

62.1 66,0
55,5 58,6
52,4 '
1 I I I I I

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T

* Gelismekte olan ve gelismis Ulkelerde artan altyapi yatirnmlariyla
desteklenen yiikselen elektrik talebi

» Diinya genelindeki elektrik talebinin 2040"a kadar yillik %2,1 oraninda
blylmesi 6ngoérilmektedir

« Son yirmi yilda ertelenen iiriin yenilemeleri nedeniyle transformatoérlere yonelik
kisa sireli talep blyimektedir.

» Dinyadaki toplam transformatoér tretim kapasitesi, tahmini olarak yaklasik 4.400
GVA’ya karsilik gelmektedir

+ Ozellikle Kuzey Amerika ve Avrupa'da, eskiyen transformatérleri enerji
tasarruflu transformatoérlerle degistirmek icin ilk adimlar atilmistir

Kaynak: BKP Arastirma, Transformer Market Report, Stat Plan, 2019, IEA (1) Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA): 2019 Dinya Enerji Gorinimi Raporu

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLISKILERI 16



Dunya Transformator Pazari ve Sektori (2/2)

Kilit Pazarlarin Bolgesel Gorunumu

LS

En Buylk
* Asya Pasifik
* Doguve

Guneydogu Asya
*  Kuzey Amerika

En Hizli Bayayen

* Orta Dogu ve
Afrika

* Asya Pasifik

« BDT

En Gelismis

* Kuzey Amerika
* Asya Pasifik

* Avrupa

{ %5,2 } Kuzey Amerika

» Eskiyen varlklarin
modernizasyonu ve yenileme
ihtiyacindan kaynaklanan, gii¢
transformatorlerine yonelik
glglu talep

* Pazarin itici gugleri, mevcut iletim
sebekelerinin yenilenmesi ve
artan altyapi harcamalaridir

79 84 88 98 97 102

.
vy
O e

%5,9 : Avrupa
» Pazarda yiiksek kaliteli tiriinler talep

e
o B
o,

Canas®

girmesi daha zordur
* En eski transformator altyapilarindan
sahiptir

ragmen ylksek verimli dagitim

kadar hizli hareket etmemektedir

8.0 8,5 9,0

6.8 72 7,6

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T
Pazar Biiyiikliigii (milyar ABD dolarti)

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T ..'

Pazar Biiyiikliigii (milyar ABD dolari)

e
vy
O e

RN
o,
Yenas®

o, -
Cuun?

35

33
29 31 %
25 28

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T
Pazar Biiyiikliigii (milyar ABD dolari)

o

.,
o, -
Cuun?

%7.1 } Orta Dogu ve Afrika
* D

Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesindeki en
blyuk gug ve dagitim transformatérleri pazari
Suudi Arabistan'dir

Altyapi gelistirme projelerini takip eden sebeke
biyiitme faaliyetleri ve yenilenebilir kapasite
ilaveleri Afrika'da transformatér pazarinin ’
biylimesini beraberinde getirecektir

6 6 7,1
58 62 ’
5,0 54 i

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T

Pazar Biiyikliugii (milyar ABD dolari)

edilmektedir. Boylece bazi sirketlerin pazara

* Yesil enerijiyi tesvik etmede éncu olmasina

transformatérlerinin kullanimi konusunda yeteri

wen
0 *e
o

.
e re
o .

o,
o

i %5,9 : BDT
2.0 2,1
16 1,7 1,8 1,9

birine

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T

Pazar Biiyiikligii (milyar ABD dolari)

\)

.
e re
o .

o,

P
R B
o,

Yenas®

o, -
Cuun?

1o 118 124 180 137 1.4

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T
Pazar Biiyiikliigii (milyar ABD dolari)

-
-

%6,7 : Asya Pasifik
En biiyiik gii¢c ve dagitim transformatorleri
pazari
Endonezya, Malezya, Filipinler ve
Vietnam basta olmak Uizere Giineydogu )
Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) (ilkelerinde
gOrulen belirgin buyime
Temel etkenler, blyik Olgekli yenilenebilir
entegrasyon ve artan elektrik talebidir

.,
‘™

143 152 163 17.3 18,5 197

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T YBBO

Pazar Biiyiikliigii (milyar ABD dolari) (2020-2025)

.
vaus®

/ 506X :

Kaynak: BKP Arastirma, Transformer Market Report, Stat Plan, 2019, IEA

ASTOR ENERIJI A.S.

YATIRIMCI ILISKILERI
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Turkiye Transformator ve Anahtarlama Pazari & Sektori

Turkiye Pazarinin Bluyiime Gorunumu

YBBO
YBBO | +95,4
+%2,2 YBBO

| +%5,9 l

l Pazarin %5,9 YBBO (2022-2026) ile

2.428 2.453 2.453 bilylimesi beklenmektedir ve beklenen
1.981 2.068 1997 2131 daha yiiksek yenileme yatirimlari
1705  1.732 1671 ' 1.694 : 1.822 nedeniyle %2,2'lik YBBO'ya (2014-2021)
1.524 ' 1.518 1.404 1.552 : karsilik olarak %5,4'lik bir YBBO (2022-
I I I I I I I I 2029) éngdriilmektedir.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Tiirkiye Transformatoér Pazar Degeri (milyon ABD dolari) Turkiye Pazarina Dair Yorumlar
Yeni transformatorlere yonelik yatinmlar strekli azaldigr halde Turkiye pazarinin degeri yillar boyunca 1,4 - 1,7 milyar
2.616 ABD dolari araliginda seyretmektedir.
2.159 2.177

2.015 2.008 1.861 1.820 2.035 +  Ozellikle 2017 yilindan sonra pazar, agirlikh olarak devlet kurumu TEIAS ve dagitim sirketlerinin yenileme yatirmlari
yoluyla canlh tutulmustur.

1.246 1.161 1.142 1.025 1.023 1.016 1.120 1.170 » Pazar biyiimeye devam ederken yeni yatirnmlar ile yenileme yatirimlari arasindaki oran, slrekli degismektedir. 2010

: . ile 2015 yillar arasinda yeni yatinmlarin orani yenileme yatirimlarinin oranindan yuksek iken son bes yildir aksi yonde

680 m ;L;gl.tllrrum s6z konusudur.iginde bulundugumuz dénemde yeni yatinnmlarin pazardaki pay1 %30 yenilemelerin payi ise

» Transformatérlerin ve Anahtarlama Urlnlerinin pazardaki oranlarina bakildiginda transformatérler, deger bakimindan
%60 ile 6nemli bir paya sahiptir.Dagitim transformatorleri, Gretim bakimindan pazarin %70'ini olusturur. Bununla birlikte
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 dagitim transformatorleri, ciro bakimindan sahip oldugu %30'luk payla glg transformatorlerinin gerisinde kalmaktadir.
Uretim ®m jhracat m jthalat

» Turkiye pazarinda, yurt ici talebe yonelik ithalat orani bir diislis egilimindedir. )
Kaynak: BKP Arastirma, TEIAS

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLISKILERI
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Bagimsiz denetimden ge¢mis finansal sonuglarin genel gérinimu

Sirket surduriilebilir karhihkla biiyimektedir

Milyon b

K&z

2019 2020 2021 2022

1.449 3.154 7.392

Satislarin maliyeti 862 1.023 2.270 4.907

Brit Kar

Briit Kar Marji

Genel yonetim giderleri 15 15 20 68
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 15 46 66 305
Ar-Ge itfa giderleri

FVOK

FVOK Marji
Amortisman ve itfa giderleri 36 57 68 80

FAVOK

FAVOK Marji

Vergi Oncesi Kar

Vergi Oncesi Kar Mariji

Net Kar

Net Kar Marji

-
- ‘==
\ 4
Net Satislar Milyon &
2019 2020 2021 2022
Dagitim Transformatori 418 502 1.046 3.329
GUg¢ Transformatori 306 609 1.406 2.187
OG Anahtarlama 137 176 408 1.358
YG Anahtarlama 0 0 93 126
Ticari Mal Satislari ve Diger 250 162 201 393
2
Net Satislar %
2019 2020 2021 2022
Dagitim Transformator 38% 35% 33% 45%
GUg Transformatori 28% 42% 45% 30%
OG Anahtarlama 12% 12% 13% 18%
YG Anahtarlama 0% 0% 3% 2%
Ticari Mal Satislari ve Diger 23% 11% 6% 5%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu ve Sirket hesaplamalari

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLISKILERI
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Net Satis, Briit Kar, FAVOK ve Net Kar Gelisimi

Net Satig 7392

O Yildan yila bilyiime - O Briit Kar Marj

|
|
i
i
|

| e
i
%21.8 !
|

... . i o
{0630 @ G118 {134 | L %130 | 4,626 | {0622 {20 {0628 {922 {628
e i e S

%18.7 :
3.154 i
i
i
i
|
|
|
i
|
|
i
i
|
|
|

L %34

2486

1290
884
249 425 442

%17.7 %80.2

1.449
1111 IIIII

%19.2 %82.3

%80.0 %80.8 .
2021

%81.3

O FAVOK Marji

|
|
|
I
%29 1
......... |
|
.................................. | RSty STy RO RO
:: \‘. I :,’ ‘-“ :~‘ .4“ :.: \‘. :.. "‘
922 %28 {0627 I %21 %25 | {op11 {16 L0616 I %13 {24
................ * s (RS ORI ! “."~. .--": “."-. .-"': ‘."-....-"': AN, " +
...... | . .
|
|
|
| 1.827
2.164 . i
|
|
1.100
|
. 1157 i
843 | 518
243 404 . 419 i 127 226 263
| u

2019 2020 2021 2022 9A21 9A22 2019 2020 2021 2022 9A21 9A22
. |
ASTOR ENERIIAS. ‘ YATIRIMCI ILISKILERI

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu ve Sirket hesaplamalari



Denetimden ge¢mis TFRS finansallarin yillara gére genel gérinimi

Hasilat bliyimesiyle uyumlu saghkh bilang¢o buylimesi

isletme Sermayesi (milyon TL)

Ozet Bilango e
2019 2020 2021 2022
1.291 1.688 3185  6.418
Donen Varliklar 838 1.143 2.499 5.029
Nakit ve Nakit Benzerleri / Finansal Yatinmlar 94 225 294 515
Ticari alacaklar 495 430 1.386 2.578
Stoklar 186 345 552 1.201
Pesin édenmis giderler 41 7 166 585
Diger(1) 21 66 101 150
Duran Varliklar 454 545 686 1.389
Maddi Duran Varliklar 382 448 522 886
Maddi Olmayan Duran Variiklar 54 75 109 194
Ertelenmis vergi varligi 2 3 46 230
Diger (2) 15 19 10 78
1.201 1.688 3185 6418
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 663 790 1.828 2.928
Kisa Vadeli Borglanmalar 115 399 1.021 1.126
Tican borglar 442 282 466 947
Ertelenmis gelirler 99 79 202 618
Diger (3) 8 29 138 237
Uzun Vadeli Yukumliliikler 297 339 259 180
Uzun vadeli borglanmalar 290 332 249 159
Uzun vadeli karsiliklar 8 7 10 20
Ozkaynaklar 331 559 1.099 3.311
Odenmis sermaye 193 193 850 850
Gegmis yillar karlanl (zararlarr) 127 226 518 1.827
Diger (4) 11 140 -269 634

(1) Diger Alacaklar ve Diger Dénen Varliklardan olusmaktadir.
(2) Pesin Odenmig Gideler, Diger Alacaklar, Finansal Yatinmlar ve Yatinkm Amagli Gayrimenkullerden olusmaktadir.

(3) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, lliskili taraflara diger borglar, Tiirev araglardan borglar,
Dénemkan vergi yikimliligi, Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar, Diger karsiliklar, Diger
kisa vadeli yiikiimiiliiklerden olusmaktadir.

(4) Kérdan aynims kisittanmis yedekler, Maddi duran varlik degerleme artislari, Tanimanms fayda planlan yeniden
6lgiim (kayiplan)l kazanglar, Gegmis yillar karlanl (zararlar) kalemlerinden olusmaktadir.

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLiSKILERI

Net Finansal Bro¢ (milyon TL)
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- 1.003
— 511
316
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36%
18% —
| |
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1.304
0,6

2022

2022

1,4

1,2
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0,6
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0,2

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
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mm Net Borg / -Net Nakit

@=@== Net Borg / FAVOK

mmmm Net isletme Serm.

Diger donen varl. &

Yukumlultkler (net)

s Ticari Borglar

. Stok

I Ticari Alacaklar

e Net isletme Serm./
Net Satis
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Bilango Geligimi

Aktif Bliyiumesi Yilhk Bazda % 101,4 olarak gergeklesmistir.

Artan likit aktiflerimiz finansal yikimlaliklerimizi karsilama kapasitemizi ve
guvenli likidite pozisyonumuzu glclendirmektedir.

Stoklarimizin toplam aktif icerisindeki pay1 %18,7 dizeyindedir. Stok seviyemiz
yurt ici ve yurt disi talep artisinin tretim sireclerinde herhangi bir aksamaya
yer verilmeksizin  hizli  bir sekilde karsilanabilmesi, maliyetlerdeki
degisimlerden ve tedarik slreci ile global risklerden korunmaya yénelik olarak
ihtiyath bir yaklasimla yonetilmektedir.

Finansman giderlerini azaltmaya ydnelik uygun
maliyetli borglanma imkanlari
degerlendiriimektedir.

6.417
GUgli ve surdurilebilir karliigimizin da katkisi ile
Ozkaynaklarimiz % 201 oraninda artarak 3.311
Milyon TL olarak gerceklesmistir.
3.185
1.688
1.291
30,7 %
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLISKILERI

Varhklar

|

Kaynaklar

5.029

1.389

DURAN VARLIKLAR

31311
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Satiglar

(\/) Yurt igi satislarda % 134

Ihracatta % 188,5 hasilat biyimesi

7.392

5.780

1.613

222 2781229

Net Satislar Yurt igi Satislar ihracat

H2019 m2020 m2021 m2022

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLiSKILERI

&
4
@]
b

(\/) Yurtdisi Satislar/ Net Satislar

%17'den % 22'ye

Yurt Disi
22%

Yurt igi
78%

%)

Ihracat payinda %40’a ulasma hedefi

Afrika
4%
Asya
Pasifik
6%

Ortadogu&Kuzey
Afrika
49%

Birlesi
Kralllk
1%
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Urin Gruplarn Bazinda Satislar

Yiksek katma degerli, inovatif yeni trlnlerle 6zellikle yurtdisi
satis hacminin artiriimasi,

3.329
v’ Yurt ici projeler icin yiiksek gerilim mobil transformatér merkezleri,
2.579
5187 v’ Ruzgar santralleri step-up transformatorleri,
v’ Dagitim sebekeleri icerisinde kullanilan ayarlanabilir reaktorler,
1.465 L 3eg
1.285 | - B
v' Ozel Transformatérler grubunda yer alan celik fabrikalari icin firin trafolari
750 722 ve pota ocagl trafolari,
393
325 - .
. s _- 511126 126 v" OG ve YG anahtarlama trtnleri,
i P e T
Dagitim Gilc 0G Anahtarlama  Ticari Mal Satislar YG Anahtarlama Uretimlerinin artirilmasi ve bu Urtnlerinin yurtdisi pazarlarda satisi
Transformatori Transformatori ve Diger Gelirler
(Yagli/Kuru)

W ihracat ™ VYurtici ®Toplam

® Dagitim Transformatori
750 465% 2579 446% 3329  450% 18% ‘ = Giig Transformatdri
722 44,8% 1465 253% 2187  29,6% § 29 .
73 45% 1285 222% 1358  18,4%
Ticari Mal Satislari ve Diger Gelirler 68 4,2% 325 5,6% 393 5,3%
- : 126 22% 126 17%
1.613 100,0% 5.654 100,0%  7.266 100,0%

(e
5%

= YG Anahtarlama

OG Anahtarlama

= Ticari Mal Satiglari ve Diger

ASTOR ENERJI A.S. ‘ YATIRIMCI iLiSKILERI 25



Finansal Borgluluk

&

ASTOR ENERJI A.S.

Surdurdlebilir karhlik ve glcli 6zkaynak finansal borgluluk rasyolarinin gelisimine olumlu yansimaktadir.

1,28
1,25 1,23
¢ ———
0,94 001 0,95

k—
0,29
0,15
2019 2020 2021 2022
==@=Net Finansal Bor¢ / FAVOK ==@==Net Finansman Giderleri / FAVOK Net Finansal Bor¢ / Toplam Ozkaynaklar
Finansal Borgluluk Oranlari 2019 2020 2021 2022
Net Finansal Borg / FAVOK 1,28 1,25 1,23 0,36
Net Finansman Giderleri / FAVOK 0,29 0,38 0,52 0,15
Net Finansal Borc / Toplam Ozkaynaklar 0,94 0,91 0,95 0,23

YATIRIMCI ILISKILERI
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Finansal Borgluluk

@ Toplam krediler icerisinde azalan YP kredi payi

@ Faiz riskinden korunmaya yonelik olarak, kisa vadeli ve uygun

maliyetli finansman

1.270 1.285
1042

731 841
422

430
309 244
2020 2021 2022

TL YP Toplam

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLiSKILERI

L ——
CE—
a» o
- e
1.270,4 1.285,5
730,7
404,3
. L | — —
31.Ara.19 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22
s 1 yil igerisinde 6denecek 114,7 398,9 1.021,3 1.126,0
i 1-2 yil igerisinde 6denecek 95,0 115,1 122,7 98,4
[ 2-3 yil igerisinde 6denecek 64,3 76,6 80,8 37,9
i 3 il ve Gzeri 130,3 140,1 45,6 23,1
@ Toplam 404,3 730,7 1.270,4 1.285,5
TL
34%
58% 66% 81%
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22
Banka Kredileri Aglr|l|$|andlrl|ml§ Orul@! L Aglrlllﬁlandlrllm@ Orul-na! - Aglrllklandlrllmlg Orul}na! L
etkin faiz orani (%)  para birimi etkin faiz orani (%)  para birimi etkin faiz orani (%) para birimi
-TL 9,24% 421,9 4219 9,76% 429,8 429,8 15,39% 1.041,8 1.041,8
- Avro 2,56% 34,3 308,8 2,43% 51,2 773,8 3,25% 12,2 243,7
- ABD Dolari - - - - 5,0 66,8 - - -
Toplam 730,7 1.270,4 1.285,5
27
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Ozkaynak Gelisimi

Karllk ve biyime ile desteklenen glcli 6zkaynak gelisimi

N

2019 Yilinda 331 Milyon TL olan Ozkaynaklarimiz 10 kat artisla
3.311 Milyon TLlye ulagmistir.

N

Ozkaynaklarimiz, glicli karlilik ve biyimeyle dnemli bir artis
gostermigtir.

N

Odenmis Sermayemiz 998 Milyon TL'dir.«

@ Net Donem karimiz %253 Artisla 1.827 Milyon TL'ye ulasmistir.

(1) Sermaye artirim karari 28.02.2023 tarih 10779 Sayili TTSG’de yayinlanmistir.

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLISKILERI

- T
- ‘=
3.311
1.099
559
N l
31.Ara.19 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22
Rasyo 2020 2021 2022
Ozkaynak Karhlig 40,4% 47,1% 55,2%
Aktif Karlihgi 13,4% 16,3% 28,5%
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Net isletme Sermayesi

@ Donen varliklarimizdaki artisla birlikte kisa vadeli
yuaktmluluklerimizdeki azalisa bagli olarak isletme sermayemiz
pozitif seviyede ve hizli bir atis gostermistir.

@ Donen varliklarimiz kisa vadeli borglarimizi karsilayacak
seviyededir.

2020 2021 2022

Cari Oran

1,45 1,37 1,72
(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yukamlultkler) ’ ’ ’

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLiSKILERI
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Mali ve Likidite Oranlari
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2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021

e=ge Kisa Vadeli YukUmlultkler/Toplam Varliklar esses===Uzun Vadeli Yaktimlultkler/Toplam Varliklar

@@= Kaldirag Orani (Toplam Yikamliltkler/Toplam Varliklar) @=g== Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlalukler)

Ozkaynaklar/Toplam Varliklar e Asit-Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yukimlilikler) essesssNakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yikumldltkler)

Mali ve Likidite Oranlari 2020 2021 2022
Kaldirag Orani (Toplam Yikumliltkler/Toplam Varliklar) 0,67 0,66 0,48
Kisa Vadeli Yakumlaltkler/Toplam Varliklar 0,47 0,57 0,46
Uzun Vadeli Yakumlaltkler/Toplam Varliklar 0,20 0,08 0,03
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,33 0,34 0,52
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yuktumltltkler) 1,45 1,37 1,72
Asit-Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yakumldlukler) 1,01 1,07 1,31
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yukamldltkler) 0,28 0,16 0,05

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLiSKILERI 30



Kur Riski Yonetimi

%)

&

ASTOR ENERJI A.S.

Yabanci para cinsinden islemler, kur
riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Kur riski, yabanci para
cinsinden olan aktif ve pasif kalemleri
dengelenerek yonetilmektedir.

Net doviz pozisyonu ve doviz cinsinden
nakit akislari sdrekli analiz edilmekte,
piyasa gelismeleri ve ekonomik
gostergeler gbéz onlne alinarak kur riski
yonetimi politikalari belirlenmektedir.

YATIRIMCI iLiSKILERI

2.000
1.500
1.000
) I I I
, I [ I I
2019 2020 2021 Eyl.2022 2022
-500

B Toplam varliklar B Toplam yukamlulikler Bl Net yabanci para pozisyonu

Toplam varliklar 189 1.104 1.297 1.619

Toplam yukumlultkler 338 446 1.184 881 919
Net yabanci para pozisyonu -149 -212 -80 416 701
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Calisan Sayilari

Nitelikli insan kaynagimizla biyilyoruz

(/) Son 4 yilda ¢alisan sayimiz 681 kisilik artis gdstermistir.

ASTOR ENERJI A.S.
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1.215

| I
2019 2020 2021 2022
160 224 273 321
690 991 1.093 1.210
850 1.215 1.366 1.531
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2022 Donem Sonu

Finansal Sonuclari




a
Varliklar

ASTOR ENERIJI A.S.

YATIRIMCI ILISKILERI

Gegmis donem Gegmis donem Caridénem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gegmis geemis gecmis
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22
Varliklar

Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 224.697.347 293.096.282 143.100.915
Finansal yatirmlar - 1.129.388 371.983.256
Ticari alacaklar: 429.845.537 1.385.671.865 2.578.114.082
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 59.076.672 76.866.865 28.037.911
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 370.768.865 1.308.805.000 2.550.076.171
Diger alacaklar: 65.892.868 99.807.066 149.055.775
- lliskili taraflardan diger alacaklar 28.661.602 29.017.992 -
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 37.231.266 70.789.074 149.055.775
Stoklar 344.535.871 551.630.889 1.201.416.720
Pesin 6denmis giderler 77.218.510 165.965.179 584.590.901
Diger donen varliklar 436.000 1.596.978 677.459

Toplam D6nen Varliklar

1.142.626.133

2.498.897.647

5.028.939.108

Duran varliklar

Diger alacaklar:

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.019.831 8.455.245 8.627.738
Finansal yatirimlar - - 34.342.690
Yatirim amacl gayrimenkuller 16.594.255 - -
Maddi duran varliklar 447.723.701 521.632.877 886.361.012
Maddi olmayan duran varliklar:

- Diger maddiolmayan duran varliklar 75.308.284 108.518.761 194.066.777
Pesin 6denmis giderler 1.439.877 1.529.640 35.155.910
Ertelenmis vergi varligi 2.811.373 45.924.695 230.465.840
Toplam Duran Varliklar 544.897.321 686.061.218 1.389.019.967

TOPLAM VARLIKLAR

1.687.523.454

3.184.958.865

6.417.959.075
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Kaynaklar

ASTOR ENERJI A.S.

YATIRIMCI ILISKILERI

Gegmis donem

Gegmis donem

Caridénem

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22
Kaynaklar

Kisa vadeli yikumlulikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 283.020.338 895.926.554 1.012.762.245
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 115.854.233 125.345.106 113.227.638

Diger finansal yuktmlulukler

Ticari borglar:

282.168.097

466.178.919

946.924.045

- lliskili taraflara ticari borglar 34.420.428 - 36.351.966
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 247.747.669 466.178.919 910.572.079
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8.172.522 16.193.751 28.388.690
Diger borglar:

- lliskili taraflara diger borglar 18.006.427 2.743.794 -
Ertelenmis gelirler 79.406.714 202.160.468 617.896.471
Turev araglardan borglar - 62.631.570 -
Donem kari vergi yukamlulugu - 41.059.958 79.648.037
Kisa vadeli karsiliklar:

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 1.817.729 2.525.231 7.554.114
- Diger karsiliklar - 319.700 412.276
Diger kisa vadeli yikamulukler 1.158.207 12.496.651 120.702.771

Toplam kisa vadeli yaktimlaltkler

7895.604.267

1.827.581.702

2.927.516.287

Uzun vadeli yukimlultkler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 331.819.298 249.111.955 159.475.205
Uzun vadeli karsiliklar:

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 7.441.036 9.689.869 20.100.894
Toplam uzun vadeli yikumlilikler 339.260.334 258.801.824 179.576.099

Toplam yukumlulikler

1.128.864.601

2.086.383.526

3.107.092.386

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 192.622.306 850.000.000 850.000.000
Sermaye dizeltme farklari -
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 12.775.677 27.187.388 52.168.495
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler:
Yeniden degerleme ve dl¢ctim kazang/ kayiplari
- Maddi duran varlik degerleme artislari - 23.141.145 412.110.087
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim (kayiplari)/ kazanglar 986.841 1.312.460 (2.374.543)
Gegmis yillar karlari/ (zararlari) 126.688.593 (320.746.811) 171.953.239
Net donem kari 225.585.436 517.681.157 1.827.009.411

Toplam ézkaynaklar

558.658.853

1.098.575.339

3.310.866.689

Toplam kaynaklar

1.687.523.454

3.184.958.865

6.417.959.075
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Gelir Tablosu

ASTOR ENERIJI A.S.

YATIRIMCI ILISKILERI

Gegmig Donem Gegmis Donem Cari Dbnem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gegmis gegmis gegmis

1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak —
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22

Hasilat

1.448.766.348

3.154.302.309

7.392.433.448

Satiglarin maliyeti (-)

(1.023.311.543)

(2.270.192.749)

(4.906.914.702)

Brit kar 425.454.805 884.109.560 2.485.518.746
Genel yonetim giderleri (-) (15.048.460) (20.464.711) (67.521.302)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (45.740.997) (65.601.239) (304.665.418)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (17.374.432) (22.590.286) (28.709.210)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 172.746.283 555.210.036 600.298.061
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (146.028.007) (324.352.881) (492.391.344)

Esas faaliyet kari

374.009.192

1.006.310.479

2.192.529.533

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 4.889.828 5.126.504 118.253.213
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - (13.813.815) (10.106.484)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 378.899.020 997.623.168 2.300.676.262
Finansman gelirleri 2.168.983 16.915.907 35.678.585
Finansman giderleri (-) (156.449.526) (459.442.629) (358.013.756)

Surdurialen faaliyetler vergi 6ncesi kari 224.618.477 555.096.446 1.978.341.091
Donem vergi gideri (-) (484.532) (57.468.871) (253.435.170)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 1.451.491 20.053.582 102.103.490
Net donem kari 225.585.436 517.681.157 1.827.009.411
Pay basina kazang 1,13 2,52 2,15
Diger kapsamli gelirler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar:

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtim (kayip)/ kazanglari 3.117.875 407.023 (4.608.753)
Vergi etkisi (-) (623.575) (81.404) 921.750
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari, net - 23.141.145 388.968.942
Diger kapsamli gelir ya da gider 2.494.300 23.466.764 385.281.939
Toplam kapsamli gelir 228.079.736 541.147.921 2.212.291.350
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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Astor Enerji A.S. (ASTOR) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak ASTOR sunumda yer
alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye doniik bazi gorlis ve tahmini rakamlar yer alabilir. Bu durumda ilgili goris ve
rakamlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki gorislerini yansitmakta ve belli varsayimlari icermektedir; ancak gergceklesmeler ileriye donik gorisgleri
ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farkllik gésterebilecektir. ASTOR 6nceden belirtilemeden
degisiklik yapma hakkini sakh tutar. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri glincellemek igin ASTOR higbir sorumluluk yiklenmemektedir. Bu sunum
ve igerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz ASTOR hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve igeriginin kullanimi yasal mevzuat
cercevesinde yapilmalidir. Sunumun igeriginin kullanimdan dogan zararlardan ASTOR, herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi veya ¢alisani sorumlu degildir ve

ylaktmlilik kabul etmemektedir.

ASTOR ENERJI A.S. YATIRIMCI iLISKILERI
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YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

yatirimci.iliskileri@astoras.com.tr
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