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1. GENEL BILGILER

Astor Enerji A.S. Ankara ili Sincan ilgesinde yer alan Ankara 2. Organize Sanayi Bolgesi Alct OSB Mabh.
2001 Cad. No: 3 adresinde 2017 yilinda devreye alinan 95.000 m? arsaya kurulu yaklasik 78.000 m? kapali
alan1 bulunan fabrikasinda ve ayn1 OSB i¢inde Alct OSB Mah. 2001 Cad. No: 5 adresinde 2020 yilinda
faaliyete baslayan 42.000 m? arsaya kurulu yaklasik 27.000 m? kapali alan1 bulunan mekanik imalat
fabrikasinda iiretimini gerceklestirmekte, yagh tip dagitim transformatorleri, kuru tip dagitim
transformatorleri, giic transformatorleri, 6zel tip transformatorler, endiistriyel transformatorler, orta ve
yiiksek gerilim anahtarlama iiriinleri, beton ve sac kosk olmak iizere trafo merkezleri imal etmektedir.

Sirket’in imal ettigi {irinler; elektrik {iretim, iletim ve dagitim sistemlerinde, demir-gelik, ¢imento, cam,
kag1t gibi tiim endiistriyel iiretim tesislerinde, hastaneler, aligveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve 6zel
tesebbiislere ait tesisler basta olmak tizere bir¢ok alanda kullanilmaktadir.

ISO-500 2021 y1l1 verilerine gére 147. biiyiik sanayi kurulusu olan sirket, transformatdr ve anahtarlama
iirtinleri iireticileri bazinda siralamaya bakildiginda ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Yurt i¢i piyasadaki
giiclii konumu yan sira 90’dan fazla iilkeye ihracat yapmaktadir. Ihracatinin toplam hasilat igerisindeki
payt %22 ‘ler seviyesine ylikselmistir. Bu yonleriyle Astor Enerji A.S. 40 yila yakin bilgi birikimi ile
transformator imalat ve satis1 yaparak elektromekanik imalat sanayinde sektdre yon veren, yenilikei,
diinya ¢apinda iilkemizi bagari ile temsil eden bir firmadir.

1.1. Rapor Donemi
Sirketin 01/01/2023 — 31/03/2023 donemi ii¢ aylik faaliyet sonuglarina iliskin olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimmlanmis ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun sekilde

hazirlanmig mali tablolar1 isbu rapor ile pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

1.2. Kurumsal Yapr

Ticaret Unvani . Astor Enerji A.S.
Ticaret Sicil No ;371935
ASO 2. ve 3. OSB Alc1 Mah.
Adres . 2001 Cad. A Blok No: 5/A
Sincan/Ankara
Iletisim Bilgileri Telefon — Faks © +90 312 267 01 56 - +90 312 267 00 34
Internet Sitesi . https://astoras.com.tr

1.3. Sermaye, Ortakhk Yapisi ve Imtiyazh Paylar

Kayitli Sermaye Tavani : 4.250.000.000.-TL
Odenmis Sermaye : 998.000.000.-TL

Sirketin kayith sermaye tavani her biri 1 (bir) TL degerinde 4.250.000.000 adet paya ayrilmustir.
SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavan izni 2022-2026 yillar i¢in (5 y1l) gegerlidir.

Sermaye artisi Yonetim Kurulu’muzun 26.01.2023 tarih, 2023/05 sayili karar1 ve SPK tarafindan
onaylanarak, 28.02.2023 tarih ve 10779 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket hisseleri 18.01.2023 tarihinde BIST’te islem gérmeye baslamigtir. Halka arz sonrasinda Sirket
sermaye yapisi agsagidaki sekilde olusmustur.


https://astoras.com.tr/
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Halka Arzdan Once | Grup | Halka Arzdan Sonra

Ortagin Unvam Grup TL % = %
A 170.000. 2 A 170.000.
Feridun GECGEL 0.000.000 0 0.000.000 78,96
B 680.000.000| 80 5 618.000.000
Halka Ac¢ik Kisim -.- -.- 210.000.000 21,04
Toplam 850.000.000| 100 998.000.000 100

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” basliklt 6. maddesi uyarinca Sirket sermayesini temsil eden
998.000.000.-TL nominal degerdeki paylarin 170.000.000.-TL’si (A) Grubu imtiyazli paylardan
olusmaktadir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin 998.000.000.-TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerli 998.000.000 adet paya
boliinmiistiir. Bu paylarin 170.000.000 adedi (A) Grubu, 828.000.000 adedi (B) Grubu paylardan
olugmaktadir. (A) Grubu paylara Yonetim Kuruluna aday gosterme ve Genel Kurul toplantilarinda her bir
(A) Grubu igin 5 (bes) oy hakkina sahip olma imtiyazi taninmustir. (B) Grubu sahibine ise 1 (bir) oy hakki
taninmistir. (B) Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar
nama yazilidir.

Sirket, 09.12.2022 tarihli ve 2022/25 numarali Y 6netim Kurulu Karari ile Sirket paylarinin Borsa’da islem
gormeye basladigi tarihten itibaren 1 yil boyunca (18.01.2024 tarihine kadar) herhangi bir bedelli sermaye
artirimi yapmayacagini, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini ve bu siire boyunca Sirket
tarafindan yeni bir satis veya halka arz yapilmasina yonelik karar almayacagini ve Borsa diginda yapilacak
satiglarda satiga konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

1.4. Tsletmenin Gelisimi

Transtek Transformator A.S. unvani ile 1983 yilinda kurulan sirket, 2003 yilinda Astor Transformator
A.S. unvanim almis ve Geggel Ailesi Sirket paylarmin %99,4’{inii, Ozgiiney Elektrik Ltd. Sti. ise
%0,4’tinti 2005 yilinda devralmustir.

2013 yili itibariyla Sirket’in hisselerinin tamami Feridun GECGEL’e devrolmustur.

2009 yilinda, Sirket’in Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) destekli ilk
Ar-Ge projesini tamamlamigtir.

2010 -2015 yillar1 arasinda yurt disinda proje bazli isler yapmaya baslamis, yurt iginde ise TEIAS 1n
tedarik¢isi olmus ve sektoriin iiriin kalitesi agisindan 6nem arz eden KEMA testlerinden gegis raporu
almigtir. 2016 yilinda Sirket Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan Ar-Ge Merkezi belgesi almstir.

2016 yilinda ingaat faaliyetlerine baslanan ana fabrika, 2017 yil1 ikinci ¢eyreginde {iretime baglamis ve
2018 yilinda tiim iretimler Sincan 1. OSB’den, halen faaliyetini siirdiirdiigii Temelli ASO 2. ve 3.
OSB’deki mevcut yerine taginmustir.
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2020 yilinda 250 MV A 400/164 kV oto transformatorti, uluslararasi alanda KEMA kisa devre tip testinden
altin sertifika ile gecerek TEIAS iletim sitemine dahil edilmistir. 2020 yilinda 170 kV yiiksek gerilim
kesici yerli mali belgesi alinmis ve CESI/KEMA laboratuvarlarinda gergeklestirilen tip testlerinden
gecerek TEIAS iletim sistemine dahil olmustur. (https://astoras.com.tr/tr/astor/kilometre-taslari)

Kazanilan tecriibe ile iiretim ve kalite politikasini birlestirerek transformator tiretimi yani sira, 2017
yilindan itibaren Orta Gerilim Anahtarlama Uriinleri ve Kompakt Trafo Merkezlerinin iiretim ve satisina
baglanmugtir. Sirket, ana tiretim siireglerine yar1 mamul ve mamul saglayan Mekanik fabrika ingaat1 2021
yil1 Eyliil déneminde tamamlanmustir. Bdylece, birbiri ile entegre toplam 105.000 m? lik kapal1 alanli iki
fabrika binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket fabrika binasinda kurdugu 6,6 MW kurulu giice sahip ¢at1 giines enerji (GES) santrali ile kendi
enerji ihtiyacinin 6nemli bir kismini karsilamaktadir.

Yukarida sayilan tiim teknik ve teknolojik gelismelerin planlanan modern iiretim yapisina ve kapasiteye
ulagsmasi paralelinde sirket kurumsallagsma faaliyetlerinin 6nemli bir adimi olarak 18.01.2023 tarihi
itibariyle sirket hisseleri halka arz edilerek, BIST te igslem gérmeye baglamistir.

Sirket halka arz sonrasi ilk olagan Genel Kurulunu 31.03.2023 tarihinde Ankara’da Fabrika tesislerinde
gergeklestirmistir. https://astoras.com.tr/images/2022-Genel-Kurul-Toplant---Tutana-----5005.pdf

1.5. Organizasyon Yapisi

Sirketin organizasyon yapisi, Kurumsal Y&netim Komitesinin 6nerisi ve Yonetim Kurulu’nun 16.02.2023
tarih ve 2023/06 sayili karari ile halka arz sonrasi yeniden diizenlenmis olup, organizasyon yapisi
asagidaki sekliyle kabul edilmistir.

YONETIMKURULU
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https://astoras.com.tr/tr/astor/kilometre-taslari
https://astoras.com.tr/images/2022-Genel-Kurul-Toplant---Tutana-----5005.pdf
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1.6. Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Bilgileri

Yonetim Kurulu iiyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde segilirler. Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan en fazla 3
yil icin segilecek en az 5 {iyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiiliir.

Sirketin 2022 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurulu 31.03.2023 tarihinde yapilmis olup
Yonetim Kurulu Uyelerinde degisiklik olmamustir.

1.7. Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami 19.09.2022 tarihli olaganiistii genel kurul karari ile tig¢ (3) yilligina
secilmistir. S6z konusu toplant1 Karar1 neticesinde bir (1) yilligina gérev dagilimi yapilarak Yonetim
Kurulu Bagkan1 ve Bagkan Yardimcisi belirlenmistir.

Adi Soyads Gorevi Gorev Be-ls%anglg Gérev-B-itis
Tarihi Tarihi

Feridun GECGEL Yonetim Kurulu Baskani 19.09.2022 19.09.2025
Enver GECGEL Yonetim Kurulu Baskan Vekili 19.09.2022 19.09.2025
Hakan UNSAL Yénetim Kurulu Uyesi 19.09.2022 19.09.2025
Yusuf GECGEL Yénetim Kurulu Uyesi 19.09.2022 19.09.2025
Ozgiir ULUPINAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.09.2022 19.09.2025
S.Tuncer MUTLUCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.09.2022 19.09.2025

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldig: stratejik kararlarla Sirket’in risk, biiyiime
ve getirilerini dikkate almakta ve uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Y Onetim Kurulu ve Ust Y oOnetim Personeline iligkin
https://astoras.com.tr/tr/astor/yonetim-kurulu adresinde yer almaktadir.

0zgecmis bilgileri

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin Bagimsizlik Beyanlart https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118814
ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118815 adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

1.8. Yonetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplant1 Sayisi ve Katilim Durumu

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen diizenli araliklarla yapilir.
Yonetim Kurulu 01.01.2023 — 31.03.2023 déneminde 4 defa toplanmis ve 11 adet karar almistir.
Yo6netim Kurulu iiyeleri toplantilara diizenli olarak istirak etmistir.

Bu kararlarin tamamu oy birligi ile alinmistir.


https://astoras.com.tr/tr/astor/yonetim-kurulu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118814
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118815
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1.9. Yonetimde S6z Sahibi Personel - Ust Yonetim

Ad1 Soyadi Gorevi
Hakan UNSAL Genel Midiir
- Genel Miidiir Yardimcisi
QU7 DS (Finans, Muhasebe, Yatirimer iliskileri ve Mali Isler)
. Genel Miidiir Yardimcisi
Fatih ISTK (Yatirimlar ve Teknik Hizmetler)
. Genel Midiir Yardimcisi
AL TASINAN (Is Gelistirme ve Satis)
N - Genel Midiir Yardimcisi
Ugur GOKCE (Anahtarlama Uriinleri)
. Genel Midiir Yardimcisi
el DIEL IR (Dagitim Trafolar1)
Genel Midiir Yardimcisi
Emrah ARSLAN (Giig Trafolar)
Murat IYIPILAVCI Ozel Trafolar Tasarim Direktorii
Cengiz INANGIL Planlama ve Lojistik Direktorii
Erhan KARABAS Kalite ve Test Direktorii
Nevzat GULTEKIN I¢c Denetim Miidiirii
Recep GULEC Yatirimer iliskileri Miidiirii
Bekir Arda CALUK Finans Midiiri
Mesut KAYA Muhasebe Miidiirii
Yildiz CALISKAN Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Murat YAZICI ERP ve Bilgi Islem Miidiirii

1.10. Organizasyonel Yapilanma Degisiklikleri

Sirketin Halka arzi sonrasinda, organizasyon yapisinda degisiklige gidilmis, Finans ve Muhasebe
boliimleri ayrilmis bununla birlikte “Yatinmer iliskileri Boliimii” olusturulmus ve faaliyetlerine
baglamustir. Kalite ve Test Direktorligii, Kalite, Test Laboratuvari yoneticiliklerine yeni gorevlendirmeler

yapilmustir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerden Denetimden Sorumlu Komiteye bagl olarak I¢
Denetim Birimi olusturulmus, i¢ Denetim Yonergesi olusturularak, I¢ Denetim faaliyetlerine baglamistir.

Ayrica, 27.03.2023 tarih ve 15 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Astor Enerji A.S. Disiplin Yonergesi
yiirtirliige girmis ve bu kapsamda Disiplin Komitesi olusturularak ¢alismalarina baglamistir.
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1.11. Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim

2023 birinci ¢eyrek donem itibariyle mavi yaka calisanlarda 79, beyaz yaka calisanda 23 yeni istihdam
saglanarak, personel sayisinda %6,6 seviyesinde bir artis meydana gelmistir.

Doénem Sonu Personel Sayisi 2020 2021 2022 Mar.23
Mavi Yaka 845 1.070 1.210 1.289
Beyaz Yaka 180 260 321 344
Toplam 1.025 1.330 1.531 1.633

Asagidaki tabloda goriildiigii iizere beyaz yaka ¢alisanlarin %32’sini kadin ¢alisanlar olustururken, mavi
yaka calisanlar arasindaki kadin ¢aligan oran1 %6 seviyesindedir.

Kadin Toplam Kadin
Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Oram (%)
Beyaz Yaka 111 344 32%
Mavi Yaka 75 1.289 6%
Toplam 186 1.633 11%

31.03.2023 tarihi itibariyla toplam 1.633 calisan igerisinde Ar-Ge merkezi personel sayisi 118’dir.
Buradaki personelin 93 kisisi mithendis olup unvan bazli dagilimlari agsagidaki tabloda goriildiigii gibidir.

Ar-Ge Merkezi Personel Sayis1

31.12.2022 31.03.2023
Arastirmaci 98 95
Teknisyen 14 15
Destek Personeli 9 8
Toplam 121 118
Ar-Ge Merkezi Miihendis Sayisi 99 93

Beyaz Yaka Cahisan Ogrenim Durumu (31 Mart 2023)

Say1 (%)
Doktora 3 0,9
Yiksek Lisans 16 4.7
Lisans 280 81
On Lisans 14 4.1
Lise ve Alt1 31 9
Toplam 344 100
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1.12. Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 16.193.751.-TL, 28.388.690.-TL ve 46.671.131 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in yeni yatirimlar1 ve kapasite artisina paralel olarak, yukarida deginildigi gibi tiim is birimlerinde
ek personel alim1 gerceklestirilmistir.

Sirket biliylime hedefleri dogrultusunda c¢alisan sayisindaki artiglara  bagli  olarak kidem
tazminati kargiliklart da yillar itibariyle artis gostermis olup; 2021 yilinda 12.215.100.-TL, 2022 yilinda
27.655.008.-TL, 31.03.2023 tarihinde ise 25.817.239.-TL seklinde ger¢eklesmistir.

Donemler itibariyle personel giderlerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

31.Ara.21 31.Ara.22 31.Mar.23

Personel Giderleri (TL) 129.729.497 268.012.390 103.216.238

1.13. TTK, SPK ve ilgili Diger Mevzuat Hiikiimleri Uyarinca Tesis Edilen Komiteler

Sirket Yonetim Kurulu’nun 19.09.2022 tarih ve 2022/11 sayili karari ile;

o Kurumsal Yonetim Komitesi,
o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
e Denetimden Sorumlu Komite,

olusturularak gorev ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Komitelere iligkin galisma esaslar1 https://astoras.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

25.01.2023 tarih ve 2023/05 nolu YK Karar1 ile Komitelerin yapilar1 asagidaki sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim  Denetimden Sorumlu  Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Komite Komitesi
S. Tuncer MUTLUCAN Baskan Baskan Uye
Ozgiir ULUPINAR Uye Uye Bagkan
Olcay DOGAN Uye Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda 3 kere, Denetimden Sorumlu Komite en az 3 ayda bir, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ise en az 2 ayda bir toplanarak isleyis esaslarinda belirtilen amaglar dogrultusunda
yonetim kurulunu bilgilendirecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi igin 6ngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yo6netim
Komitesi’ne verilmistir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti
alinmamustir.


https://astoras.com.tr/
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Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.5. maddesinde “Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede
gorev almamasina 6zen gosterilir” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmekle birlikte, komite iiyeliginin
gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Uyemiz, birden fazla komitede gorev
alabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi birinci ¢eyrek donemde 3 kez toplanarak aldigi 6 adet karar ile Yonetim
Kuruluna Onerge sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite 3 defa toplanarak aldig1 3 adet karar ile ilgili Yonetim Kuruluna Onerge
sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite ayrica 2023 yili 1. Ceyrek doneminde gergeklestirilen i¢ denetim
faaliyetlerinin degerlendirilmesi, amaciyla 14 Nisan 2023 tarihinde toplant1 ger¢eklestirmistir.

1.14. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Astor “Tiim paydaglarin katilimi ile sektoriinde yenilikgi, siirekli gelisimi en temel ilke olarak
benimseyerek iilkemizi temsil eden bir diinya markast olma” vizyonu cercevesinde, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiclendirmeyi hedeflemektedir.

2022 yili hesap donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu 1 Mart 2023 tarihinde KAP’ta ilan
edilmistir. S6z konusu rapor olagan Genel Kurul sonrasit meydana gelen degisiklikleri igerecek sekilde
revize edilerek 02.05.2023 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

01.03.2023 tarih ve 9 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Sirketin Bilgilendirme Politikas1 Kabul edilerek
Sirket internet sayfasinda ve KAP’ta duyurulmustur.

Kurumsal Yénetim Tebliginin 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Y&netim Kurulu Uyelerinin ve
yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar i¢in Yonetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yoneticiler igin “Yonetici Sorumluluk Poligesi - Directors & Officers Liability
Insurance” diizenlenmistir.

1.15. i¢c Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

2023 y1li igerisinde Denetimden Sorumlu Komite Calisma Usul ve Esaslar1 kapsaminda I¢ Denetim birimi
olusturulmus ve I¢ Denetim Yonergesi hazirlanmistir. S6z konusu birimin yoneticisi atanarak
caligmalarina baglamistir. Bahsi gecen Yonerge Sirketin hedeflerine, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesini teminen; mali ve diger kontroller ile Sirket faaliyetleri ile Sirket personelinin
kisisel ve mesleki diiriistliik igerisinde, sirket politikas1 yaninda etik degerler ve ilgili mevzuata uygun
calismasim destekleyen hususlari kapsamaktadir. Uretim ve faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde
ylriitiilmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin giivenirliligi
ve biitiinligiiniin saglanmasi da amag¢lanmastir.

Yonetim Kurulunun 27 Mart 2023 tarih ve 15 Sayili Karari ile Astor Enerji A.S. Disiplin Yonergesi
hazirlanarak uygulamaya girmistir.

I¢ Denetim Birimi 2023 ilk geyrek itibariyle 5 adet Inceleme ve Denetim Raporu tanzim etmistir.
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1.16. Genel Kurullar ve Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketin halka arz siireci ile iligkili baslica Genel Kurul bilgileri ve halka arz sonrasi yapilan ilk Genel
Kurul bilgileri 6zetle soyledir;

01.03.2021 tarihli genel kurul karariyla Sirket’in unvani giincel olarak kullanilan “Astor Enerji Anonim
Sirketi” olarak degistirilmis olup, unvan degisikligi 05.03.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Midiirligii
nezdinde tescil edilerek ayni tarihte 10281 sayili TTSG’ de ilan edilmistir.

Sirket esas sOzlesmesinin sermaye piyasasi mevzuatt ile uyumlu hale getirilmesi ve Sirket’in
4.250.000.000.- TL tutarindaki kayitli sermaye tavaniyla kayitl sermaye sistemine gegmesi amaciyla,
SPK ve Ticaret Bakanligi’nin izin ve onaylar1 sonrasinda 19.09.2022 tarihinde gerceklestirilen olaganiistii
genel kurul toplantisinda Sirket esas sozlesmesinde degisiklikler yapilmistir. Boylelikle, Sirket’in giincel
esas sOzlesmesi olusturulmustur. S6zlesme degisikligine iliskin genel kurul karari 26.09.2022 tarihinde
Ankara Ticaret Sicil Midiirligii nezdinde tescil edilerek, 29.09.2022 tarih ve 10671 sayili TTSG’ de ilan
edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 25.08.2022 tarih ve 45/1242 sayil1 iznine istinaden kayitli sermaye sistemine
gecilmistir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 850.000.000.-TL’ den 998.000.000.-TL’ye c¢ikarilarak
sermayeyi temsil eden paylar, paylarin grubu ve imtiyazi yeniden belirlenmistir. Buna iligkin tadil metni
28.02.2023 tarih ve 10779 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirketin 31.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’na iliskin diizenlenen Toplant1 Tutanagi ve
Hazir Bulunanlar Listesi asagidaki linklerden erisilebilecegi sekilde KAP ve Sirket internet sitesinde
duyurulmustur. https://astoras.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/genel-kurul-bilgileri

Genel Kurul tarafindan onaylanan “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge”
6 Nisan 2023 tarih ve 1458 nolu TTSG’de yayimlanmustir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1136193

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatler

Sirket’in Y6netim Kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi tist diizey yoneticilere saglanan ticret ve benzeri
menfaatlerin briit toplam1 asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in Ust Yonetimi kapsaminda Genel
Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Yonetimde s6z sahibi diger personel yer almaktadir.

2021 2022 Mar.23
Y(')netlm kuruh} iyelerine saglanan 600.000 980.000 465.000
iicret ve benzeri menfaatler
Ust ydnetime saglanan ticret ve 2427107  4.828.477 2.792.102
benzeri menfaatler
Toplam 3.027.107 5.808.477 3.257.102

Ust diizey yéneticilere ve Yonetim Kurulu Uyelerine yapilan 6demeler finansal tablo dipnotlarinda toplu
bir bicimde kamuya agiklanmaktadir. Rekabet giicii agisindan ticari sir olarak degerlendirilen kisisel
bazda ticretlerin agiklanmasi, iilkedeki genel uygulamalara paralel olacak sekilde belirlenmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan iicretler ve yan haklarin agiklanmamasinda
Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu agisindan korunmas: gereken hak ve menfaatleri ile Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca seffaflik gerekliligi acisindan pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin bilgi alma
haklar1 arasinda, olgiiliiliik ilkesi dikkate alinarak bir denge kurulmasi amaglanmaistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri igin iicretlendirme her y1l Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir.

31.03.2023 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeleri icin
belirlenen huzur haklari; 01 Nisan 2023 tarihinden gegerli olmak iizere yeniden belirlenmis; Y6netim
Kurulu Bagkan1 Sayin Feridun GECGEL’e aylik net 75.000.-TL, Y6netim Kurulu Bagkan Vekili Sayin
Enver GECGEL’e net 75.000.- TL, Y&netim Kurulu Uyesi Saym Hakan UNSAL’a net 15.000.-TL,
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Yusuf GECGEL’e net 15.000 TL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin
Ozgiir ULUPINAR ve Sayin Salih Tuncer MUTLUCAN’a net 50.000 TL olarak onaylanmustir.

Donem iginde hi¢bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya {igiincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

3.  ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Diinya’da ve Tiirkiye’de artan enerji ihtiyacinin ve ¢evreye karst duyarliligin artmasi enerji sektoriinde
de kanuni diizenlemeleri artirmakta olup, ¢evreye duyarli malzemelerin ve teknolojilerin kullanilmasini
zorunlu hale getirmekle birlikte yeni tasarimlar ve kalite belgelerini de beraberinde getirmektedir.

Ozellikle iilkemizde isgiicii maliyetinin AB iilkelerine nazaran diisiik olmas1 ve giincel kur degisimleri
sonrasinda iilkemizin uzak dogu ile rekabet edebilecek konuma gelmesi nedeniyle, kiiresel bazda rekabet
kapsaminda uygun maliyetli ve kaliteli liriinlerin imalat1 i¢in Ar-Ge harcamalari 6nem arz etmektedir.

Sirket 2016 yilinda agmis oldugu Ar-Ge merkezi ile yillik Ar-Ge harcamalarini siirekli arttirarak 2021
yilinda yaklagik 60 milyon TL’lik harcamasi ile Turkishtime (https://turkishtimedergi.com/arge250/)
tarafindan hazirlanan, “Tiirkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan” Sirketleri aragtirmasina gore;
Tiirkiye'deki en biiyiik 250 sanayi sirketi arasinda Ar-Ge harcamalar1 bakimindan 39. sirada yer almustir.

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu “OSBUK” tarafindan 2022 yilinda yapilan OSB Yildizlari
Arastirma sonuglarina gore iilkemizdeki mevcut OSB’ler arasinda en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan firma
siralamasinda Astor 8. siradadir.

2022 yilinda 112 milyon TL seviyesine ulasan Ar-Ge harcamalari, 2023 yil1 birinci ¢eyrek donem
itibariyle 20 milyon TL seviyesini gegmistir.

Sirket, fabrikalarinin insasi siirecinde iiretimde verimliligi arttiran makine yatirimlarina devam etmistir.
Bu baglamda ulusal ve uluslararasi alanda kalite belgelerini de temin etmistir.
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Sirket asagida listelenen 5 adet Kalite Yonetim Sistemine sahiptir.

v" 1SO 9001 : 2015 Kalite Yonetim Sistemi

v" 1SS0 14001 : 2015 Cevre Yonetim Sistemi

v 1SO 45001 : 2015 Is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
v' 1SO 27001 : 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

v TSENISO/IEC 17025  :2012 Akreditasyon Sertifikasi

Sirketimizin kalite politikasiyla ilgili daha fazla bilgi https://astoras.com.tr/tr/kalite-astor/ adresinde
verilmektedir.

Sirket, konusunda yetkin Ar-Ge personeli ve bilgi birikimi ile bilim ve teknolojideki tiim gelismeleri
yakindan takip ederek verimli, yenilik¢i ve kaliteli transformator ve orta gerilim anahtarlama tirtinlerinin
miisteriye ulagmasini saglamanin yam sira, iiriin gamina yeni iriinleri eklemek amaciyla arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine kesintisiz devam etmektedir.

31.03.2023 tarihi itibariyle;
« TUBITAK destekli 22 adet tamamlanan,
+ TUBITAK siparis usulii Ar-Ge destek basvurusu kapsaminda 1 adet devam eden,
» Ar-Ge Merkezi kapsaminda 75 adet tamamlanan ve

» Ar-Ge Merkezi kapsaminda 40 adet devam eden,
Ar-Ge projesi bulunmaktadir.

2023 il ilk ¢eyreginde 10 yeni Ar-Ge projesi baglatilmig ve her ¢eyrekte 10 proje daha baslatilmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) projeleri kapsaminda Aras Elektrik Dagitim Anonim
Sirketi (EDAS) ile hibrit transformatdrler {izerine yapilan projemiz basariyla sonuglanmustir.

2023 yilinda EPDK projeleri kapsaminda 2 proje bagvurusu daha yapilmasi planlanmaktadir.
Sirketin Ar-Ge merkezi igin tahsis ettigi alan 3.034 m?’dir.

Ar-Ge merkezi ¢aligmalar ile tirlinlerin iyilestirilmesi, yeni tirlinlerin {iretim gamina katilmasi, iiriinlerin
miisteri istekleri yoniinde gelistirilmesi ve tiretim verimlilikleri sayesinde Sirket, miisteri taleplerini her
gecen y1l daha fazla karsilayabilir hale gelmektedir.

Ar-Ge merkezi kapsaminda 31.03.2023 tarihi itibariyle toplamda 118 personel istihdam edilmektedir.
Sirket, 6zellikle yiiksek lisans ve doktora galigmalarini tesvik ederek konusunda yetkin personel ile
Ar-Ge bilgi birikimini gii¢lendirmeyi hedeflemektedir.

Patent ve faydali model bagvurular ile fikri miilkiyet haklarinin korunmasi konusunda 6nemli ¢aligmalar
yapilarak bu konuda Ar-Ge merkezi personeli tesvik edilmektedir. Ayrica 2023 yili ilk ¢eyreginde bir
adet patent bagvurusu yapilmistir. Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, Universite - Sanayi is birligi gercevesinde
iilkemizin ¢ok ©6nemli iiniversiteleri (Istanbul Teknik Universitesi, Inonii Universitesi, Sakarya
Universitesi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Diizce Universitesi) ve {iniversite dgretim iiyeleri ile
caligmalarina devam etmektedir.
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4, SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI
GELISMELER

4.1. Yatirim Faaliyetleri

4.1.1. Uretim, Kapasite, Verimlilik Artis1 ve Siirdiiriilebilirlik Yatirimlari

Uretim kapasitesinin (makine/ekipman alinmasi/biinyede imali) ve verimliliginin (robotik dizim
sistemleri ve talagh imalat gibi) artirtlmasi, yeni iiriin hatlarinin 6l¢ii gerilim trafo iiretim hatt1 ve test
merkezi ile mevcut iiretimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik yatirimlar kapsaminda 2022 yili
ve Mart 2023 itibariyle yapilan yatirimlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Yatirim Grubu (TL) 2022 Mar.23
Orta Gerilim Olg¢ii Trafolar1 Uretim Tesisi 723.480 2.479.799
Talash imalat Béliimii Yatirimlari 22.126.069 -
Uretim Kapasite Verimlilik Artisi 41.204.854 3.700.357
Uretim ve Siirdiiriilebilirlik 8.815.085 6.453.973
Toplam 72.869.488 12.634.129

Yukarida deginilen kapasite, verimlilik ve stirdiriilebilirlik yatirnmlar1 siireklilik arz eden nitelikteki
yatirimlardir. Bu kapsamda 2023 ilk ¢ceyrek donem igerisinde tamamlanan yatirimlarin baglica nitelikleri
ile sirketin tiretim ve maliyetlerine katkilar1 6zetle s6yledir.

e Akim ve gerilim trafolari iiretimi igin yapilan yatirim ile daha 6nce disaridan temin edilmekte
olan iriinlerin tretimi kendi imkanlarimizla daha uygun maliyetlerle ve daha kisa siirelerde
yapilmaya baslanmistir.

e Beton kdsk iiretiminde enerji kullaniminda dogalgazdan elektrige doniisiim yapilarak, enerji
maliyetinde %50-60 araliginda kazanim saglanmig, bu sayede prosesteki hizlanma sonucunda
%35 diizeyinde kapasite artigi elde edilmigtir.

e  Giig trafolarmin test siirecini hizlandiran vakum istasyonu yatirimi yapilmstir.

e Mekanik fabrikada yer alan mevcut firinlara yapilan iyilestirme yatirnmlari ile boya kurutma
prosesi siiresi %75 oraninda kisaltilmigtir.,

e Diger yatinmlar olarak yeni iiriin i¢in ayirict kalibu, test laboratuvari yatirimlari, trafo tagima araci
yatirimlari girket biinyesinde projelendirilen ve gergeklestirilen yatirimlar sayilabilir.

Ozetle sirket disaridan sagladigi iyilestirme, modernizasyon ve kapasite artigmna yonelik
makine-tesislerin bir kismini kendi biinyesinde imal etme kapasitesini de artirmaktadir. Buna bagl olarak
disaridan alimlar1 azaltarak kapasite artisi saglanmakta ayrica tedarik siire¢lerindeki zorluklar asildigi gibi
onemli oranda maliyet avantaji1 da elde edilmektedir.

Bununla birlikte devam eden yatirimlara asagidaki tabloda yer verilmistir. Devam eden yatirimlarin
toplam tutar1 110 Milyon TL (5,6 Milyon USD) seviyesindedir. S6z konusu yatirimlarin da yukarida Mart
2023 itibariyle tamamlanmis olan yatirimlarin katkilarina benzer olumlu etkileri s6z konusudur. Bu
yatirimlar ile 6zetle; digaridan alinan bazi imalat desteginin sirket biinyesinde yapilir hale gelmesi, yeni
iirlin imalat1, yapilan iyilestirmeler ile verimlilik saglanmasi, yan1 sira kapasite artis1 elde edilmesi de s6z
konusu olmaktadir. Tiim bu yatirimlar haliyle kalite, maliyet ve miisteri taleplerinin planlandig: siirelerde
karsilanmasini destekleyecektir.
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Devam eden yatirimlar;

Toplam TL Toplam USD
Yatirim Boliimii USD EUR TL Karsiligi Kargiligi

Dagitim 400.000 910.000 750.000 28.025.347 1.440.596
Giig Trafolari 92.000 250.000 300.000 7.445.193 382.708
Mekanik Fabrika 7.250.000 7.250.000 372.674
Talasli Imalat 656.000 14.052.635 722.352
OG Boliimii 479.000  4.487.000 14.747.994 758.096
Olgii Trafolar: 1.554.550 33.301.104 1.711.787
RMU 235.000

Toplam 492.000 4.084.550 12.787.000 109.856.373 5.646.981

4.1.2. GES Yatirnmlar

Ankara ili Bala ilgesinde satin alimi gerceklestirilen arsa {lizerine 13.950 kWe/17.732kWp giiciinde arazi
iizeri gilines enerjisi santrali yatirimi kapsaminda;

2022 yili igerisinde arsa alim bedeli olarak 7.1 Milyon TL’lik 6deme yapilmustir.

Elektrik-mekanik proje c¢alismalart tamamlanarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, TEDAS
Yatirimlar izleme Dairesi Bagkanligima sunulmus ve 08.02.2023 tarihi itibariyle projelerin onaylandig1
bildirilmisgtir.

Lisanssiz iireticiler i¢in dagitim sistemine baglanti anlagmasi 10.02.2023 tarihinde Bagkent Elektrik
Dagitim A.S ile imzalanmugtir. Uretilen elektrik enerjisinin 36 kV dagitim sebekesine baglanmasi igin
Elektrik Nakil Hatt1 (ENH) projeleri ilgili dagitim sirketine sunulmus olup onay beklenmektedir.

Temini siire¢ almas1 muhtemel solar panel ve solar inventer alim anlagmalar1 yapilarak saha uygulama
calismalar1 6n calismalarina baglanmistir. CED ve Imar Plami bagvuru siiregleri ilgili kamu kurumlari
nezdinde devam etmektedir. CED siirecinin olumlu sonuglanmasina miiteakiben Yatirim Tegvik Belgesi
bagvurular1 yapilacaktir. S6z konusu siireglerin tamamlanmasm takiben, 2023 yili ikinci yarisinda
Astor Bala Giines Enerji Santrali kurulumunun tamamlanarak devreye alinmasi hedeflenmektedir.

4.1.3.Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Yatirimlari

Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1 cercevesinde yapilacak elektrikli arag sarj istasyonu hizmeti yatirimlari
kapsaminda; yatinnmlara dair yeni gelismeler ve donemler itibariyle yapilan yatirim tutarlarina
asagida yer verilmigtir.

e 2023 yil1ilk 3 aylik donemde 9.5 Milyon TL tutarinda yatirim yapilmstir.

e 07.03.2023 tarihinde Form Elektrik ile sdzlesme degeri 127.600.- USD olan, 220 adet ticari
tip 22 kW AC,

e 30.03.2023 tarihinde Siemens ile 10.890.000.- EUR tutarli, 170 adet SICHARGE-D 300
kW ve 30 adet SICHARGE-D 180 kW DC,

e 10.04.2023 tarihinde Gersan ile 180.000.- USD tutarli, 500 adet ev tipi 22 kW AC,

Sarj istasyonu alim s6zlesmesi imzalanmugtir.
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Sarj Istasyonu Yatirimlari;

Yillar Yapilan Yatirnm Tutan
2022 10.979.856.-TL
2023* 9.515.400.-TL
Toplam 20.495.256.-TL

* 2023 Yili Mart ayr sonu itibariyle

Yukaridaki tabloda goriildiigii lizere sarj istasyonu yatirimlari tutari 2023 yili Mart ay1 sonu
itibariyle toplamda 20,4 Milyon TL’ye ulagmustir.

2023 yili birinci ¢eyrek donem itibariyle;

Ankara’ da 6 adet 160 kW DC ve 7 adet 22 kW AC,
Afyon’da 5 adet 22 kW AC,

Antalya’da 8 adet 22 kW AC ve 2 adet 160 kW DC,
[stanbul’da 2 adet 22 kW AC ve 7 adet 160 kW DC,
Mugla’da 2 adet 22 kW AC,

Sanliurfa’da 1 adet 160 kW DC,

Tekirdag’da 2 adet 22 kW AC ve 2 adet 160 kW DC

NN NN

sarj linitesi bulunmaktadir.

Mart 2023 itibariyle toplam slot sayimiz 34 + (22*2) = 78 adet hizmet {initesine ulagsmistir. 2022 yil sonu
itibariyle 46 liniteden olusan hizmet noktasinda %70 oraninda bir artis meydana gelmistir.

Dénem 22kW Unite - Adet 160kW Unite - Adet Slot - Adet
2022 8 3 14
2023* 26 19 64

Toplam 34 22 78

* 2023 Yili Mart ayt sonu itibariyle

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (UEA) verilerine gore, elektrikli arag satis sayisinin bu yil diinya genelinde
2022'ye gore yiizde 35 artarak 14 milyona ulagsmasi ve satilan her 5 aragtan birinin elektrikli olmasi
beklenmektedir. 2023 yili ilk ¢eyreginde elektrikli otomobil satis1 yiizde 25 artarak 2,3 milyon adede
ulagmustir.

Ulkemizde 2022 yilinda toplam elektrikli arag satislar1 2021 yilina gore yaklagik iki katina gikarak 7 bin
540 olarak gerceklemistir. Elektrikli araclarin toplam ara¢ pazarindaki payi gegen yil yiizde 1 oranina
ulagsmugtir. Tirkiye'de kullanimdaki toplam elektrikli arag sayis1 16 bin adedi agsmustir.

Yasanan son gelismeler kapsaminda; yerli arag TOGG marka araglarin trafige ¢ikmasi, yabanci marka
araclarin da daha fazla ithalatiin yapilarak son kullaniciya ulasmasi, elektrikli arag OTV diizenlemeleri
ve elektrik fiyatlarinda yapilan indirimler de goéz Oniine alindiginda hedef iinite adet ve slot sayisi
hedefinin arttirllmasina karar verilmis ve bu kapsamda satin alma ve is gelistirme faaliyetlerine hiz
verilmistir.

2023 yili sonu itibariyle AC/DC olmak {iizere 300 slot istasyon kurulumunun tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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5. SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGIiLER

31.03.2023 itibariyle Sirketin kendisine ait iktisap ettigi payir yoktur. Sirket 11-12-13 Ocak 2023
tarihlerinde talep toplamaya baglayarak 18.01.2023 tarihinde BIST te islem gormeye baslamistir.

6. HUKUKI VE SOSYAL KONULAR

6.1. Davalar

Sirket tarafindan agilmis 19 adet derdest dava bulunmakta olup, bu davalarin 4 adedi ticari alacak davasi,
15 adedi ise idareye kars1 acilan iptal davasi niteligindedir. Sirket’e kars1 ise agilmig 29 adet derdest dava
bulunmaktadir. Sirket’e kars1 acilan davalar arasindan 3 adet dava haksiz fiilden dogan alacak davasi, 3
adet ticari alacak davasi, 17 adet is uyusmazliklarina iligkin dava, 2 adet tasinmaza iligkin dava, 1 adet
tespit davasi ve 3 adet de riicuen alacak davasi niteligindedir. Sirket aleyhine agilan ve derdest olan bahse
konu davalardan sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte onemli dava
bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve dnemli nitelikte olmayan davalar i¢in avukat raporuna istinaden 31.12.2022
tarihli mali tablolarda 412.276.-TL, 31.03.2023 tarihli mali tablolarda 303.400.-TL karsilik ayrilmistir.

6.2. Idari-Adli Yaptirimlar

Sirkete kars1 uygulanmais bir adli ya da idari yaptirim bulunmamaktadir.
6.3. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket’in 19.09.2022 tarihli genel kurulunda kar dagitim politikas1 ve {icretlendirme politikasi yani sira
bagis ve yardim politikalar1 da onaylanmigtir. Sirket tarafindan gerceklestirilebilecek bagis ve yardimlarin
temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesinin, yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci
karsilanmasi ve kamuya faydali faaliyetlerin bagislarla 6zendirilmesidir.

Sirketin 31.03.2023 tarihinde yapilan olagan Genel Kurulunda;

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.10 No.lu Kurumsal Yonetim ilkesi
geregince, 2022 yilinda yapilan bagis ve yardim bulunmadigina, 06.02.2023 tarihinde 10 ili etkileyen
depremlere yonelik olarak toplumsal dayanigma amacli bagis ve yardimlar kapsaminda Sirketimiz
tarafindan 1.000.000.- TL (Bir Milyon TL) bagislandigina dair pay sahiplerine bilgi verilmistir.

2023 yili hesap doneminde Sirket’in yapabilecegi bagislarin iist smnirt ise Genel Kurul’un onayi ile
10.000.000.-TL olarak belirlenmistir.
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Sirket, muhasebe kayitlarim1 Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.
Asagidaki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Eyliil 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar

Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmstir.

7.1.1.Bilanco

31.12.2022 ve 31.03.2023 yil1 donemlerine ait finansal tablolar asagida goriildigii gibidir.

ASTOR ENERJ] AS. Gegmis donem Caridonem
31.Ara.22 31.Mar.23
Varliklar
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 143.100.915 1.565.859.895
Finansal yatirnmlar 371.983.256 711.026.301
Ticari alacaklar:
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 28.037.911 33.976.630
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.550.076.171 2.366.554.358
Diger alacaklar:
- lliskili taraflardan diger alacaklar - -
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 149.055.775 147.534.252
Stoklar 1.201.416.720 1.199.145.368
Pesin 6denmis giderler 584.590.901 825.925.868
Diger donen varliklar 677.459 19.483.017

Toplam d6nen varliklar

5.028.939.108

6.869.505.689

Duran varhklar

Diger alacaklar:

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8.627.738 8.680.751
Finansal yatirmlar 34.342.690 35.204.956
Maddi duran varliklar 886.361.012 907.049.735
Maddi olmayan duran varliklar:

- Diger maddiolmayan duran varliklar 194.066.777 188.824.027
Pesin 6denmis giderler 35.155.910 47.542.163
Ertelenmis vergi varligi 230.465.840 288.590.572

Toplam duran varliklar

1.389.019.967

1.475.892.204

Toplam varliklar

6.417.959.075

8.345.397.893
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) Gegmis donem Cari dénem
ASTOR ENERJIAS.
31.Ara.22 31.Mar.23

Kaynaklar

Kisa vadeli yiktimlalakler 1.125.989.883 891.147.434
Kisa vadeli bor¢clanmalar 1.012.762.245 771.427.842
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 113.227.638 119.719.592
Diger finansal yiktumlulukler -

Ticari borglar: 946.924.045 644.371.344
- lliskili taraflara ticari borglar 36.351.966 7.000.000
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 910.572.079 637.371.344

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 28.388.690 46.671.131

Diger borglar:

- lliskili taraflara diger bor¢lar - 475.177.797
Ertelenmis gelirler 617.896.471 809.483.992
Turev araclardan borgclar - -
Donem kari vergi yukimlalagu 79.648.037 63.399.851
Kisa vadeli kargiliklar:

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 7.554.114 9.780.395

- Diger karsiliklar 412.276 303.400

Diger kisa vadeli yukumalukler 120.702.771 216.532.104

Toplam Kisa Vadeli Yikumlaltkler

2.927.516.287

3.156.867.448

Uzun vadeli yikamlilikler

Uzun vadeli bor¢clanmalar 159.475.205 152.107.409
Uzun vadeli karsiliklar:

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 20.100.894 16.036.844
Toplam uzun vadeli yukumlultkler 179.576.099 168.144.253

Toplam YikUmlaltkler

3.107.092.386

3.325.011.701

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 850.000.000 998.000.000
Sermaye dizeltme farklari -
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 52.168.495 167.067.671
Paylara iliskin Primler/iskontolar - 1.625.826.355
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler:
Yeniden degerleme ve 6lcim kazang/ kayiplari
- Maddi duran varlik degerleme artislari 412.110.087 426.146.141
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢ctim (kayiplari)/ kazanglar (2.374.543) (5.968.448)
Gegmis yillar karlari/ (zararlari) 171.953.239 1.356.088.144

Net donem kari

1.827.009.411

453.226.329

Toplam Ozkaynaklar

3.310.866.689

5.020.386.192

Toplam Kaynaklar

6.417.959.075

8.345.397.893
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Astor Enerji A.$’nin 2023 ilk ¢eyrek donem bilangosu 2022 yil sonuna gére %30 oraninda artarak 8,3
milyar TL olarak gerceklesmistir. Sirket aktifi %78 donen varliklar, %22 oraninda duran varliklardan
olusmaktadir.

Doénen Varliklarin agirhigmi 2022 yilinda %51 ve %24 oraninda sirasiyla ticari alacaklar ve stoklar
olustururken, Mart 2023 itibariyle ticari alacak ve stoklar kismi bir diisiis ile sirasiyla % 35 ve %17
oraninda gerceklesmis, sirket likiditesini ve isletme sermayesini olumlu yonde etkileyen finansal varliklar
ise donen varliklar1 %33’{inii teskil etmistir.

Donen varliklarin 2022 yilinda %51’ini olusturan Ticari Alacaklar Mart 2023 itibariyle donen varliklarin
%35’1ni teskil etmis ve %7,7 oraninda azalis gdstermistir.

Gerek yurt i¢i gerekse yurt dig1 iiriin taleplerinde meydana gelen artisin gecikmeye neden olmayacak
sekilde karsilanmak {izere pozisyon alinmasi, gerekse dovize bagli hammadde tedarikinde sorun
yasanmamasi ve global risklerden korunmak i¢in stok seviyelerinde ve likidite pozisyonunda ihtiyath
davranilmaktadir.

Asagida yatirimlar ile ilgili boliimde deginildigi iizere kapasite ve verimlilik artisi, siirdiiriilebilirlik ve
tiriin gelistirme baglaminda devam eden yatirimlar s6z konusudur. Devamlilik arz eden yatirimlar ile
baglantili olmak iizere bu siiregte ilk ¢eyrek donemde maddi duran varliklara yansiyan tutar 21 milyon
TL diizeyindedir.

Sirket pasifi %%38 oraninda kisa vadeli, %2 oraninda uzun vadeli yiikiimliiliikklerden olusurken,
0zkaynaklar %60 orani ile bilanco pasifinin agirligini olusturmaktadir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerde gerek
finansal yiikiimliiliik gerekse ticari bor¢larda bir azalma egilimi s6z konusudur.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 6nemli kalemlerinden olan Ticari Borglar 2022 yili sonunda kisa vadeli
yiikiimliiklerin %32’sini olustururken, Mart 2023 itibariyle 302 milyon TL azalarak %20 seviyesine
gerilemistir. Ayni sekilde finansal borglar 235 milyon TL azalarak, kisa vadeli yiikiimliikler i¢erisindeki
payr 2022 yilinda %38 iken, Mart 2023 itibariyle oran %28 olarak gerceklesmistir. S6z konusu
kalemlerdeki degisimler sirketin likidite pozisyonunun gii¢lii oldugunu gostermektedir.

Mart 2023 6zkaynak verileri dnceki donem ile karsilastirildiginda; sermaye artisi, paylara iligkin primler,
gerek cari donem gerekse gecmis donem kérlar giiglii bir 6zkaynak yapisini destekleyici kalemler olarak
goriilmektedir. Mart 2023 6zkaynaklar toplami 2022 yil sonuna gore %51 oraninda artarak 5 milyar TL
seviyesine gelmistir.

Sirket aktif toplaminda meydana gelen 1,9 milyar TL’lik donemsel artisin finansmani %89 oranina

karsilik gelen 1,7 milyar TL 6zkaynak artisi ile saglanmistir. Bakiye %11°lik kisim ise kisa ve uzun vadeli
yiikiimliiliikler toplamindaki artis ile saglanan aktifin karsilanma oranimni ifade etmektedir.
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7.1.2.Gelir Tablosu

; 1 Ocak - 1 Ocak - 31 Mart 2023 - 31 Mart 2022
ASTOR ENERJIA.S.
31.Mar.22 31.Mar.23 Degisim Tutar Degisim %

Hasilat 1.080.911.812 1.893.821.925 812.910.113 75,2
Satiglarin maliveti (-) (810.075.005)  (1.313.214.928) (503.139.923) 62,1
Brut kar 270.836.807 580.606.997 309.770.190 114,4
Genel yonetim giderleri (-) (15.732.537) (36.489.484) (20.756.947) 131,9
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (32.842.915) (85.938.818) (53.095.903) 161,7
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (6.418.881) (7.063.959) (645.078) 10,0
Esas faaliyetlerden diger gelirler 184.273.749 116.085.287 (68.188.462) (37,0)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (84.079.403) (78.402.134) 5.677.269 (6,8)
Esas faaliyet kari 316.036.820 488.797.889 172.761.069 54,7
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3.107.896 32.945.232 29.837.336 960,0
Yatirnim faaliyetlerinden giderler (-) (118.812) (29.035) 89.777 (75,6)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 319.025.904 521.714.086 202.688.182 63,5
Finansman gelirleri 1.853.593 51.467.904 49.614.311 2.676,7
Finansman giderleri (-) (49.417.653) (97.821.402) (48.403.749) 97,9
Strdurdlen faaliyetler vergi 6ncesi kari 271.461.844 475.360.588 203.898.744 75,1
Dénem vergi gideri (-) (52.697.934) (65.324.462) (12.626.528) 24,0
Ertelenmis vergi geliri 18.969.414 43.190.203 24.220.789 127,7
Net dénem kari 237.733.324 453.226.329 215.493.005 90,6
Diger kapsamli gelirler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar:

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari (3.413.767) (4.492.380) (1.078.613) 31,6
Vergi etkisi (-) 682.752 898.475 215.723 31,6
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari, net 24.037.880 14.036.054 (10.001.826) (41,6)
Diger kapsamli gelir ya da gider 21.306.865 10.442.149 (10.864.716) (51,0)
Toplam kapsamli gelir 259.040.189 463.668.478 204.628.289 79,0
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Mart 2022 ve Mart 2023 ¢eyrek donemler itibariyle karsilastirildiginda hasilat %75 oraninda artarak 1,9
milyar TL olarak gergeklesmistir. Mart 2023 itibariyle satislarin %72°1 yurt i¢i %28’1 yurt dis1 satiglardan
olusmaktadir. 2022 yil sonu itibariyle %22 olan yurt dig1 satis payi, %40 olan yurt dis1 satig hedefi ile
uyumlu olarak artig egilimi gostermektedir.

Bahsi gecen ¢eyrek donemler itibariyle bakildiginda satilan malin maliyetinde %62 oraninda bir artis s6z
konusudur. Sirket biinyesinde yapilan siirdiiriilebilirlik yatirimlari, disaridan temin edilen bir kisim yari
mamuliin sirket biinyesinde iiretilmeye baslanilmasi, sipariglerin planlandig: sekilde teslimi ve ihtiyatl
stok politikas1 maliyetlerdeki artis1 hasilat artiginin kismen gerisinde tutan baglica unsurlaridir.

Maliyet yonetimindeki olumlu sonuca bagli olarak briit kar onceki yilin ayn1 donemine gore %114
oraninda artarak 581 milyon TL olmustur.

Ceyrek donemler itibariyle bakildiginda, diger 6nemli maliyet unsurlari olan Genel Yonetim Giderleri ile
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderlerinde, faaliyet hacmindeki artislara bagl olarak, kayda deger artiglar
soz konusudur. Bu gercevede Esas Faaliyet kar1 %55 oraninda artmis ve 489 milyon TL olarak
gergeklesmistir.
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Gelir tablosunun diger 6nemli kalemlerinden olan Finansman gelir ve giderlerine bakildiginda, dnceki
ceyrek donem ile ayn1 seviyede olmak iizere net olarak 47 milyon TL bir finansman gideri ve 63,3 milyon
TL’lik vergi gideri sonrasinda net donem kar1 453,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sektoriin donemsel calisma ivmesine bakildiginda sirket satislarinda ve karliliginda ikinci ceyrek
donemden itibaren nispeten artan oranli bir trend dngdriilmektedir.

Yurti¢i ve 6zellikle yurtdist satislarimizdaki artig, artan talebe baglh olarak kar marjlarinin yiikselmesi,
fabrika yatirnmlarimizin tamamlanmasi nedeniyle yart mamul iiretimlerinin bir kisminin biinyemizde
yapilmasinin maliyetlerimize yansimasi, finansman giderlerinin azaltilarak net faiz geliri artisinin
karliliga olumlu etkisi, yabanci para doviz pozisyonunun yonetiminde saglanan verimlilik nedeniyle
karliligimiz ve kar marjlarimizdaki iyilesmenin devam etmesi beklenmektedir.

Bu gelismeler cergevesinde sirketin 2023 yil sonu hasilatinda ve karliliginda artis trendinin olumlu yonde
seyretmesi ongoriilmekte olup, 2023 yilit sonu hedefi 540 milyon USD olarak belirlenmistir.

Sirket Kamuoyuna agiklandigi tizere ve Kar Dagitim politikasinda belirtildigi sekilde Mayis 2023 ayinin
ilk yarisi igerisinde 2002 yili karinin 527,9 milyon TL’sini kar pay1 olarak pay sahiplerine dagitacaktir.

7.1.3.Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0,67 0,66 0,48 0,40
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler/Toplam Varliklar 0,47 0,57 0,46 0,38
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,20 0,08 0,03 0,02
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,33 0,34 0,52 0,60
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) 1,45 1,37 1,72 2,18
Likidite Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,01 1,07 1,31 1,80
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,28 0,16 0,05 0,50
FAVOK 404.006.247 843.018.329 2.164.253.897 530.285.215
FAVOK matij1 (%) 27,89 26,73 29,28 28,00
Briit kar 425.454.805 884.109.560 2.485.518.746 580.606.997
Briit Kar Marj1 (%) 29,37 28,03 33,62 30,66
NET DONEM KARI 225.585.436 517.681.157 1.827.009.411 453.226.329
Net Kar Marj1 (%) 15,57 16,41 24,71 23,93

Bilango kalemlerine iligkin yukarida yapilan degerlendirmede deginildigi gibi sirket toplam
yiikiimliiliklerinin toplam varliklar igerisindeki pay1 azalig trendi ile % 40 seviyesine gelirken,
Ozkaynaklarin pay1 %60 seviyesinde gerceklesmistir.

S6z konusu bilango yapisi ile uyumlu olarak likidite rasyolar1 da olumlu trend izlemis ve cari ve likidite
rasyosu sirasiyla % 2,18 ve % 1,80 olarak kabul edilebilir sinirlarin nispeten iizerinde gergeklesmistir.
Nakit ve benzerleri ile finansal yatirnmlardaki artan hacim sonucu Nakit Orani ise %50 gibi yiiksek bir
oranda gerceklesmistir.

Sirketin briit kir marj1 ve FAVOK marj1 kiigiik degisimler gostermekle birlikte, genel olarak nispeten
yatay bir dengede seyretmektedir. Mart 2023 itibariyle bakildiginda Briit kar marj1 %30,66, FAVOK marji
% 28, net kir marj1 ise %24 oranlarinda ger¢eklesmistir.
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7.2.  Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama ¢ergevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 gorilmiistiir.

7.3. Finansman Kaynaklarmin Gelisimi ve Isletmenin Uyguladig Politikalar

Siirekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve 6neriler, gelismeler
degerlendirilmektedir. Sirket tiim ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahip olup,
Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklige gitmemistir.

Sirketin, operasyonel faaliyetlerinden nakit olusturma potansiyeli bulunmaktadir. Biiyiime planlart ile
ayni dogrultuda yatirnmlarini gerceklestirebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu nakdi kaynagi, banka kredilerinin
yani sira 6zkaynaklarindan elde ettigi gelirlerden karsilama imkanlar1 bulunmaktadir.

31 Mart 2023 itibariyle Sirket aktiflerinin finansmaninda kisa vadeli yiikiimliiliikkler %38, uzun vadeli
yiikiimliiliikler %2 paya sahipken 6zkaynaklar %60 oraninda pay almaktadir. Bu oran Mart 2022 itibariyle
%48 seviyesindedir. Dolayisiyla finansmanda 6zkaynaklarin agirligi onceki doneme gore de artig
kaydetmistir.

Sirket, esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini finanse edebilmek {izere, gerektiginde uygun
maliyetli kisa vadeli finansal kaynaklari tercih etmektedir. Banka Kredilerinin Agirliklandirilmisg
Etkin Faiz Oran1 TL’de % 16,80°den % 15,85 seviyesine gerilemistir. YP kredi kullanimi s6z konusu
olmadigindan oranda degisiklik olmamaistir.

Yabanci para kredi riskleri ve diger yabanci para yiikiimliiliikleri azaltilmaktadir. 2021 yilinda 51,2
Milyon Euro tutarindaki kredi riski 10,2 Milyon Euro seviyesine gerilemis, 5 Milyon USD tutarindaki
kredi riski ise tamamen sifirlamistir.

7.4. Kar Pay1 Dagitimi

Sirketin 06.12.2022 tarih ve 21 nolu Yo6netim Kurulu karar1 ile kar dagitim politikasi belirlenmis olup,
politika metni sirketimiz Web sayfasinda duyurulmustur.

Sirket kar dagitim politikast 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati
ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ve Esas Stézlesmenin kar dagitimina iligkin hiikiimleri gergevesinde
hazirlanmistir.

Ilgili mevzuata uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, hesaplanan yillik dagitilabilir kérinin en az 5 yil boyunca asgari
%30’unun nakit kar pay1 olarak dagitilmasi1 hedeflenmektedir.

31.03.2023 tarihinde yapilan 2022 Faaliyet Donemine iliskin Olagan Genel Toplantisinda
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130271) ortaklarimiza dagitilacak olan birinci kar pay1 toplami olan
527.975.330,32 TL’nin, Toplam Dagitilacak Kar Pay1 / Net Dagitilabilir Déonem Kar1 Orant %30 (1,00-
TL nominal degerli paya isabet eden temettii tutar1 briit 0,53 TL, net temettii oran1 % 52,9) olarak
dagitilmas1 uygun goriilmiistiir.

Buna gore Kar Payr Hak Kullanim Tarihi 2 Mayis 2023 tarihinde baglamak iizere, 4 Mayis 2023 tarihinden
itibaren nakden gergeklestirilecektir.
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8. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR HAKKINDA BIiLGIi
8.1. Diinya Transformatér ve Anahtarlama Uriinleri Sektorii

Diinya genelinde enerji liretimi ve tiiketimi yiikseldikce ek enerji ekipman ihtiyaci olusmakta ve bu da
transformatorlere olan talebin artmasina neden olmaktadir. Giinlimiizde, son kullanim/uygulama
acisindan transformatorlere alternatif saglayabilen bir teknoloji veya {iriin mevcut degildir.

Enerji sektoriindeki gelismeler hem konvansiyonel (kdmiir, dogalgaz, petrol yoluyla elektrik iiretimi) hem
de konvansiyonel olmayan (yenilenebilir) elektrik iiretimi, yeni gii¢ altyapisimin gelistirilmesi yaninda
eskiyen sebeke altyapisinin iyilestirilmesi i¢in genis bir alan yaratmaktadir. Tiim bu faktorler 6ncelikle
transformatorlere olan talebin artmasinda 6nemli rol almaktadir. Transformator pazar1 esas olarak artan
niifus ve kiiresel ¢apta yiikselen temiz, yenilenebilir enerji talebi ve buna paralel olarak dagitim
altyapisinda gergeklesen diizenlemeler tarafindan yonlendirilmektedir. Iletim ve dagitim aglarinin
iyilestirilmesine yonelik olumlu diizenleyici reformlarin baglatilmasiyla birlikte diinya genelinde artan
enerji talebi, teknoloji penetrasyonunu olumlu yonde etkileyecektir. Uzak bolgeleri elektriklendirmek igin
dagitim agini1 giiclendirmeye yonelik artan yatirimlar da teknoloji i¢in olumlu bir bilylime senaryosunu
beraberinde getirecektir.

Global Market Insights Agustos 2022 raporuna gore global transformatdr pazart biyiikligiiniin 2021°de
49,3 milyar Dolar’a ulastig1 2022°den 2030°a kadarki tahmin déneminde ise Yillik bilesik biiyiime orani
(YBBO)’nun %7,1 olacag1 dngoriilmektedir.

(Kaynak: https://www.gminsights.com/industry-analysis/transformer-market)

Transformer Report, Stat Plan 2019 raporuna gore ise global transformatdr pazarinin 2020 yilinda 49,2
milyar Dolar’a ulagtigi, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 55,5 ve 58,6 milyar ABD Dolar’ina ulasacagi
hesaplanmaktadir. 2020 ve 2025 yillar1 arasinda ise YBBO %6,0 ile biiyiime gostermesi beklenmektedir.

Global Pazar Biiyiikliigii
Milyar USD
© = o
L 5 3 8
< ) ret
— ~ n
o)) n
q | | ‘
2020 2021T 20227 202371 20247 202571

Kaynak: Transformer Market Report, Stat Plan, 2019

Uluslararasi Enerji Ajansi'na (IEA) gore, kiiresel elektrik talebinin 2040 yilina kadar yilda %2,1 oraninda
artmas1 dngoriilmektedir. ilaveten, nihai enerji tikketiminde 2018’de %19 olan elektrigin payimin 2040'ta
%?24'e yiikselecegi tahmin edilmektedir.

Enerji tiretiminin gelisimine bagli olarak yatirimlardaki kiiresel biiylimenin kiiresel trafo pazarim da
yonlendirmesi beklenmektedir.
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8.2. Tiirkiye Transformator ve Anahtarlama Uriinleri Sektorii Transformatér Kapasitesindeki
Artis (MVA)

Tiirkiye’deki toplam transformator kapasitesi 2012-2021 arasinda %5 YBBO ile toplam kurulu giic ile
ayni dogrultuda biiytimektedir. 2022 - 2026 yillarinda %5.9 oraninda biiyiime tahmin edilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2021 Elektrik Elektronik Sektér Raporuna gore; Trafo, Jenerat6r ve Salt

Malzemelerinin, 1 milyar 724 milyon dolar seviyesindeki ihracati i¢in belirlenen 2023 yili hedefi 5.5

milyar dolardir. Bu alt sektoriin en yogun ihracat kalemini de transformatorler ve endiiktorler

olusturmaktadir. Enerji talebindeki artisg, elektrik liretim ve dagitim ekipmanlar1 sektdriiniin biiyiimesini

saglamaktadir. Ozellikle Ortadogu ve Afrika iilkelerinden gelen talebin yiiksekligi ihracatimizi da olumlu
B Toplam Kurulu Transformator Kapasitesi (MVA)

yonde etkilemektedir.
N
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2 | 8 | o
o 15 ©
g N
un
<
q ‘ ‘

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

344.754
382.652
10.547
36.550
65.309
509.822
532.547

Kaynak: BKP Sektor Raporu 2022
8.2.1. Pazar Segmentleri Bazinda Transformator Kapasiteleri

Transformator Kapasitesi (MVA) 2020 2021
Elektrik Uretim 105.479 109.911
iletim 192.969 201.077
Elektrik Dagitim 177.102 187.940
OSB ve diger 107.363 113.896
TOPLAM 582.912 612.824

Kaynak: BKP Sektor Raporu 2022
8.2.2. Tiirkiye’nin i¢ Pazar Tiiketimine Gore Pazar Biiyiikliigii ve Pazar Paylari

Yillar i¢inde Tiirkiye pazari, yeni trafo yatinmlarmin siirekli azalmasimma ragmen 2014-2021 yillar
arasinda 1,4 ile 1,9 milyar USD araliginda kalmistir. Piyasa, 6zellikle 2017 yilindan sonra agirlikli olarak
devlete ait TEIAS ve dagitim sirketlerinin yenileme yatirrmlariyla canliligini siirdiirmiistiir. Bu trend 2021
yilinda 6zellikle TEIAS yatirimlariyla pozitif yonde degismistir. TEIAS’1n 2022 yilindaki yatirim biitgesi
8,5 milyar TL olup, 2023 yil1 biit¢esi 17,1 milyar TL ye yiikseltilmistir.
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Transformatdr ve Anahtarlama Uriinleri Pazarlar1 Toplam (milyon Dolar)

1.981
1.705 1732 1524 1671 1518 1.404 1.552
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: TUIK

Pazar Degeri 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(milyon Dolar)

Uretim 2.159 2.177 2.015 2.008 1.861 1.820 2.035 2.616
Thracat 1.246 1.161 1.142 1.025 1.023 1.016 1.120 1.170
Ithalat 791 717 651 687 680 600 637 534
I¢ Pazar 1.705 1.732 1.524 1.671 1.518 1.404 1.551 1.981

Kaynak: TUIK

Dagitim transformatorleri tiretim agisindan pazarin %70'ini olugturmaktadir. Ancak ciro agisindan dagitim
trafolar1 %30'luk bir payla gii¢ transformatdrlerinin gerisinde kalmaktadir.

e Transformatér ve anahtarlama irinleri Karsilastirmasinda %60 deger ile en biyik pay:
transformatorler almaktadir. Pazar bliylimeye devam ederken, yeni yatirimlar ve ikameler arasindaki
oran degismeye devam etmektedir.

e 2010-2015 yillar1 arasinda yeni yatirimlar ikame yatirnmlarinin 6niinde yer almaktayken son bes yil
icerisinde yenileme yatirimlarinin payr daha yiiksek gerceklesmistir. Giliniimiizde yeni yatirimlar,
pazarin %30'unu, ikame firiinler ise %70'ini temsil etmektedir. Tirkiye pazarinda i¢ talepte ithalat
orani azalan bir seyir izlemektedir.

Tiirkiye'nin transformator sektorii 6nemli sayida yerel ve ¢ok uluslu sirketlerin mevcut oldugu biiyiik
Olcekli bir sektordiir. Yerli direticiler yliksek yetkinlige sahiptir ve imkanlar1 dahilinde ugtan uca tiim
tiretimi kurum i¢inde tutmaya, boylece maliyetleri azaltip karlilig1 artirmaya ¢alismaktadirlar. Tiirkiye'de
transformator ve anahtarlama tiriinleri temini 2017 yilina kadar asamali bir sekilde azalmistir. Azalmanin
baslica sebebi bu siiregte yeni GES, RES ve diger yenilenebilir enerji kaynaklar1 gibi kapasitesi daha
kiigiik ama sayis1 fazla transformator ihtiyaci olan kaynaklarin devreye girmesinden kaynaklanmaktadir.
Sonrasinda ise 2018'deki ekonomik kriz ve Covid-19 mevcut sektdrii ve pazar etkilemistir. 2021'de
TEIAS ve elektrik dagitim sirketlerinin alimlarini dzellikle ikame yatirimlarinda arttirmasi sebebiyle, yurt
icinde ani bir yerli talep artis1 ve dolayisiyla {iretim artig1 goriilm{istiir.

8.3. Isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Kendi alaninda sektor lideri olan Astor Enerji A.S. ISO Tirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu
listesine gore 147. sirada yer almaktadir. https://iso500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu

Sirket, Avrupa’nin en biiyiik transformator {iretim fabrikasinda, ulusal ve global miisterileri igin gii¢c ve
dagiim transformatérleri ile orta ve yiliksek gerilim anahtarlama driinlerinin  {retimini
gerceklestirmektedir.
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8.3.1. Sirket’in mevcut iiretim tesislerindeki iiretim, toplam kapasite ve kapasite kullamim
oranlari:

NXOE) Transg)iririlatérﬁ Trarlljsatl“(%gllllgtérﬁ = ggi?ﬂf:!ilama Angr:"t(eﬁlama
Uriinleri
Uretim 9.341 MVA 7.230 MVA 22.018 adet -

% Kapasite 18.050 MVA 11.123 MVA 35.000 adet =
KKO 52 65 62 -
Uretim 14.915 MVA 8.243 MVA 23.076 adet -

% Kapasite 24.000 MVA 10.500 MVA 35.000 adet =
KKO 62 78 65 -
Uretim 21.000 MVA 11.877 MVA 36.963 adet 294 adet

g Kapasite 30.600 MVA 15.000 MVA 45.000 adet 500 adet
KKO 69 80 82 58
Uretim 17.361 MVA 11.951 MVA 26.986 adet 206 adet

% Kapasite 32.000 MVA 15.000 MVA 45.000 adet 500 adet
KKO 54 80 60 41

Tablodan goriildiigii tizere, 2019 ile 2021 yillar arasinda sirket kurulu kapasitesi yapilan yatirimlara bagl
olarak onemli oranda artmustir. Ornegin 2019 yilinda 18.050 MVA olan gii¢ transformatérii kapasitesi
2022 sonu itibariyle 32.000 MV A olmustur. Toplam transformator kapasitesi dikkate alindiginda (32.000
+15.000 =47.000 MVA) sirket sektor kurulu kapasitesinin yaklasik %7,7’sini olusturmaktadir. Bu husus
firmanin 6niimiizdeki donemde de iiretimde kapasite darbogaz1 yagamadan {iretim akisini etkin ve verimli
kullanmasini destekleyecektir.

Uretimini esas itibariyle iki vardiya olarak siirdiiren sirket, 2.200 metrekare alani ve teknik 6zelliklerine
gore 1000 MV A 800kV kapasitesiyle Avrupa’nin en biiylik test laboratuvarina sahiptir.

Yenilik¢i ve rekabetci yatirimlarini 6nceliklendiren firma, fabrika ¢atisinda 6,6 MW kurulu giice sahip
Giines Enerji Santrali (GES) ile kullandig: elektrik enerjisinin tamamina yakinini kendi {irettigi temiz
enerjiden karsilamaktadir.

9. TESVIKLER

Yararlanilan baslica tesvik tiirleri ve tutarlar1 asagidaki cizelgede 6zetlendigi gibidir.

Tesvik Tiiri Tegvik Tutarlar1 (TL)
2021 2022 31.03.2023
Tasarim ve Uriin Gelistirme Destegi 222.021 -
TEYDEB Destek Programi 2.615.746 -
Yurt Dig1 Navlun Gideri Destegi - -
Pazara Girig Belgesi Destegi 906.621 -
SGK Tegviki 13.399.540 23.095.335  10.266.258

Ar-Ge indirimi
Yatirim Tesvik Belgesi indirimi

60.291.531  132.394.399 -
183.058.764  120.873.592  16.537.834

TOPLAM ..ol 260.494.223  276.363.326  26.804.092
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SGK Tesvikleri;

Tesvik Tiirii 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023

5510 Sayili Kanun Geregi Isveren Tesviki 4.520.078 8.611.671  4.284.164

6111 Sayili Kanun Geregi Isveren Tesviki 269.361 457.318 666.259

4857 Sayili Kanun Geregi Isveren Tesviki 59.444 109.633 84.749

6661 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren Tesviki 280.835 - -

7252 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren Tesviki 4.204 - -

Stajyer Ucret Odemesi Isveren Tesviki 18.437 177.061 114.492

17103 Sayili Kanun Geregi Isveren Tesviki 2.724.198 5.846.018

16322 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren Tesviki 4.263.499 7.758.480  3.392.562

27103 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren Tesviki 94.267 76.849

D.F.I.F 2014/8PKKK Kér.Pazara Giris Belg. Alim.Yon. 906.621 - -

D.F.I.F.2008/4PKKK’nin 2008/2 Say.Tasarim Destegi 222.021 45.505

17103-27103 Sy Kanun Geregi Isveren Tesviki 36.575 - -

3294 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren Tesviki - 12.799 21.511

Ustalik Telafi Programi Tesviki - - 1.702.520

15510 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren Tesviki 71.798
TOPLAM ...l 13.399.540 23.095.335 10.338.056

10. URUNLER VE BASLICA KULLANIM ALANLARI
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Sirket’in imal ettigi Griinler; elektrik liretim, iletim ve dagitim sistemlerinde, demir-gelik, ¢imento, cam,
kagit gibi tiim endiistriyel {iretim tesislerinde, hastaneler, aligveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve 6zel

tesebbiislere ait tesisler basta olmak tlizere ¢esitli alanlarda kullanilmaktadir.
Sirket tesislerinde iiretilen baslhca iiriinler sunlardir:

Yagli tip dagitim transformatorleri,

Kuru tip dagitim transformatorleri,

Gii¢ transformatorleri,

Ozel tip transformatérler,

Endiistriyel transformatorler,

Orta ve yliksek gerilim anahtarlama iiriinleri,
Beton ve sac kosk olmak tizere trafo merkezleri,

ASASRNANENENRN

imal etmektedir.
Dagitim transformatorleri 3 tipten olusur;

v Yagl tip,
v" Kuru tip ve Endiistriyel tip olmak {izere 3 gruba ayrilmaktadir.

Gii¢ transformatorleri 4 tipten olusur;

JeneratOr trafolari,
Sebeke trafolari,
Endiistriyel trafolar,
Ozel trafolar.

AN
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Anahtarlama iiriinleri;
v Orta gerilim anahtarlama tirlinleri ve yiiksek gerilim anahtarlama {iriinlerinden olugsmaktadir.

Orta gerilim anahtarlama iiriinlerinde metal mahfazali modiiler hiicreler, metal clad hiicreler, beton/sac
koskler ve diger anahtarlama iirtinleri ile yiikksek gerilim anahtarlama tirtinlerinde 170kV, 4000 A, 500kA
hat ve trafo kesicileri kapsamaktadir.

Sirket, bu tiretimleri gergeklestirmek icin gerekli makine, techizat, hammadde, mamul ve yart mamullerin
ithalati, ihracati, alimi1 ve satimi faaliyetlerini de yerine getirmektedir. Ayrica, Sirket {irettigi iiriinlerin
satig sonrasi hizmetler kapsaminda saha kurulumlarinin yapilmasi, devreye alinmasi, saha test hizmetleri,
ariza, bakim ve onarim hizmetlerini de vermektedir.

11. SATISLARDAKI GELISMELER

Sirket’in satiglar1 {iriin bazinda asagidaki tablolarda goriildiigi lizere 5 ana grup altinda izlenmektedir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla net satislarin adet, tiriin ve cografi bazli kirilimi asagidaki tablolarda
belirtilmistir. Buna gore;

Uriin Kategorileri Bazinda Gelirlerin Dagilim

. Pay Pay Pay Pay
Net Satislar (Milyon TL) 2020 %) 2021 (%) 2022 (%) Mar.23 %)
Dagitim Transformatorleri 502 34,6 1.046 33,2 3.329 45 954 50,4
Gtig Transformatorleri 609 421 1.406 44,6 2.187 29,6 520 27,5
OG Anahtarlama Uriinleri 176 121 408 12,9 1.358 18,4 300 15,9
YG Anahtarlama Uriinleri 0 0 93 29 126 1,7 18 0,9
Ticari Mal Satislar1 ve Diger 162 11,2 201 64 393 5,3 101 54
TOPLAM 1.449 100 3.154 100 7.392 100 1.894 100
Satislarin Cografi Dagilimi
Bolgeler 2020 Pay (%) 2021 Pay (%) 2022 Pay(%) Mar.23 Pay (%)
Tiirkiye 1.170 80,8 2.595 82,3 5.780 78,2 1.346 71,05
1hra<; Kayitl Satiglar * 103,1 5,45
Avrupa 50 3,4 66 2,1 637 8,6 299,5 15,81
Asya Pasifik 0 0 33 11 69 0,9 0 -
Orta Asya & Kafkaslar 101 7 63 2 1 0 8 040
Birlesik Krallik 2 0,1 2 0,1 10 0,1 4,2 0,23
Orta Dogu & Kuzey Afrika 53 3,7 233 7,4 831 11,2 106,5 5,63
Giiney Amerika 0 0 1 0 0 0 0 -
Afrika 72 49 162 51 64 0,9 27 1,43
Toplam 1.449 100 3.154 100 7.392 100 1.894 100

* Onceki yillarda ihrag kayitl satislar yurt ici satislarda gésterilmistir.
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Satislarin Yurt I¢i Yurt Dist Gelisimi

7.392

5.780

Net Satiglar Yurt ici Satislar

559
278

ihracat

H2020 w2021 w2022 m ®mMart22 ®Mart23

1.613

B
2

548
145

Mart 2023 itibariyle; Toplam satislar icerisinde en biiyiik paytr % 50 ile dagitim transformatorleri
almaktadir. Yiiksek gerilim anahtarlama triinlerinin iiretimine 2021 yilinda baglanmistir, 18 Milyon TL
ile bu iiriin grubunun toplam satislar igerisindeki pay1 % 1 diizeyinde gergeklesmistir.

Toplam Satiglar onceki yilin aym donemine gore
%75,2’lik artisla 1,9 Milyar TL’ye, Yurt I¢i Satislar
%48’lik artisla 1,3 Milyar TL’ye ve Yurt Dis1 Satislar da
% 214’luk artisla 548 Milyon TL’ye ulasmustir.

Mart 2023 itibariyle liretilen {riinler diinyanin 90’dan
fazla tlkesine ihra¢ edilmekte olup ihracatin toplam
satislardaki pay1 %29’ler seviyesine ylikselmistir. Bolge
bazinda en yiiksek ihracat %58 ile Avrupa Birligi
Ulkelerine, %20’si de Ortadogu ve Kuzey Afrika’ya
gerceklestirilmektedir.  fhracatin  toplam  satislar
igerisindeki paymin artirilmast % 40’lar seviyesine
getirilmesi hedeflenmektedir.

Birlesik Krallik
1%

Orta Asya &
Kafkaslar
1%

Orta Dogu &
Kuzey Afrika ihrag Kayitli
20% 20%

Avrupa
58%

12. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

12.1. Risk Yonetimi Politikas1

Sirket; varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemleri almay1 teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur.

Caligma esaslarina iligkin politika; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ile 11-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi ve ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri de
dahil olmak iizere Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri

cercevesinde, Astor Enerji A.S Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur.

Komitenin ¢alisma esaslar1 Sirketin WEB sayfasinda yayimlanmustir.

https://astoras.com.tr/images/Riskin-Erken-Saptanmas---Komitesi-C--al--s--ma-Esaslar--.pdf
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12.2. leriye Déniik Riskler

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve Oncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is sagligi ve
giivenligi, ¢cevre duyarliligi, maliyetlerini diizenli olarak optimize etmek ve miisterilerimize yenilikgi
tiriinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde siirdiirmek i¢in ileriye doniik riskleri takip etmektedir.

Net d6viz pozisyonu ve doviz cinsinden nakit akislar1 diizenli olarak kontrol analiz edilmekte, piyasa
gelismeleri ve ekonomik durum g6z oOniine alinarak maruz kalinan kur riski siirekli bir sekilde
izlenmektedir.

Sirketin dis ticaret islemleri kapsaminda gerek ithalat gerekse de ihracati bulunmaktadir. Yani1 sira doviz
kredisi kullanimlart s6z konusu olabilmektedir. Dolayisiyla yabanci para cinsinden iglemler
gergeklesmektedir. Bu baglamda Yabanci para cinsinden iglemlerin kur riskine sebebiyet vermemesi i¢in
aktif ve pasif kalemler dengelenerek yonetilmektedir. Doviz yiikiimliiliiklerinin azaltilmasina yonelik YP
kredilerin kapatilmasi saglanmakta, YP kredi riskleri azaltilmaktadir.

Milyon TL
Net Yabana1 Para Pozisyonu 2019 2020 2021 2022 Mart 2023
Toplam varliklar 189 234 1.104 1.619 1.448
Toplam yiikiimlilikler 338 446 1.184 919 601
Net yabanci para pozisyonu -149 -212 -80 701 847

Faiz riskinden korunmaya yonelik olarak, finansman temininde uzun vadeli kredilerde uygun maliyet ve
sabit faizli krediler tercih edilmekte, dnceki donemlerden gelen yiiksek maliyetli krediler vadelerinden
once kapatilmakta, miimkiin oldugu kadar kisa vadeli ve uygun maliyetli kredi imkanlar
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklarimizin toplam aktifler icerisindeki pay1 da dikkate alinarak, s6z
konusu alacaklara vade farki uygulanmakta, olusturdugu isletme sermayesi ihtiyacinin finansman
maliyeti bu sekilde kompanse edilmektedir.

13. DIGER HUSUSLAR

13.1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

13.2. Cahisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketteki tiim caliganlar sosyal giivence altindadir. Kanun nezdinde belirlenen resmi tatiller aynen
uygulanmakta olup mesai siireleri de ilgili Kanun parametrelerine bagli kalinarak c¢alisanlara
yansitilmaktadir.

Sirket, calisanlariin sosyal ve ekonomik hayatlarina katki saglamak adina; is s6zlesmesiyle sabit net
asgari tcreti ikisi dini biri yilbasi olmak iizere ii¢ esit parcaya bolerek banka hesaplarina yatirmaktadir.
Tiim ¢aliganlarin ulasimi igin servis imkani saglamakta olup mesai sekline gore en az bir 6giin yemekhane
hizmeti sunulmaktadir.
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Calisanlarin yetkinliklerini arttirabilmek adina kurum ici ve kurum disi mesleki ve kisisel gelisim
egitimleri diizenlenmektedir. Her yilin sonunda ¢aligsanlarin egitim talep formu ile egitim ihtiya¢ analizi
olusturulmaktadir. Bu dogrultuda bir¢ok kurum, kurulus ve dernekle is birligi yapilarak egitim takvimi
olusturulup mesleki egitimler gergeklestirilmektedir.

Subat 2023 itibariyle gegis yapilan dijital egitim platformu Astor Akademi’de talepler dogrultusunda
egitim atamalar1 elektronik ortamda gergeklestirilerek calisanlarimizin i ve yasam dengelerini
saglamalarina katkida bulunmak adina egitimlere 7/24 diledikleri yerden erigsebilmelerine olanak
saglanmaktadir.

Calisanlarimizin memnuniyetlerinin degerlendirilmesine yonelik olarak 2023 yili icerisinde “Calisan
Memnuniyet Anketi” yapilmaya baslanmistir.

13.3. Tliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

2023 yili ilk geyregi itibariyle iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satislar1 toplami 18.753.264.- TL,
iligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlar1 toplamu 31.161.951.-TL olarak gerceklesmistir.
Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler, 1 Ocak — 31 Mart 2023 Ara Hesap
Dénemine ait hazirlanan Ozet Finansal Tablolar’in 16 No’lu dipnotunda yer almaktadir.

13.4. Paydaslara Bilgi

Astor Enerji A.S.’nin hisseleri Borsa Istanbul (BIST)’da ASTOR sembolii ile Yildiz Pazarda islem
gormektedir. 26.04.2023 tarihinde Borsa Istanbul A.S. tarafindan KAP’ta yapilan endeks degisikliklerine
iligkin duyuru ile Astor Enerji A.S. 01.05.2023 — 30.09.2023 dénemi igin; BIST Katilim 100, BIST
Katilim 50, BIST Katilim 30 endeksine alinmistir.

Hisse Senetlerine iliskin bilgiler, internet sitemizde, giinliik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim
sirketlerinin internet portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin veri terminallerinde yer almaktadir.

Sirketin finansal raporlar1 ve diger bilgiler sirketin www. https://astoras.com.tr/ adresinde bulunan web
sitesinden de elde edilebilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesine karsilik gelen pay, her biri 1 (bir) TL nominal degerli 998.000.000 adet
paydan olusmaktadir.
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13.5. Yatirima Iliskileri Boliimii letisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tiim faaliyetler Sirketin Finans, Muhasebe ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcilig1
biinyesinde yiiriitiilmektedir. Yatirimci Iliskileri Béliimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimer iliskileri Boliimii YOneticisi

Adi Soyadi Olcay DOGAN

Telefon +90 312 267 01 56 (pbx)

e-posta olcay.dogan@astoras.com.tr

Sahip Oldugu Lisanslar Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1

Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi

KGK Bagimsiz Denetgi
SMMM
Yatirimer iliskileri Boliim Miidiirii
Adi Soyadi Recep GULEC
Telefon +90 312 267 01 56 (pbx)
e-posta recep.gulec@astoras.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar -

Finans Muduria

Adi Soyadi Bekir Arda CALUK
Telefon +90 312 267 01 56 (pbx)
e-posta arda.caluk@astoras.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar -
ASTOR ENERIJI A.S.

Yatirimer iliskileri Boliimii
Mail Adres yatirimci.iliskileri@astoras.com.tr
Web Adresi https://astoras.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri
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