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Dunden

Transtek'in
unvani Astor
Transformat
or olarak
degistirildi.

2003

TRANSTEK

ZITICARET Siciu

1983

Tarkiye'nin ilk dagitim
transformatori
Ureticilerinden biri olan
istanbul merkezli Transtek
1983 yilinda kuruldu

ilk TUBITAK destekli
Ar-Ge projesi

ik kuru tip
transformator
Uretimi

ilk mobil 31,5 MVA
transformator ihracati
- Irak’a

2009

I

2005

Astor'un hisseleri
Geggel Ailesi
tarafindan devralindi.

Bugune Astor

Sirketin % 100
Hissesi Feridun
GECGEL tarafindan
devralindi

Test laboratuvari

-

Astor, Ozgiiney'in tesis,
makina ve ekipmanlarini
kiralayarak Uretimlerine
Ankara'da devam etti

Astor'un Gug¢
transformatérleri pazarina
girisi: 154 kV gerilim
seviyesinde ilk Gretim

YG anahtarlama artnleri
pazarina giris: 170 kV
devre kesici Uretimi

YG Reaktor pazarina giris:
170 kV - 400 kv

YG kesici akreditasyon
belgesi alindi:

170 kV Dagitim/gug
transformatorleri ve
OG/YG ekipmanlarti ile
tim Grdn gruplarinin

2021

Mekanik fabrika
hizmete acildi

b

()

BORSA
iSTANBUL

Hollanda KEMA? aretimi, 2023
laboratuvarinda 62,5 MVA ve
100 MVA kisa devre mekanik 2020 022 ASTOR'un halka

dayanim testlerinden basari
ile gecti

2015

(154 kV)

akreditasyon belgesi
alindi y
2013 /

N %

2014

2010

Kuzey irlanda
elektrik dagitim
sirketi ile 5 yillik
bir anlasma

giris,

Sirket Merkezi

Ankaraya

tasindi

Kimya laboratuvari ve YG gug
transformatoru akreditasyon
belgesi alindi, (800 kV - 1.000
MVA)

Gli¢ transformatorleri
pazarina giris: 400 kV'luk
Uretim,

250 MVA 400/164 kV Oto
transformatori KEMA kisa
devre tip testinden gecen ilk
yerli marka,

22.12.2022 tarihinde
SPK tarafindan

Halka Arza onay
2018 verilmistir.
Elektrikli Arag Sarj
Uretim tesislerini Ankara, Ag Isletmeci
Baskent 2. OSB'ye tasidi, Lisansi kapsaminda
. yatinmlara
OG ekipmanlari pazarina baslanmistr.

arzi,

OG olcu trafolar
ve 420 kV YG
devre kesici
pazarina giris

12 kV -24 kv OG
anahtarlama
Urunleri
ihracatinin
artirilmasi,

Arazi uzeri GES
yatirimi,

Orta glc ve Ozel

transformatorler
icin test merkezi

kurulumu,
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Ankara
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Banka
Disi Likit
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Halka Arz Fiyati
Toplam Halka Arz Buyuklugu
31.12.2023 Piyasa Degeri TL/USD

Halka A

BIST
"ég:' BIST
Makine/ Halka
. Arz
Sinai
Endeks
BIST 100
BIST 50
BIST 30

ULUSAL
ENDEKSLER

ULUSLARARASI
ENDEKSLER

S&P
Globa
BMI
Index

FTSE
(All
World)

1250 TL
210.000.000 Adet / 2.625.000.000.-TL
125 Milyar TL/ 4,2 Milyar USD



Cenel Bakis

Net Satislar ve FAVOK mariji gelisimi 0

Milyon $

40 Yili Asan Sektér tecrubesi 40 700
ilk temelleri 1983'de atilan ASTOR; elektrik tretim, iletim, dagitim ve endustriyel tesisler 35 34 600
icin gl transformatorleri, dagitim transformatorleri, Orta Gerilim (OG) ve YUksek 30
Gerilim (YG) ekipmanlari Uretmektedir. 500

28 27 26
Esnek ve hizli iretim yetkinligi = 400
Ankara'da bulunan ve 2018 ve 2021 yilinda devreye aldigi modern tesisleriyle, 140.000 20 %23
m2'lik arsa Uzerine kurulu, 105.000 m2'lik kapal alanda tek cati altinda Avrupa'nin 6ncu 15 / 575 300
transformator Uretim tesislerinde bitun Grin gruplarinin Gretimini gerceklestirmektedir. 468

200
) 10 — 355

Yerli Ureticiler Arasinda Pazar Lideri . 207 100
ASTOR Uretimden Satislar (Net) bazinda Turkiye'nin en biyiik 128. sanayi kurulusudur @ 0 - 0
AR-GE Merkezli Biiyiime 2020 2021 2022 2023

I Net Satislar (Milyon USD) = FAVOK Mariji (%)
Mevcut Urtnler ile Uretimin iyilestirilmesi ve yeni Urlnlerin gelistiriimesi icin teknik

uzmanliga yatirrm yapmak amaciyla 2009 yilinda basladigl Ar-Ge faaliyetlerine, 2016
yllinda Ar-Ge merkezi belgesi alarak devam etmistir. 153 Uzman Personel Ar-Ge
calismalarinda gérev almaktadir.

i

cec

$ 575 milyon %40 $ 197 milyon %34,3 1.954 105.000
Net Satislar (2023) Satislar YBO FAVOK (2023) FAVOK Mariji Calisan m?lik toplam uretim
2020-2023 (USD) tesisi alani

(1) Ortalama kurlar tizerinden hesaplanmstir.
(2) 2022'de yayinlanan iSO-500 Listesi (Tirkiye'nin en biiylk sanayi kuruluslari listesi) baz alinmistir

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu ve Sirket hesaplamalari




Organizasyon Semasi

YONETIMKURULU
Den?t\rj Kurumsa\vYoT\et\m Riskin Erkenv ‘ GENEL MUDUR
Komitesi Komitesi Saptanmasi Komitesi
ic Denetim
Madara Hukuk
Msavirligi

Yatirim ve Teknik Gug Dagitim Anahtarlama is Geligtirme ve Finans, Muhasebe ve Planlama ve Lojistik Kalite ve Test Ozel Trafolar Tasarim Stratejik Planlama ve Dijital
Hizmetler GMY Trafolari GMY Trafolari GMY Urtinleri GMY Satig GMY Mali igler GMY Direktorltgu Direktorligu Direktorligu Doénistim Direktorligi
Ar-Ge Miidra Elektrik Tasarim DT Mekanik Tasarim Elektrik Tasarim Pazarlama Finans Planlama ve Anahtarlama Ur. Stratejik Planlama
Mudari Muddrd Muddrd MadarlGga Muduri Lojistik Muduri Test Mudrd Muddrd
L1 Bilgi islem Madiri ] Mekan»\k Ta?arlm ] DT E\ektf\k“ . ] Mekan‘\‘k Tas‘arlm ] Vurt‘!;l ‘S?tl§ | Mu.haﬁe?e ] Anal.’vtar\amanuir. | Ikarar Destek SistMd.
Madard Tasanm Mudurt Mudard Madard Madurd Kalite Madura
Bakim / Onarim Gug Trafolan Kuru ve Ozel Traf. YG Tasanm Midiri Yurtdis! Yatinmcl iliskileri Teét Lab D\mtaI"Dunlﬁum
Mudard Mudara

Muduri

Uretim Madari

Tasarim Mudura

Olgii Trafolar
Midrd

Dagitim Trafolarn
Uretim Mudiri

Metot ve Proses
Mudrd

Anahtarlama Ur.
Uretim Mudiri

Satis Mudara

Proje Yonetimi
Madara

ihale ve Sartname
Muddri

Satig Sonrasi
Hizmetler Mudara

ASTOR SAR]J
is Gelistirme ve Satis
Madard

Mudiri

insan Kaynaklar

Kurumsal iletisim
Madurd

Satin Alma
Mudurd

— Idariisler Muduru

Gumrik ve Antrepo
Mudurd

— ISG Mudiiri

Risk Yonetimi Bltce
ve Raporlama Mud.

——  Kalite MUduri
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Faaliyetlere Genel Bakis
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Uretim Tesisi

GUg Transformatorleri

+ 15.000 m? kapali alan
* %65 kapasite kullanimi
+ %9 fiziksel genisleme kapasitesi

04

idari Ofisler
« 13.000 m2 kapali alan

Dagitim Transformatorleri

14.000 m? kapali alan
* %97 kapasite kullanimi
+ %13 fiziksel genisleme kapasitesi

idari Ofislerin Kirilimi

MV/HV Ekipmanlari

* 26.000 m?'lik kapali alan
* %96 kapasite kullanimi (OG)
* %11 fiziksel genisleme kapasitesi

Ar-Ge Merkezi

is Gelistirme ve Satis Sonrasi Hizmetler
Kalite ve Test, Satis, Pazarlama
insan Kaynaklari, idari isler

Mali isler - Finans Muhasebe - Yatirimci iligkileri
Risk Yonetimi Butce Raporlama, Satinalma
Planlama ve Lojistik, i Denetim

Bakim Teknik Hizmetleri

Mekanik Fabrika

10.000 m?'lik kapali alan (Dagitim
Transformatori)

10.000 m?'lik kapali alan (Gug
Transformators)

3.000 m?'lik kapali alan (Anahtarlama
Ekipmanlari)

Astor'un, mekanik fabrikasi sayesinde
uctan uca uretim yetkinligi bulunmaktadir.

Uretim test sahasi

5.500 m? kapali alan

Uretim deposu+giimriik antreposu
3.500+2.500 m? kapali alan

Uretim onarim/bakim

1.200 m? kapali alan

10
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AR-GE Calismalari

Yuksek Grin kalitesi, operasyonel verimlilik ve yeni Grin gelistirmeyi
muimkdin kilan Ar-Ge yatirimlari ve ¢calismalarina 6nem veriyoruz.

Turkiye'deki en buyuk 250 sanayi sirketi arasinda Ar-Ge harcamalari PROJECT
bakimindan 40.M siradadir.

OSBUK 2022 arastirmasi sonuclarina gére «En cok Ar-Ge Harcamasi yapan
firmalar kategorisinde 8. sirada yer almistir.

153 Ar-Ge merkezi personeli bulunmaktadir. Sirketin Ar-Ge merkeziicin tahsis
ettigi alan 3.034 m?2'dir.

Ar-Ge calismalari ile yeni Urun ve mevcut Urunlerin gelistirilemsine ydnelik
calismalar yapilmakta UrUnlerin  testleri akredite edilmis test
laboratuvarlarinda gerceklestirilmektedir.

2016 yilinda alinmis Ar-Ge merkezi belgesi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin Ar-Ge merkezi tesviklerinden faydalanilmaktadir.

(1) Turkishtime 2022

Kaynak: Sirket Bilgileri




Uran Gruplari

GUC TRANSFORMATORLERI

50-63 MVA132/33-11,5 kV Gii¢ Transformatori
170 kV S6nt Reaktor

132 kV Mobil Transformator

800 kV Gli¢ Transformatorii

400 kV Reaktor

125 MVA Glig¢ Transformatori

110 kV with 3 seconder outputs

330 kV Ototransformator

320 MVA 400 KV Generator Step Up Transformator
100 MVA Ark Ocagi Firin Transformatori

0-25 MVAr Akim Sinirlayici Ayarli S6nt Reaktor
40 MVA 225 kV Gu¢ Transformatori

69 kV 60 Hz 36 MVA Mobil Transformator

OG VE YG ANAHTARLAMA
EKIiPMANLARI

40,5 kV Metal Clad

36 kV630 ve 1.250 A SF6 Gazli Kesici ve Ayirici

36 kV Metal Clad

24 kV Gerilim Seviyesinde Modiler Anahtarlama
36 kVRMU

Yeni Nesil Hafif, Dayanikli Orta Gerilim Beton Kosk
36 kV Hava Yalitimli Vakum Kesicili Metal Clad
170 kV YG Kesici

12-24 kV 630-1.250 A25 kARMU

12 kv 1.250-2.500 A31,5 kA Vakum Kesici

DAGITIM TRANSFORMATORLERI

7,5 MVA furnace transformer

Motorize Kontrollii 5 Kademeli

3 MVAr $ont Reaktor

16 MVA 33/15,8 kV Algak Gerilim Sargisi

Folyo Transformator

ispanya GES'lerine (Giines Enerji Sistemi) Uygun
7 MVA 30/0,8/0,8 kV

Manyetik Kontrolli (MCR) Reaktor

5 MVAr Yik Altinda Kademe Degistiricili

Gli¢ Ayarli S6nt Reaktor

50-60 Hz Frekanslarda Gemi Enerji Sistemlerine Uygun
Kuru Tip transformator

GES invertor sistemine uygun

5.000 kVA 33-0,69 kV Transformator,

5 MVAr Gli¢ Ayarli S6nt Reaktor

12 kv 1250-2500 A31,5 kA Metal Clad

24 kV 1.250-2.500 A 25 kA Vakum Kesici

24 kV 1.250-2.500 A 25 kA Metal Clad

s I TTRITTTETY
i A Sy v w v




Uriin Portféyii

Uran Gruplari

DAGITIM TRANSFORMATORLERI

Yagh Tip Kuru Tip $Sont Reaktorleri

e

w

Seri Reaktorler

Endustriyel/Ozel Tip
Transformatorler

GUG TRANSFORMATORLERI

OG ANAHTARLAMA

YG ANAHTARLAMA

Y O

Kompakt/Metal Trafo Anahtarlar/Devre Kesiciler

Merkezleri

Metal Mahfazali
Ekipman

Metal Clad
Ekipman

YG Live Tank Devre Kesiciler

Onemli Noktalar

« 36 kV 10 MVA'ya kadar yagh tip dagitim
transformatorleri

e 36 kV 25 MVA'ya kadar kuru tip transformatorler

*  Cesitli sektorlerde kullanilan 6zel, yagli ve kuru tip
dagitim transformatdrlerini tasarlama ve tretme
olanagi

e Kurum igi mekanik parga Uretimi
»  Akredite edilmis kurum igi test sureci

» Satiglarin gogunda is yerinde teslim (EXW)
gerceklestiriimektedir

10 MVA - 1.000 MVA arasi ve 800kV'ya kadar olan
her tirlu glic dagitim transformatérleri (yikseltici,
sebeke, endustriyel, 6zel tip)

*  Kurum igi mekanik parga retimi

»  Akredite edilmis kurum igi test sureci

» Satiglarin gogdu, belirlenen yerde teslim (DAP)
gerceklestirimektedir: akredite edilmis test sureci,
lojistik, kurulum ve saha kabul testi Astor tarafindan
yonetilir

+ 40,5 kV'a kadar OG anahtarlama urtnleri
*  Kurum igi mekanik parga Gretimi
»  Akredite edilmig kurum igi test sureci

» Transformator ve ekipmanlarini proje gerekliliklerine
gore bir trafo merkezinde eksiksiz olarak kurma
ozelligi

e EXW veya DAP

170 kV YG kesici Gretimi

YG ekipmanlarina yonelik talebi ayni ¢ati altinda
karsilamak tzere olusturulan en yeni trtin grubudur

Akredite edilmis kurum igi test slreci
EXW veya DAP

% Gelir W@

44% 0 ©7508m

30% ) £ 5066m

\

17% £ 2.867m

1% £ 166m

13 Ticari satiglar; (528 Milyon TL) satis sonrasi hizmetleri, ticari mal satislarini ve hammadde satislarini icermektedir, Toplam satislarin %8'sini olusturmaktadir.

Kaynak: Sirket Bilgileri




Musteri Gruplari

YURT iCi PAZARI MUSTERiI GRUPLARI

TURKIYE ELEKTRIK iLETIM A.S.(TEIAS) Elektrik Dagitim Sirketleri Endustriyel Tesisler, Bayiler iHRACAT PAZARLARI
TURKIYE ELEKTRIK URETIM A.S.(EUAS) Elektrik Uretim Tesisleri ve Diger
« 170/ 420 kV elektrik iletim ve Uretim « Dagitim sirketleri, diizenlenmis varlik tabani » Genis bir yelpazedeki musteriler glc Uretimi, « Ulke genelindeki dagitm ag, dagitim ihracat pazarlarinin ¢ogu icin benzer pazar

© tesislerinin kurulumundan ve isletmesinden modeli kapsaminda faaliyet gosterir. metal ve madencilik, kagit ve ¢cimento Uretimi sirketlerinin yani sira sanayi ve elektrik Gretim yaklasimi gecerlidir.

g sorumlu kamu kurulusudur. « Kayip/kacak 6nleme hedeflerine dayali olarak, sektc?rleriyle ' smwp olmamak Uzere bircok sirketleri icin nispeten kulglk projelerde «  EPC yiiklenicileri ve dagiticilar yoluyla, dolayl

X |+ Yenieneri Gretim ve iletim tesislerinin yapimi dagitim transformatérleri ile OG ekipman sektorde faaliyet gostermektedir yUklenici olarak faaliyet gosteren 28 bayiyi satis odaklidir.

2\ ile, ekonomik SmrinG tamamlamis  tesisler yatirimlari cogunlukla, mevcut sebekenin * Yenilenebilir enerji basta olmak Uzere sanayi icerir . Secilen tilkelerdeki kamu kuruluslarina ve
yenileme yatirimlari  gerektirir.Yeni yapilan yenilenmesinden kaynaklanir. sirketlerinin  ve kurulu glc¢ kapasitesinin enerii oyuncularina, satis ekibinin daha az
buyuk kapasiteli tiiketim tesislerinin (OSB, Celik icari Gstri v i buytimesi eni atirimlari harekete ni oyuncu b satly ex

Y " o ' « Konutsal, ticari ve endustriyel biylime de yeni V! oy y faaliyet gosterdigi dogrudan satis
Fab, k?gr_w. Tes.) enerji talepleri icin yatirimlar genisletme yatirimlarini gerektirir. gecirmektedir gerceklestirilmektedir
gereklidir.
o ; iaGH + 21 dagitim sirketinin toplam 48,1 milyon . i ¥ i
+ 2022 devlet bitcesinde TEIAS'In yatiim tutari S 3 P 4 Y/ ) o L ) ; o Avrupa, Afrika, Asya ve Glney Amerika

E 8,5 milyar TL’dirg 2023 Y|I|nda§b[JtZeden ayrilan abonesi mevcuttur. 21 dagitim sirketinin * Yenilenebilir ~akim  transformatorleri  ve + Bayiler, AG/OG basta olmak Uzere cesitli Bolgelerinde 90'n (izerinde iilkeye ihracat

© tl;tar %101 .1 art|‘§la 17,1 Milyar TL'dir tamami Astor'un misterisidir. ekipmanlari elektromekanik Grunler sunar. Astor bayiler yapilmaktadir.

k] ' ' ' . . e . - o . i i P

Joﬂ . Astor, tedarik ihaleleriyle TEIAS'a dogrudan + Sebekede 508.880 adet transformator (187,9k « EPC yiiklenicileri araciligiyla dogrudan veya tarafindan tercih ed"?” b'ff?d?rfkg'd'r . Odak noktasi olan esas bolgeler, orta

Z veya 'EPC yuklenicileri araciligiyla dolayli satis MVA) bulunur. dolayli satis + Ortalama 15 yillik musteri iligkisi vadede Afrika, Orta Dogu ve Avrupa, uzun

= gerceklestirmektedir. + 2021'deki toplam yatirim degeri 1,4 milyar + Ortalama 15 yillik mugteri iliskisi vadede ise ABD'dir.

g « 7 yili askin musteri iliskisi euro'dur. « Diger  musteriler  sahislar, bagimsiz + Ihracatin toplam satislar icerisindeki payinin

c « EPC yiiklenicileri araciligiyla dogrudan veya yUkleniciler, spot ticaret erbaplari vb. orta vadede % {10’Iar seviyesine getirilmesi

O dolayli satis yapiimaktadir. hedeflenmektedir.

« Ortalama 15 yillik musteri iliskisi
3 » Dagitim transformatori (50 kVA-10 MVA) + Dagitim transformatori (50 kVA-2.500 kVA) Dagitim t . (611 (50 KVA-2.500 KVA Dagitim transformatéri (2,5 MVA-25 MVA)
+ Dagitim transformator -2. . 5 510 _ . . -

= |+ Gug transformatri (10 MVA-250 MVA) - Gl transformatori (2,5 MVA-25 MVA) G__g' ' iy 2u5(MVA . ) Dagitim transformatori (50 kVA-2.500 kVA) G“gt oo

: - + Gug transformatoru (2, - . Gl 5ri _ . lg transformatori

‘2 |+ 0OG Anahtarlama Uriinleri (<36 kV) « OG Anahtarlama (<36 kV) s ( ) GUg transformat6ri (2,5 MVA-25 MVA) (2'5 MVA-300 MVA)

D | . vG Anahtarlama Urtnleri (170 kV) * OG Anahtarlama (<40,5 kv) - 0G Anahtarlama (<40,5 kV)

c - YG Anahtarlama (170 kV) + OG Anahtarlama (<40,5 kV)

1]

>

5

(/2]

= = ~ ~N \

O]

O 8% £ 1.336m 13% £ 220Im 17% £ 2.893m 28% 1H 4.733m 34% J© 5.751m

X

o

14

Kaynak: Sirket Bilgileri




Musteri Referanslar

Tiirkiye Elektrik iletim A.S (TEIAS) - EUAS

Endiistriyel Tesisler, Elektrik Uretim Tesisleri ve Diger

Taahhut Sirketleri

Ulusal Dagitim Sirketleri

TURKIYE
ELEKTRIK
ILETIM A.S.

B TEIAS

¢

Elektrik Dagitim Sirketleri

syedas VEDAS

OEDAS

ENERJIOD

Energy of Turkey

" Ayedas " Baskent " Toroslar

BOGAZICI CAMLIBEL
ELEKTRIK ELEKTRIK

z DAGITIM DAGITIM
0 N
s gl dms = AKX
lekarik agrm Anonim ket DICLE sed
ELEKTRIK

as
Q) My GDZ

/_\ —n )

ABB SIEMENS
BOSCH @ ZORLU
GALATAWIND )7 @ ETIMADEN
ERDgMiR E@E

G ) =0=
BOTAS KARDEMiR
Otimak VKA

4 %
G @kalyan anl/(ﬁ;an

[ KONELSIS a

modern karion

Energy & Electric & Automation

® GAMA &D

SAMARKINII A, JCALIK ENERJi
Kontrolmatik I( l -
Technologies \ : '

7L GIRISiM Erekcrritc

Sanawl Tnabbdf ve e, A5

ZORLUENERJI
< RONESANSHOLDING

@) SA-RAGrour CW == Enerji

in oldugu heryerde....

[

RELE  elecnor

-
UKRENERGO

National power company

g? \
PO

Republic of Iraq
Ministry of Electricity

P

15 Yurtici ve yurt disi ulusal dagitim otorite ve sirketlerinin yani sira blyuk endUstriyel tesisler, taahht sirketleri ile uzun sureli saglam ve gucla ticari iliski mevcuttur. Kaynak: Sirket Bilgileri




Sektor

AC 10.475
DC (Soket) 4.987
Toplam 15.462

Kaynak : EPDK - Ocak 2024

Lisansi olan firma sayisi
Faaliyete devam eden firma sayisi

DC Sarj Sektor Siralamasi
AC Sarj Sektor Siralamasi
Toplam AC+ DC Siralama

Kaynak : EPDK - Aralik 2023

ENERJININ
SESSIZ

YOLCULUGL
- e

2020

Yillik satislardaki artis
——)

Yillik arag sayisindaki artis

ASTOR SARJ

Ulkemizdeki Elektrikli Arag Sayilari

78.654

16



ASTOR SARJ

23 Haziran 2022 tarihinde EPDK'dan
Elektrikli Araclar Sarj Agi Isletmeciligi Lisansi alinmistir.

SIEMENS

A‘%

ST
a2

SN

\N)

N
.

31 ilimizde, 302 Slot sarj istasyonu kurulumu
tamamlanmistir.

7

|

f !
1/

\

2022 yilinda 750 Bin $ yatirim yapilmistir.
2023 yili icerisinde 10 Milyon $ yatirim yapilmistir.

2024 Yilinda 20 Milyon USD yatirim yapilmasi
800 sokete ulasiimasi planlanmaktadir.




k.

GES Yatirhmlari

2023 Yil icerisinde Ankara — Bala’da yatinmlarina basladigimi
14 Mwe kapasiteli GES vyatirrmi tamamlanmistir. Gerekli
izinlerin tamamlanmasi ile 2024 yilh 1. ceyreginde dev
alinacaktir.

S — ~—

6.6 MW Cati GES ile birlikte toplam 20,6 MW Ureti
cevreye duyarli bir sekilde faaliyetlerimizi strdlrecegiz.

BALA SPP Yatirim Verileri

Kapasite 14 MW
Yatirim Maliyeti UsD 10,0 M
Ciroya Katki UsD 1,4 M

EBITDA uUsb 1,1 M

Bala GES sahasidir.



Pazara
Cenel Bakis
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ransformator Pazari

Kuresel Transformator Pazarinin Durumu

Enerji Uretimi ve tuketimi dinya genelinde arttigi icin enerji
ekipmanlarina  olan  ihtiya¢  artmakta  dolayisiyla
transformator talebi de buytmektedir.

GUunUumuzde nihai kullanim/uygulama bakimindan
transformatorlere alternatif herhangi bir teknoloji veya
ardn mevcut degildir.

Dunya transformatdér pazari buyuklugu; 2022 yilindaki
yaklasik 55,5, 2023 yilinda ise 58.8 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

2024-2032 Dénemleri arasinda biuyiime orani % 7 olacagi
ongorisu ile 2032 yilinda pazar biyukliginin 109,5
Milyar USD’ye ulasmasi beklenmektedir.

Enerji altyapisinin yenilenmesi ve modernizasyonu, nufus
artisina bagli artan elektrik talebi, sanayilesme ve kentlesme,
sebeke genisletme ve iyilestirmeleri, yenilenebilir ener;ji
yatirmlari ve sisteme entegrasyonu, elektrikli arac
talebindeki artis, hukUmetlerin  yaptigi  tesvik ve
regulasyonlar gibi etkenlere bagli olarak talep buyumektedir.

Diinya Transformatér Pazari (milyar ABD dolari)

~~~~~
- ~

~
~~~~~~~

eI -
[ YBBO %7
/ _____________ 4
58,6 62,1 00,0
55,5 '
| ] I I I I

2020 2021 2022 2023 20241 2025T 2032T

Kaynak: Global Market Inside, BKP Arastirma, Transformer Market Report, Stat Plan, 2019, IEA
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Dunya Transformator Pazarinin Durumu

« Artan nufusla beraber
temiz enerjiye kuresel
yonelim

* Yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanimina
yonelik  artan  devlet
tesvikleri

* Yenilenebilir enerji en
hizli buytyen guc¢
kaynagidir. (%2,8/yil)!

iletim ve dagitim kayiplarini
azaltmayi hedefleyen eneriji
verimliligi girisimleri

Daha verimli
transformatoérlere gegis
satis hacimlerini artirmaktadir.

« Gelismekte olan ve gelismis

ulkelerde artan altyapi
yatirnmlariyla desteklenen
yukselen elektrik talebi
Dunya genelindeki elektrik
talebinin 2040"a kadar yilhk
%2,1 oraninda buUyumesi
ongorulmektedir.

—~[F
Bl

+ Ozellikle Kuzey Amerika
ve Avrupa'da, eskiyen
transformatorleri  enerji
tasarruflu
transformatorlerle
degistirmek icin ayrilan
yatirim butceleri,

(1) Kaynak: BKP Arastirma, Transformer Market Report, Stat Plan, 2019, IEA
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Kilit Pazarin
Bolgesel
Gorunumu

N

En BUyuk

sl

En Hizl BUyuyen

En Gelismis

* Asya Pasifik
* Dogu ve Guneydogu Asya
+ Kuzey Amerika

» Orta Dogu ve Afrika
+ Asya Pasifik
« BDT

* Kuzey Amerika
* Asya Pasifik
* Avrupa
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urkiye )
ransformator
Pazarl

Tarkiye Pazarinin Buyuime GOorinumu

YBBO

| +%5,4
YBBO
+%5,9 ‘

2.428 2.453 2.453

2.068 1.991 2.131
| I I I I I 1 I

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Turkiye Transformator Pazar Degeri (milyon ABD dolari)

2.616

[1.246] |1161| |1.142] [1.025] [Lo16] [1.120]
| 600

N ]

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Uretim ® jhracat m jthalat

Kaynak: BKP Arastirma, TEIAS
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Turkiye
Pazarl
Dinamikleri

Pazarin %6-7 (2022-2026) arasinda ile buyumesi beklenmektedir. 737 bin
MVA olan tarafo kurulu kapasitesinin %7 buyume ile 2026 yilinda 903 bin
MVA'ya ulagmasi dngorulmektedir.

2021 yihnda yaklasik 2 milyar dolar oan Turkiye Pazar buyuklGgunin 2024
yilinda 2,4, 2026 yilinda yaklasik 2,7 milyar ABD dolari pazar buayukltgtne
ulagsmasi dngdrulmektedir.

TEIAS ve dagitim sirketlerinin yenileme vyatinmlar, EUAS yatirimlari,
enerjideki yenilenebilir enerji 6ncelikli déonusum  sudrecleri, kentlesme,
elektrik enerjisine olan talebin artisi pazari canl tutmaktadir.

Turkiye'de elektrik talebinin 6nimuzdeki on yil icinde yilhk %3,3
oraninda artmasi beklenmektedir. Ulusal Enerji Plani 2022'ye gore; 2000-
2020 déneminde yilda ortalama %4,4 oraninda artarak 128 TWh'ten 306,1
TWh'e yukselen elektrik tuketimi, 2035 yilina kadar yillik ortalama %3,5
dUzeyinde artarak 510,5 TWh seviyesine ulagsmaktadir

Tirkiye Ulusal Enerji Plani'nda, 2020 yilinda 95,9 GW olan elektrik
kurulu gucu 2035 yilinda 189,7 GW’'a yukselmesi 6ngoriilmektedir. 2020
yilinda kurulu gii¢ icinde %52 olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payinin ise 2035 yilina kadar %64,7'ye ulasmasi 6ngériilmektedir.

Pazar buyumeye devam ederken yeni yatirimlar ile yenileme yatirimlari
arasindaki oran, surekli degismektedir. Icinde bulundugumuz dénemde yeni
yatirimlarin pazardaki payl %30 yenilemelerin payi ise %70'tir.

Turkiye pazarinda, yurt ici talebe yonelik ithalat orani bir dusus egiliminde
iken komsu Ulkelerdeki sorunlar, Glkemize olan talebi arttirmaktadir.
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. oo es . *
FI n a nsa | GO ru n u m Satis ve Karlilikta enflasyondan arindiriimis gucld, istikrarli bayame

Milyon £
K&Z 2022 2023 2023 - 2022 Fark

Tutar (%)

Net Satislar 13.783,5 16.914,4 3.130,9 22,7%
Satislarin maliyeti (9.598) (10.437) (839) 9%

Brit Kar 2.292,1 54,8%

Briit Kar Marji 7,9

Genel yonetim giderleri (121) (247) (126) 104%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (527) (677) (149) 28%
Ar-Ge itfa giderleri (52) (71) (19) 37%

FVOK

FVOK Marji

Amortisman ve itfa giderleri 131 315 183 140

FAVOK

FAVOK Mariji

Vergi Oncesi Kar 2.951,2 129,3%

Vergi Oncesi Kar Marji 14,4

Net Kar 2.557,8 125,4%

* Enflasyon muhasebesi uygulanmis bagimsiz denetimden .
gecmis finansal verilere gore hazirlanmistir. Net Kar Marji 12,4




Satis ve Karlili

Net Satis

O Yildanyila biiytime

Yurt Digi Satislar
. Yurt i¢i Satiglar e

........... 3.154
1.449
[ % 18 1
2020 2021 2022
FAVOK
O FAVOK Marji

P (o
%28 R

..~..,.-n."

404 843

2020 2021 2022

<lar

13.784

2022

{ w23

16.914

5.797

2023

Brut Kar

O BrtKarMarji

Net Kar

O NetKar Mariji

B il et

2020

2.486

%25
%16
e 1.827
P—
518
2021 2022

Milyon &

{ %15
""" 4598
3 I
2022 2023

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu ve Sirket hesaplamalari

* Enflasyon muhasebesi uygulanmis bagimsiz denetimden gecmis finansal verilere gbre hazirlanmistir.



Bilanco Gelisimi

2023 yilinda % 59'luk Aktif bayiimesi 2 w2022 m2023
- %
Artan likit aktifler finansal yukumlulUkleri karsilama kapasitesini ve % g
guvenli likidite pozisyonunu guclendirmektedir. - N .
0 0 g
Stoklarin toplam aktif icerisindeki payi % 8 duzeyindedir. 8 :N: v
Kisa Vadeli Borclanmalarda, 793 Milyon TL Uzun vadeli I ) I
Borclanmalarda ise 178 Milyon TL'lik azalis gerceklesmistir. ) - -
e VARLIKLAR DONEN NAKIT VE NAK. TICARI
Gliglii ve siirduriilebilir karlii@in da katkisi ile Ozkaynaklar 12,2 ; e FIN vAT. et
Milyar TL duzeyinde gerceklesmistir. > o
e :
>
I § | |
I |

DURAN VARLIKLAR

12.239

6.417

3.185
1.688

o
<
—
X
<
Z
>
<
X

B s

OZKAYNAKLAR

31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022 Ara.22 Ara.23

MADDI DURAN
VARLIKLAR

6.401

B ;330

KISA VADELI
YUKUMLULUKLER

MADDI OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR

873

B o0

KISA VADELI
BORCLANMALAR

m
Q o n M
- = n X
~N 9 [SEN 5
— N or\o
| - _
STOKLAR PESIN DIGER(1)
ODENMIS
GIDERLER
N
o
o (o))
oM <
A 0 ™
| —
ERTELENMIiS VERGI DIGER
VARLIGI
o n
O 0
n © ©
= = o)) E
N —

TiCARI BORGLAR

UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER
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Bolgesel Ihracat Paylari

475%  Avrupa

251%  Orta Dogu & Kuzey Afrika
9,6% Afrika

81% lhrac¢ Kayith Satislar

2.7% Birlesik Krallk

3.7% Orta Dogu & Kafkasya

1,7% Asya Pasifik - GUney Amerika
1,6% Diger

ihracatin Hasilata Orani

34% 50%

2023 Orta Vade

-
‘6 Presenting share in export revenues. B



Satislar
826 USD

Onceki Yila Gore Satiglar Yurt Disi Satiglar/Net Satislar

2022 yil sonuna % 21'den
2023 yilinda %34'e yukselmistir.

BUyume Oranlari :

v" Net Satislar ...: %23
v' Yurtici Satislar ... %3
v Yurt Disi Satislar ...: %96

Yurt ici — Yurt Disi Satislar

16.914
13.784 Yurt ici
66%
10.842 11.163
Satislarin mVA Bazinda Dagilmi
5.751 (MVA)
5 o1 2021 2022 2023
Dagitim @ Gug Dagitim @  Gulg Dagitim :  GUlg |
. s YurtlgiSatislar 10159 16009 [ 9.707 10577 [ 11670 9021
Yurt Digi Satiglar 1729 13438 | . 2.598 . 4223 .. 4.256 6.978 .
mm— Yurt ici Satiglar Ihracat Satislari ~ ====Net Satislar Toplam 11.889  19.447 12.305  14.800 15.926 : 15.999
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Satislar - Urun Gruplari Bazinda

Milyon TL

16.914

7.508
4.947 5.066
2.810 2.867
2.561 2257 2.736
1.058 || 1.308
= — smilE
Dagitim Gug YG/OG Anahtarlama Ticari Mal Sat. Diger TOPLAM

mihracat mVYurtici mToplam

Satis Dagilimi

2023
Ceyrek Dénemler itibariyla Satis Dagilimi

Pay (%) Pay (%) Pay (%)

Dagitim Transformatord (Yagl/Kuru) 2.561 44,5 4947 44,3 7.508 44 4
GUc Transformatord 2.810 48,9 2.257 20,2 5.066 30,0
YG Anahtarlama 1 0,0 165 1,5 166 1,0
OG Anahtarlama 130 2,3 2.736 24,5 2.867 16,9
Ticari Mal Satislari ve Diger Gelirler 249 4,3 1.058 9,5 1.308 7,7

TOPLAM 5.751 100,0 11.163 100,0 16.914 100,0



Net Finansal Borcluluk

v GUcli sermaye yapisi ve Ozkaynaklar,
v' Surduarulebilir karlihk,

v' Nakit déngusu ile desteklenen
saglam finansal varliklar,

Finansal gicimuzu ve piyasa risklerine
karsi direncimizi artirmaktadir.

1.500,0

1.000,0

500,0

0,0

-500,0

-1.000,0

-1.500,0

-2.000,0

-2.500,0

Piyasa risklerine karsi guclu finansal yapi

1.083
2022 23
0,3
-2.124
(0,4)
mmmm Net Finansal Bor¢ === Net Finansal Borg / FAVOK
2020 2021 2022 2022 2023
Toplam Finansal Yukimlultkler 730,7 1.333,0 1.285,5 1.931,6 958,2
Net Finansal Borg 506,0 1.038,8 770,4 1.082,9 (2.124,2)
Toplam Ozkaynaklar 558,7 1.098,6 3.310,9 6.685,0 12.238,8
FAVOK 404,0 843,0 2.164,3 3.615,6 5.796,8
Net Finansman Giderleri 154,3 4425 322,3 (555,0) (1.568,8)
Net Finansal Borg / FAVOK 1,3 1,2 0,4 0,3 (0,4)

1,4
1,2
1,0
08
0,6
0,4
0.2
0,0
-0,2
-0,4

-0,6
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Finansal Borcluluk

TL Krediler % 47 oraninda azalarak 904 Milyon
TLye, YP Krediler % 63 oraninda azalarak 7,5
Milyon €'ya gerilemistir. Uzun Vadeli Yatirim
Kredileri vadelerinde itfa edilmektedir.

Kur ve Faiz riskinden korunmaya yonelik olarak,
TL  uygun maliyetli finansman imkanlari
degerlendirilmektedir.

Bu dénemde Yabanci Para kredi kullanilmamistir.

| G |

Milyon

2.500
2.000
1.500
1.000

500

, -

2020

w1 yila kadar

Krediler - Vade Yaslandirma

1.270 1.285

2021 2022

1-2 yilakadar  mmmm 2-3 yila kadar

2118

1147

-

2022

3 il ve Uzeri

2022 2023

Banka Kredileri A.glrllk.landlrllm|§ Orl.Jl.na! L A‘g|r||l<.land|rllm|§ Or{tha! L
etkin faiz orani (%) para birimi etkin faiz orani (%)  para birimi

-TL 16,80% 1.716,7 1.716,7 24,66% 903,6 903,6

- Avro 4,44% 20,1 401,5 4,62% 7,5 243,5

Toplam 2.118,2 1.147,2

2023

e TOplam
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OZ kayn a k Gel igi m i Guclu 6zkaynak buyumesini istikrarli bir sekilde sUrdUruyoruz.

. 12.239
e 2022 Yilinda 6,7 Milyar TL olan Ozkaynaklar 2023 yilinda
%83’lik artisla 12,2 Milyar TL'ye ulasmistir. % 83
e Ozkaynaklar, giicli ve surdirilebilir karlik yapisiyla cari :
donemde de artisini sGrddrmustdar. 6.685
¢ Odenmis Sermaye 998 Milyon TL'dir.(1)
3.311 i
* Net donem kart onceki yilin ayni donemine gore !
% 125 artisla 2023 yil sonu itibariyle 4,6 Milyar olarak % 201
klesmistir. cc0 ) %96, 0% ’ :
gerce . 6 !
==L
* Aktif Karlilik Rasyosu 2022 Yilinda % 17,3 iken 2023 yil sonu
itibariyle % 24,5’e yukselmistir. 2020 2021 2022 2022 2023
37,57%
e Ozkaynak Karliligi rasyosu ise %30.5den %37,6'ya 30,52% ;
yukselmisgtir. 24,52%
17,28%
Ozkaynak Karliligi (ROE) Aktif Karlihigl (ROA)
m2022 = 2023
34

(1) Sermaye artirim karari 28.02.2023 tarih 10779 Sayili TTSG’de yayinlanmistir. Enflasyon Muhasebesi sonrasinda olusan Ozkaynak biyuklugidir.



Net Isletme Sermayesi

Net isletme Sermayesinde artis
yonundeki olumlu trend
korunmaktadir.

Donen varliklarimizda gucla artis
trendi devam etmistir.

Kisa vadeli yukamlulUklerimizdeki
oransal ve mutlak artis donen
varliklarimizdaki artisa goére daha
dusuk seviyede kalmistir.

Donen varliklarimiz kisa vadeli
borclarimizi karsilayacak seviyededir.

Milyon TL
, 13.034
Lk
5.029
2928 :
2.499 !
1.828 @ !
1143 :
790 :
o D :
2020 2021 2022 2022 2023
mmm Donen Varliklar (+) mmm Kisa Vadeli YUkUmlulukler (-) —Net isletme Sermayesi
Mali ve Likidite Oranlari 2020 2021 2022 2022 2023
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yaktumlultkler) 1,45 1,37 1,72 1,77 2,04
Net isletme Sermayesi / Net Satislar 0,24 0,21 0,28 0,27 0,39

* Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verilere gore

35



Mali ve Likidite Oranlari

Kaldirag Orani Kisa Vadeli Yuktumlultkler/Toplam Varliklar Uzun Vadeli Yaktimlultkler/Toplam Varliklar
(Toplam Yukumlultkler/Toplam Varliklar)
0,57 ' '
0,67, 0,66 0,47 0,4/ é é
0,48 @\@ i ®\® i
2020 2021 2022 2022 2023 2020 2021 2022 2022 2023 2020 2021 2022 2022 2023
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar Cari Oran Asit-Test Orani
(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlultkler) (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yukumlultkler)

oo

2020 2021 2022 2022 2023 2020 2021 2022 2022 2023 2020 2021 2022 2022 2023
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli

Yukamldltkler) Kaldirag Orani (Toplam Yikumlilikler/Toplam Varliklar) 0,67 0,66 0,48 0,43 0,35
i Kisa Vadeli YakUimltltukler/Toplam Varliklar 0,47 0,57 0,46 0,41 0,34
E Uzun Vadeli Yakimlulukler/Toplam Varliklar 0,20 0,08 0,03 0,03 0,01
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,33 0,34 0,52 0,57 0,65
bt Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlultkler) 1,45 1,37 1,72 1,77 2,04
g \@ Asit-Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli YiktGmliltkler) 1,01 1,07 1,31 1,32 1,80

Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yikumltlukler) 0,28 0,16 0,18 0,18 0,48
2020 2021 2022 2022 2023
|



Kur Riski Yonetimi

Déviz  pozisyonu ve  doviz
cinsinden nakit akislari sudrekli
analiz edilmekte, piyasa
gelismeleri ve ekonomik
gostergeler gdz onudne alinarak
kur riski yonetimi politikalar
belirlenmektedir.

1.619

Kur riskinin hedge edilmesine
yonelik trunler kullanilmaktadir.

Net ihracatc  pozisyonumuz 446 /0]

devam etmektedir. a

Bilanco pozisyonumuzda, doviz e
varliklarimiz yukamlulUklerimizin
Uzerindedir.

-80

mmm Toplam varliklar mmm Toplam yukUumlulukler —Net yabanci para pozisyonu

2020-212 2021 2022 2022
* Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verilere gére

3.039

2023

Milyon TL

Yabanci Para Pozisyonu 2020 2021 2022 2022 2023

Toplam varliklar 1.104 1.619 2.668
Toplam yukumlualtkler 446 1.184 919 1.514
Net yabanci para pozisyonu -212 -80 701 1.154

3.039
1.060
1.979
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Nitelikli calisanlarimizla buyumeye
devam ediyoruz. '

Calisan Sayilari

Calisan Dagilimi

e 2022 yilinda 1.531 olan ¢alisan sayimiz % 27 ve 423 kisilik artisla 1.954’e ulasmistir.
Beyaz Yaka;

20%

* Beyaz yaka da kadin calisan oranimiz % 32 Mavi Yakada % 10 ve toplamda %14 seviyesindedir.

Mavi Yaka;

1.954
80%

Kadin Calisanlarimiz

Mavi Yaka;
10% Toplam;
14%
2019 2020 2021 2022 2023

Beyaz Yaka 160 224 273 321 399
. \avi Yaka 690 991 1.093 1.210 1.555

Toplam 850 1.215 1.366 1.531 1.954

Beyaz Yaka mmmm MaviYaka Toplam Beyaz Yaka;
32%
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Hedefler (2024 -2025

Milyon USD

Ciro Hedefi : 1 Mia. USD t

2024 -
2025 -

826 Mio. USD - % 40
1.013 Mio. USD - % 23

1.013 . t
o o
L]
lhracat Hedefi: 512 Mio. USD
826
591 Ihracat Payi
512 501
397 400 | | 426 48% 51%
‘194 - =
2023 2024 2025
mmmm Yurt Digi Satiglar W Yurt ici Satislar === Hasilat
2023 2024 2025
L K it .
URUN GRUPLARI At SATISLAR IHRACAT
Dénem 2024 2023 2024 - (H) 2025 - (H) 2023 2024 - (H) 2025 - (H)
% Tutar Pay Tutar Pay  Blylme Tutar Pay Blyume Tutar Pay Tutar Pay Blyume Tutar Pay Blyume
° usb % usb % % usb % % usb % usb % % usb % %

Dagitim Transformatéri 80% 255 310 0 38 380 : 38 : 23 89

Guig Transformatori 30% 173 334 ¢ 40 380 38 14 95

0OG/YG Anahtarlama 100% 103 135 16 160 16 19 6

Ticari Mal Satiglari ve Diger - 44 8 i 47 6 : 93 : 9 98 5

Toplam 575 100 :: 86 : 100 : 44 :: 1013 100 23 194 0 100 i 400 i 100 106 i 5120 100 28

39 Diger : Astor Sarj, GIS Satislarindan elde edilecek olan tutarlar yer almaktadir.

(H) Hedeflenen
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31 Aralik 2023

Bilanco ve Gelir Tablosu

Enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal veriler esas alinmistir.




Varliklar*

Milyon TL

Gegmis donem Cari Donem
- Bag|m5|z Bag|m5|z Degisim Pay
ASTOR ENERIJI A.S. denetimden denetimden
gecmis gecmis
31.Ara.22 31.Ara.23 Tutar % %
Varliklar
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 236 1.682 1.447 614 9,0
Finansal yatirimlar 613 1.400 787 128 7,5
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 46 282 236 510 1,5
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.202 5.647 1.445 34 30,1
Diger alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar - - - - 0,0
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 246 78 (168) (68) 0,4
Stoklar 2.129 1.512 (617) (29) 8,1
Pesin ddenmis giderler 1.055 2.433 1.377 131 13,0
Diger donen varliklar 1,1 0,7 (0) (38) 0,0
Toplam Donen Varliklar 8.528 13.034 4.506 53 69,5
Duran varhklar
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 14 9 (5) (34) 0,0
Finansal yatirimlar 57 259 202 358 1,4
Maddi duran varliklar 2.229 2.946 717 32 15,7
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 539 1.314 775 144 7,0
Pesin 6denmis giderler 63 659 596 945 3,5
Ertelenmis vergi varligi 380 532 152 40 2,8
Toplam Duran Varliklar 3.282 5.719 2.437 74 30,5
TOPLAM VARLIKLAR 11.811 18.754 6.943 59 100,0
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Kaynaklar

Milyon TL

Gegmis donem Cari Dénem
Bagimsiz Bagimsiz .. .
ASTOR ENERJI A.S. denetimden denetimden Degisim Pay
gecmis gecmis
31.Ara.22 31.Ara.23 Tutar % %

Kaynaklar
Kisa vadeli yukumlultkler
Kisa vadeli borglanmalar 1.669 873 (796) (48) 4,7
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 187 189 2 1 1,0
Ticari borglar

- lliskili taraflara ticari bor¢lar 60 35 (25) (42) 0,2
- [liskili olmayan taraflara ticari borglar 1.500 1.651 150 10 8,8
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 47 51 5 10 0,3
Diger borclar

- lliskili taraflara diger borclar - - - - 0,0
Ertelenmis gelirler 1.024 3.328 2.304 225 17,7
Donem kari vergi yukimlulGgu 131 - (131) (100) 0,0
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 12 12 (1) (6) 0,1
- Diger karsiliklar 1 2 1 178 0,0
Diger kisa vadeli yukumultkler 199 261 62 31 1,4
Toplam Kisa Vadeli Yakumlilikler 4.830 6.401 1.572 33 34,1
Uzun vadeli yukamlultkler
Uzun vadeli borglanmalar 263 85 (178) (68) 0,5
Uzun vadeli karsihiklar: 0,0
- Calisanlara sadlanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 33 29 (4) (14) 0,2
Toplam uzun vadeli yukamlultukler 296 114 (182) (62) 0,6
Toplam Yikumlaltkler 5.126 6.515 1.389 27 34,7
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 850 998 148 17 5,3
Sermaye dizeltme farklari 954 1.050 96 10 5,6
Paylara iliskin Primler/iskontolar - 1.626 1.626 - 8,7
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 152 365 213 140 1,9

Kdr veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Yeniden degerleme ve élcim kazang/ kayiplari
- Maddi duran varlik degerleme artislari 679 551 (128) (19) 2,9
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim (kayiplari)/ kazanclar (6) (17) (12) 187 (0,1)
-Yabanci para cevrim farki - (2) (2) - (0,0)
Gecmis yillar karlari/ (zararlari) 2.015 3.070 1.054 52 16,4
Net donem kari 2.040 4.598 2.558 125 24,5
Toplam Ozkaynaklar 6.685 12.239 5.554 83 65,3
Toplam Kaynaklar 11.811 18.754 6.943 59 100,0
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Gelir Tablosu*

Milyon TL

Cari Donem Gegmis Donem Degisim
. Tutar %
ASTOR ENERJI AS. o o
car~ T 31.Ara.23-31.Ara.22
31.Ara.22 31.Ara.23
Hasilat 13.784 16.914 3.130,9 22,7
Satislarin maliyeti (-) (9.598) (10.437) (838,8) 8,7
Brit kar 4.185 6.477 2.292,1 54,8
Genel yonetim giderleri (-) (121) (247) (126,1) 104,0
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (527) (677) (149,1) 28,3
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (52) (71) (19,1) 36,6
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.036 1.306 270,7 26,1
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (845) (1.267) (421,4) 49,9
Esas faaliyet kari 3.675 5.522 1.847,1 50,3
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 194 552 358,6 185,2
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (17) (285) (268,3) 1.611,2
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 3.852 5.789 1.937,4 50,3
Finansman gelirleri 717 1.020 303,0 42,2
Finansman giderleri (-) (1.242) (841) 400,9 (32,3)
Parasal kayip/kazang, net (1.044) (734) 309,9 (29,7)
Sarddrialen faaliyetler vergi 6ncesi kari 2.283 5.234 2.951,2 129,3
Doénem vergi gideri (-) 199 161 (38,5) (19,3)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) - - - -
NETDONEM KARI 2.040 4.598 2.557,8 125,4
Pay basina kazang 2,4 4,6 2,2 93,3
* TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal verileri esas alinmistir. 43



Yasal Sorumluluk Siniri

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama duzenlemelerine tabi
ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2023 yili finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karari'na uygun olarak Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukumlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz
denetimden gecmis finansal verileri esas alinmistir. Bu bilgilere ilave olarak 2023 yili ara donem performansinin enflasyon muhasebesi
uygulanmamis (tarihi) finansal veriler kullanilarak raporlanmis olmasi dikkate alinarak, yatirirmci ve analistler tarafindan saglkl bir analiz
yapilabilmesi icin, gecmis donemlerde yatirrma sunumlarinda kullanilan secilmis gosterge niteligindeki kalemler icin tarihi maliyetlere gore
hazirlanan verilere de yer verilmistir. S6z konusu ilave bilgiler, sadece bu doneme 6zgu olarak aciklanmis olup, bagimsiz denetimden gecmemis,
yonetim raporlamasi kapsaminda hazirlanan bilgileri icermektedir.

Bu sunumda yer alan bilgiler Astor Enerji A.S. (ASTOR) tarafindan guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak
ASTOR sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar
yer alabilir. Bu durumda ilgili gérus ve rakamlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmakta ve belli
varsayimlari icermektedir; ancak gerceklesmeler ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim
ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. ASTOR dnceden belirtilemeden degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri gincellemek icin ASTOR hicbir sorumluluk ytuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirim tavsiyesi
olusturmaz ASTOR hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal mevzuat
cercevesinde yapilmalidir. Sunumun igeriginin kullanimdan dogan zararlardan ASTOR, herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani
sorumlu degildir ve yakimlaluk kabul etmemektedir.
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YATIRIMCI ILISKILERI
ILETISIM BILGILERI

yatirimci.iliskileri@astoras.com.tr
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